@ Compras.gov.or

INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ

UASG 443020

Matriz de Gerenciamento de Riscos 5/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos

5/2026

Responsavel pela Edicao
LIVIA VIEIRA ARAUJO DE CASTILHO

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criacdo
27/01/2026 09:47

Seguro contra acidentes pessoais coletivos, morte acidental, invalidez permanente total ou parcial por acidente, despesas médicas hospitalares e auxil

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

P-06

C-01

C-02

C-03

C-04

Risco

ETP/TR imprecisos ou entre area técnica, planejamento e compras; ndo

Causa do Risco Fase
Falta de detalhamento das necessidades pela
area requisitante; auséncia de andlise adequada
de mercado no ETP; falhas na comunicacdao

Alocado para

incompletos. utilizacdo dos modelos atualizados da AGU Planejamento Administraggo
/MGI; pressa na elaboracdo dos documentos,
sem validacdo adequada e falta de capacitacdo
dos responsaveis pela elaboragdo do ETP/TR.
Impactos

Pode gerar nulidade da contratagao, responsabilizacdo administrativa e prejuizos a continuidade do servigo.
Acdes Preventivas
Area de Compras conferir todos os procedimentos do processo.

Utilizagdo de checklist atualizado para contratagdes diretas.

Utilizar os modelos atualizados da AGU/MGI para ETP e TR.

Realizar reunides entre area requisitante, planejamento e compras para alinhamento do objeto. Responsaveis:

Validar o ETP e o TR com especialistas da area técnica.

Garantir que o ETP Digital esteja devidamente preenchido no médulo para elaboragdo do Responsaveis:

referido documento

Acdes de Contingéncia

Revisar e complementar o ETP/TR imediatamente ao identificar inconsisténcias.

Reabrir etapas do planejamento, se necessario.

Ajustar os artefatos antes da publicagdo ou republica-lo, caso ja tenha sido divulgado.

Solicitar apoio técnico para corre¢do dos documentos.

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto

LIVIA VIEIRA ARAUJO DE
CASTILHO, MARINEZ FERREIRA
DE SIQUEIRA
LIVIA VIEIRA ARAUJO DE
CASTILHO, MARINEZ FERREIRA
DE SIQUEIRA
LIVIA VIEIRA ARAUJO DE
CASTILHO, MARINEZ FERREIRA
DE SIQUEIRA
LIVIA VIEIRA ARAUJO DE
CASTILHO, MARINEZ FERREIRA
DE SIQUEIRA
LIVIA VIEIRA ARAUJO DE
CASTILHO, MARINEZ FERREIRA
DE SIQUEIRA
LIVIA VIEIRA ARAUJO DE
CASTILHO, MARINEZ FERREIRA
DE SIQUEIRA

LIVIA VIEIRA ARAUJO DE
CASTILHO, MARINEZ FERREIRA
DE SIQUEIRA

LIVIA VIEIRA ARAUJO DE
CASTILHO, MARINEZ FERREIRA
DE SIQUEIRA

LIVIA VIEIRA ARAUJO DE
CASTILHO, MARINEZ FERREIRA
DE SIQUEIRA

LIVIA VIEIRA ARAUJO DE
CASTILHO, MARINEZ FERREIRA
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DE SIQUEIRA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definigao . inadequada Falta de andlise adequada das necessidades da
do objeto da |, . P
- area requisitante; auséncia de consulta ao
contratacdo, resultando L N . ..
om especificacdes mercado e as solugoes. f:llSpOl‘llVElS; ETP . N i
. L incompleto ou superficial; Falhas de Planejamento Administracao Alto
incompletas, restritivas .. . A
ou incompativeis com comunicagio entr(i drea .tecr~11ca, compras e
a necessidade real da planejamento e ndo utilizacdo dos modelos
. ~ atualizados da AGU/MGI.
Administracao
Impactos
1 Uma definicdo inadequada do objeto pode gerar licitacdo fracassada, restricdo de competitividade, contratacdo ineficiente, necessidade de
republicacdo do edital, atrasos e até nulidade do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar Estudo Técnico Preliminar completo, com analise de alternativas e pesquisa de Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
mercado. SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-02 Envolver a 4rea requisitante, compras e planejamento na defini¢do do objeto. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-03 Utilizar modelos atualizados da AGU/MGI para ETP e TR. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-04 Validar as especificagdes com especialistas da area técnica. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar imediatamente o ETP e o TR, corrigindo inconsisténcias. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-02 Reabrir etapas do planejamento, se necessario. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-03 Reavaliar a solugéo escolhida com apoio técnico. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizagcdo de poucas fontes de pesquisa; ndo
excluir outliers; coleta de precos desatualizados
. ou sem metodologia adequada; falta de consulta
Pesquisa de pregos . - ..
. ao Painel de Precos, contratagdes similares e
inadequada, resultando . - 1 - . . ~
em valor estimado bases OflClals.; auséncia de analise 'cr1t1~ca dos Planejamento Administracao Alto
inconsistente valores obtidos; erros na aplicagdo da
metodologia de calculo do valor estimado e falta
de capacitacdo da equipe responsavel pela
pesquisa.
Impactos
1 Um valor estimado inconsistente pode gerar sobrepreco ou superfaturamento; licitacdo deserta ou fracassada; necessidade de republicagdo; atraso na
contratacdo; responsabilizacdo administrativa e prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos conforme metodologia adequada. Utilizar multiplas fontes: Painel Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
de Precos, contratagdes similares, fornecedores, bases oficiais. SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-02 Registrar claramente a metodologia utilizada (média, mediana, menor prego, etc.) Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-03 Realizar analise critica dos valores coletados, descartando outliers. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-04 Capacitar a equipe responsavel pela pesquisa. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-05 Utilizar modelos atualizados da AGU/MGI para o relatério de pesquisa. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a pesquisa de precos e refazer a coleta de dados. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-02 Ajustar o valor estimado com base em nova metodologia ou fontes adicionais. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
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SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-03 Readequar o TR, se necessario. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-04 Suspender ou revogar o procedimento caso ja iniciado, para evitar irregularidades. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de dotagdo Falha na previsdo orcamentaria pela é&rea
orcamentaria ou responsavel; ndo inclusdo da demanda no Plano
indicacdo inadequada de Contratagoes Anual (PCA); alteracdes de
/insuficiente de pregos ndo acompanhadas pela é&rea de
recursos para suportar orcamento; comunicacdo insuficiente entre drea Planejamento Administracao Médio
a contratacdo, requisitante, planejamento e setor orcamentario;
impossibilitando  sua erro na classificacdo da natureza da despesa
realizagdo ou (ND); reducdo ou contingenciamento de
continuidade. recursos durante o exercicio.
Impactos
1 A auséncia ou inadequacdo da dotacdo orcamentaria pode gerar: impossibilidade de contratar; atraso no processo licitatério; necessidade de refazer
etapas do planejamento; risco de descontinuidade de servigos essenciais; apontamentos de controle interno/externo e retrabalho e perda de eficiéncia.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar previamente a disponibilidade orcamentéria com a area de orcamento. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-02 Garantir que a demanda esteja registrada no PCA. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-03 Atualizar o valor estimado com base na pesquisa de pregos antes da emissdo da declaracdo Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
orcamentaria. SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-04 Validar a natureza da despesa (ND) com a érea contabil. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-05 Acompanhar eventuais contingenciamentos ou bloqueios de recursos. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-06 Utilizar os modelos atualizados da AGU/MGI para as declaragoes orgamentarias. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar suplementagdo orcamentéria ou remanejamento interno de recursos. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-02 Readequar o objeto ou o quantitativo, se possivel, sem comprometer a finalidade. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-03 Reprogramar a contratagdo para o exercicio seguinte, se necessario. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-04 Ajustar o PCA e o planejamento anual. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de pesquisa de mercado adequada;
exigéncias técnicas excessivas ou
. desproporcionais; indicacdo indevida de marcas,
Especificacdes . .
téenicas restritivas ol modelgs ou~ Caracterlsflcas e)}(ch‘lswas; falhas de . . i
. oo comunicagdo entre area técnica e setor de Planejamento Administragao Alto
incompativeis com o ~ ae s
mercado compras; ndo utilizacdo dos modelos
atualizados da AGU/MGTI; pressa na elaboracdo
do TR, sem validacdo técnica; desconhecimento
das regras de padronizagdo.
Impactos
1 EspecificagOes restritivas podem gerar direcionamento indevido; impugnagdes e questionamentos; licitacdo deserta ou fracassada; nulidade do
processo; contratagdo inadequada e atrasos significativos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado ampla e atualizada e padronizar as especificagdes. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA

ARAUJO DE CASTILHO
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P-02 Validar as especificagdes com especialistas da area técnica. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-03 Evitar indicagdo de marcas, salvo hipéteses legais justificadas. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-04 Utilizar modelos atualizados da AGU/MGI para o TR. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-05 Revisar o TR com foco na competitividade e na proporcionalidade. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
Acgdes de Contingéncia
C-01 Revisar e ajustar imediatamente as especificag@es técnicas. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-02 Reabrir etapas do planejamento, se necessario. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-03 Corrigir o TR. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-04 Solicitar apoio técnico ou juridico para adequagdo das exigéncias. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de analise técnica sobre a natureza do
objeto; desconhecimento das regras da Lei n°
14.133/2021 sobre modalidades e critérios;
. auséncia de consulta aos modelos atualizados da
Escolha inadequada da ~
modalidade de AGU./MGI; pressa . n;i .elfat?oragao do . N i -
R ... planejamento, sem validagdo juridica; falhas de Planejamento Administracao Meédio
licitacdo ou do critério L ., ..
. comunicagdo  entre darea  requisitante,
de julgamento . . N
planejamento e setor de compras; interpretagao
equivocada sobre a complexidade do objeto ou
sobre a necessidade de julgamento por técnica e
prego.
Impactos
1 A escolha inadequada pode gerar impugnacdes; questionamentos de fornecedores; nulidade da licitacdo; atraso significativo no processo; retrabalho
e republicacéo do edital e risco de responsabilizagao administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar cuidadosamente a natureza do objeto no ETP. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-02 Consultar os modelos atualizados da AGU/MGI para defini¢do da modalidade e critério. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-03 Validar a escolha com o setor de compras, quando necessario. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-04 Verificar se o objeto exige julgamento por técnica e prego ou se menor preco é suficiente. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-05 Registrar no ETP a justificativa da modalidade e do critério adotados. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-06 Capacitar a equipe de planejamento sobre as modalidades da Lei 14.133/2021. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar imediatamente a modalidade e o critério caso seja identificada inadequagdo. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-02 Readequar o TR antes da publicagdo ou republica-lo, se necessario. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-03 Solicitar orientagdo técnica para a corregao. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
C-04 Reprogramar o cronograma da contratagdo para evitar prejuizos. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE

SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA

4de 6



ARAUJO DE CASTILHO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdes  técnicas  restritivas  ou
incompativeis com o mercado; valor estimado
inadequado ou abaixo da realidade de mercado;
exigéncias excessivas de habilitacdo; escolha

Licitacdo deserta ou inadequada da modalidade ou critério de
fracassada julgamento; falta de divulgacdo adequada ou
prazo insuficiente para participacdo; baixa
atratividade comercial do objeto; falhas no ETP
/TR que dificultam a participagdo de

Planejamento Administracdo Médio

fornecedores.
Impactos
1 Uma licitagdo deserta ou fracassada pode gerar atraso significativo na contratagdo; necessidade de refazer etapas do planejamento; risco de
descontinuidade de servicos; retrabalho e aumento de custos; necessidade de contratacdo emergencial; e apontamentos de controle interno/externo
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado robusta e atualizada. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-02 Ajustar especificaces técnicas para garantir competitividade. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-03 Evitar exigéncias desnecessdrias de habilitagdo. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-04 Validar o valor estimado com miiltiplas fontes. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-05 Consultar fornecedores previamente para avaliar interesse e capacidade. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-06 Utilizar modelos atualizados da AGU/MGI para TR. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO
P-07 Garantir prazos adequados de divulgacdo e participagdo. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar e ajustar o TR e valor estimado. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO

C-02 Reabrir o processo licitatério com corregdes. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO

C-03 Consultar o mercado para identificar causas da auséncia de propostas. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO

C-04 Avaliar possibilidade de contratagdo por outra modalidade, se legalmente cabivel. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO

C-05 Reprogramar o cronograma da contratagdo. Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
ARAUJO DE CASTILHO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo designacdo formal da equipe de
planejamento pela autoridade competente;
designacdo tardia, ap6s o inicio das atividades;
composicao inadequada, sem participacdo da
area requisitante ou de profissionais com
conhecimento técnico; falta de integracdo entre
requisitante, compras, orcamento e juridico;
acimulo de fungdes ou indisponibilidade dos
servidores designados e desconhecimento das
atribuicGes previstas na Lei 14.133/2021.

Auséncia ou falhas na
designacdo da equipe
de planejamento

Planejamento Administracdo Médio

Impactos

1 A auséncia ou falha na equipe de planejamento pode gerar ETP/TR incompletos ou imprecisos; erros na definicdo do objeto; pesquisa de precos
inadequada; escolha incorreta da modalidade; licitagdo deserta ou fracassada; atrasos significativos e risco de nulidade do processo.
Acées Preventivas

P-01 Designar formalmente a equipe de planejamento antes do inicio dos trabalhos; garantir a Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE

participacdo da area requisitante, compras e orgamento; definir claramente as atribuicdes de SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
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cada membro; capacitar a equipe sobre as etapas do planejamento e sobre a Lei 14.133/2021; ARAUJO DE CASTILHO
estabelecer cronograma de reunides e alinhamentos e utilizar modelos e orientagoes

atualizadas da AGU/MGI.
Acoes de Contingéncia

C-01 Regularizar imediatamente a designacdo formal da equipe; Readequar a composi¢do, Responsaveis: MARINEZ FERREIRA DE
incluindo membros técnicos necessarios; Revisar os documentos ja elaborados (ETP/TR) para SIQUEIRA, LIVIA VIEIRA
corrigir falhas decorrentes da auséncia da equipe e reprogramar o cronograma da contratagao, ARAUJO DE CASTILHO

se necessario.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARINEZ FERREIRA DE SIQUEIRA

Membro da equipe de planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 09/02/2026 as 11:06:47.

LIVIA VIEIRA ARAUJO DE CASTILHO

Membro da equipe de planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 28/01/2026 as 15:07:55.
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