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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
2/2024 JAIR RODRIGUES DOS ANJOS 27/06/2024 12:05
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de Servigo de gestédo dos contratos de Partilha de Producéo para Exploracéo e Produgdo de Petroleo e Gas Natural
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Se o orgcamento disponivel para o contrato
Indisponibilidade vier abaixo do indicado na PLOA ou se
Orcamentéria houver cortes ou contingenciamentos na

LOA.

Planejamento Administracéo Alto

Impactos
O processo de contratagdo ficard prejudicado pois pode ndo haver orgamento suficiente para a execucdo do contrato e a empresa
podera ndo querer assinar o contrato. A gestdo do contrato também ficara prejudicada se houver reducao de orgamento durante a
vigéncia contratual. A PPSA poderé ter que reduzir custos, podendo vir a reduzir forca de trabalho o que implicard em perda de
qualidade na gestdo dos contratos de partilha e de comercializagédo, acarretando em possivel perda de arrecadacéo para a Unido,
perda de atratividade econémica para o regime de partilha e prejuizo para as empresas que detém esses contratos ou que dependem
indiretamente deles.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento e priorizagdo da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Responsavel: JAIR RODRIGUES DOS ANJOS
Administracdo, da Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis do MME
e do Ministério da Fazenda. Responsavel: SPOA, SNPGB, SGEP e Ministério da
Fazenda.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reducéo de custos da PPSA ou a empresa podera ter que trabalhar com prejuizo Responsavel: JAIR RODRIGUES DOS ANJOS
em seu balango contabil. Responsavel: PPSA. Solicitagdo de suplementagéo
orgamentaria. Responsavel: SPOA e SNPGB. No caso do evento ocorrer durante a
gestdo do contrato podera ser necessario a formalizacdo de Termo Aditivo.
Responséavel: SNPGB e PPSA.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o Acordo Nao Acordo~com 0s termos do Contrato de Planejamento Administracéo Alto
Remuneragéo
Impactos

Sem Contrato de Remuneragdo com a PPSA o MME pode ter dificuldade ou impossibilidade de pagar a PPSA pelos servigos
prestados. A gestdo dos contratos de partilha e de comercializacéo ficara prejudicada, afetando toda a cadeia.
Acdes Preventivas
P-01 Tratar com a PPSA com antecedéncia os termos gerais do contrato e o orgamento Responsavel: JAIR RODRIGUES DOS ANJOS
estimado. Responsavel: SNPGB, CONJUR, SPOA, SGEP e PPSA.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Estabelecer um contrato de comum acordo entre MME e PPSA. Responsavel: Responsavel: JAIR RODRIGUES DOS ANJOS
SNPGB, CONJUR, SPOA, SGEP e PPSA. Revisdo do orcamento estimado e
solicitagdo de suplementacdo or¢camentaria caso esse seja 0 ponto de ndo acordo.
Responsavel: SPOA e SNPGB.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
AlteracBes legislativas que tenham alto
Alteracdo Legislativa impacto no planejamento ou execucdo do Planejamento Administracéo Alto
contrato
Impactos

Alteracdes de legislacdes podem ter alto impacto no planejamento ou execucdo do contrato. Por exemplo, o PL 6211/2019 prevé que
despesas da PPSA possam ser custeadas por parcela do excedente em 6leo da Unido comercializado. Caso vire lei pode alterar o
planejamento da contratagcao e o Contrato de Remuneragdo. Nesse caso, pode haver impacto positivo se for no sentido de dar maior
autonomia & PPSA e menor comprometimento do or¢gamento do MME.

Acoes Preventivas

P-01 Acompanhamento legislativo com suporte técnico se for necesséario. Responsavel: JAIR RODRIGUES DOS ANJOS



ASPAR, SNPGB, SGEP, CONJUR. Responsavel:
Acdes de Contingéncia

C-01 Prontamente se adequar as possiveis alteracdes legislativas. Responsavel: SNPGB Responsavel: JAIR RODRIGUES DOS ANJOS
e PPSA.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Problemgs Proplgmas documentais para qualificagéo Selecio do Fornecedor  Contratada Alto
documentais da licitante.
Impactos
O processo de contratagdo exige que a licitante esteja com sua documentagéo regularizada, com as certiddes validas. Caso haja
1 problema documental podera atrasar sua contratagdo e por consequéncia o pagamento e como a PPSA presta servi¢o continuo para

o MME, pode gerar possivel reconhecimento de divida pelo MME pelo periodo trabalhado sem contrato.
Acdes Preventivas

P-01 PPSA deve buscar constantemente a regularizagdo de suas certiddes, Responsavel: JAIR RODRIGUES DOS ANJOS
documentacdes e validade de seu Estatuto Social. Responsavel: PPSA, SGEP,
Ministério da Fazenda.
Acdes de Contingéncia

C-01 Regularizacdo da documentagdo. Responsavel: PPSA, SGEP, Ministério da Responsavel: JAIR RODRIGUES DOS ANJOS
Fazenda.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RANIELLE NOLETO PAZ ARAUJO

Agente de contratacdo

JAIR RODRIGUES DOS ANJOS

Responsavel pela contratacao direta

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

CARLOS AGENOR ONOFRE CABRAL
Equipe de apoio
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