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Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2025

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
LUIZ ALEXANDRE RODRIGUES SILVA 29/09/2025 15:36

4/2025

Objeto da Matriz de Riscos
Lista de Autoridades Governamentais — LAG, contendo base de dados atualizada das informacdes de contatos das Autoridades Governamentais

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor
16/10/2025 17:09 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento LUIZ ALEXANDRE RODRIGUES
SILVA
3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Na do d
ao aprova:;a(.) © Erros na confecgéo do processo de contratagdo  Planejamento Administragao Médio
termo de referéncia
Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliacdo do Termo de Referéncia junto a area de Contrato e equipe de contratagdo Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar avaliacdo do Termo de Referéncia junto a area de Contrato e equipe de contratagdo Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa qualidade dos Na9 'segu1mento de padrdes e procedimentos Planejamento Administracio Médio
documentos definidos
Impactos
1 Anélise do processo com muitas orientagdes que podem atrasar o processo licitatério

Acoes Preventivas

P-01 Requisitar o auxilio do maximo de pessoal técnico e administrativo, para que os documentos Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO

sejam elaborados de acordo com as necessidades
P-02 Revisdo continua dos documentos

Acdes de Contingéncia
Elaboracdo de documentos de apoio, com vistas a melhoria na qualidade da contratagdo e Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO

Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO

C-01
aderente as normas e orientagdes do SISP e demais 6rgdos de controle
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de
R-03 clausulas  contratuais Qualificag¢do do fornecedor Gestdo de Contrato Administracao Baixo
pela contratada
Impactos
1 Inviabilidade na execugdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a execugdo do contrato e cobrar da contratada o cumprimento das clausulas Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Sensibilizagdo da contratada quanto a importancia do cumprimento das obrigacdes assumidas Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Suspensao dos
servicos e/ou Inviabilidade do Contrato Gestdo de Contrato Administracao Meédio
revogacdo do contrato
Impactos
1 Indisponibilidade do servico ou continuidade das solugdes
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar minuciosamente a execucdo do contrato e controlar a execugdo fisica/financeira  Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar novo processo de contratagao Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado conclusdo do
R-05 p.r(.)ceqlr.nento Desisténcia Planejamento Administragao Baixo
licitatério e/ou
assinatura do contrato
Impactos
1 Impossibilidade de aquisicdo do servigo licitado
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar criteriosamente a tramitagdo do processo Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Sensibilizar os dirigentes dos setores competentes quanto a importéncia da contratagao Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falha na
disponibilizagdo  dos . ~ - . .
R-06 . Problemas no objeto contratado Gestdo de Contrato Administragao Baixo
servigos e
cumprimento de metas
Impactos
1 Prejuizo para a prestacao de servigos pelo Ministério
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a execugdo do contrato, cronograma e metas Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Sensibilizagdo da contratada quanto a importancia do cumprimento do contrato Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Manutencdo de uma
solucdo em atividade
R-07 que ndo atenda mais a depreciagdo da solucdo Gestdo de Contrato Administragao Baixo
uma necessidade do
orgao
Impactos
1 Desperdicio de recurso financeiro
Acoes Preventivas
P-01 Publicar Normativo para identificar a unidade gestora da solugéo Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Propor a atualizagdo da solugdo de TI Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estabelecimento de
requisitos
R-08 desconectados da Falta de comunicagdo com a area requisitante Planejamento Administragao Baixo
necessidade da
contratagdo
Impactos
1 Aquisicao de solugdo com requisitos incompletos
Acoes Preventivas
P-01 Revisar artefatos com checklist de validacdo das entregas previstas Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar plano evolutivo da solugao e proceder com as mudangas no projeto Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo de requisitos
e elementos contratuais
R-09 9“e ~ P r op 1c1em’ ~a Desconhecimento das normas Planejamento Administracdo Baixo
ingeréncia do o6rgdo
sobre a administragdo
da contratada
Impactos
1 Responsabilidade subsidiaria do drgao em relagdo as obrigagoes trabalhistas - Atribuicdo ao érgdo de responsabilidade trabalhista
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer que a interagdo entre o 6rgao e a contratada ocorra por intermédio de preposto Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer que a interagdo entre o 6rgao e a contratada ocorra por intermédio de preposto Responsaveis: CARLOS GOMES ARAUJO, LUIZ
ALEXANDRE RODRIGUES SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de participagdo
R-10 da area requisitante da falta de engajamento da rea requisitante Gestdo de Contrato Administracao Baixo

solucdo de TI
Impactos
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1 Atraso na contratacdo
Acoes Preventivas

P-01 Realizar o planejamento da contratagdo com antecedéncia
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar o planejamento da contratagdo com antecedéncia

Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO

Responsaveis: CARLOS GOMES ARAUJO, LUIZ
ALEXANDRE RODRIGUES SILVA

Numero Risco Causa do Risco

Concessdo de perfis de
acesso a sistemas de
informacdo e a outros Desconhecimento das fronteiras contratuais

Fase Alocado para

Gestdo de Contrato

Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Administracao Baixo

R-11
recursos a funciondrios
da contratada
Impactos
1 Acesso indevido a informagdes do érgéo e quebra da Seguranca da Informacéo
Acoes Preventivas
P-01 Exigir a obrigatoriedade de cumprimento da Politica de Seguranca da Informacdo Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar a retirada de perfis de acesso a sistemas de informagao e a outros recursos Responsavel: CARLOS GOMES ARAUJO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Escolha inadequada do Falha na verificagdo da exclusividade. Selecédo do Fornecedor Administragdo Médio
fornecedor
Impactos
1 Inviabilidade juridica da contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a autenticidade da Carta de Exclusividade e realizar pesquisa de mercado Responsavel: LETICIA CIRQUEIRA DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelar a contratagdo e iniciar novo processo Responsavel: LETICIA CIRQUEIRA DE
OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Auséncia de
comprovacao da Documentagdo incompleta ou invalida. Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
exclusividade
Impactos
1 Impugnacéo do processo
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar documentacgdo atualizada e validacao juridica. Responsavel: LETICIA CIRQUEIRA DE
OLIVEIRA

Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar a modalidade de contratacdo (inexigibilidade).

Responsavel: LETICIA CIRQUEIRA DE

OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de habilitacao
Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio

juridica ou fiscal do Documentos vencidos ou inconsistentes.

fornecedor
Impactos
1 Impedimento legal para contratar
Acoes Preventivas

P-01
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir fornecedor, se possivel
Namero  Risco Causa do Risco
Preco  incompativel - s A
R-15 s P Auséncia de justificativa econémica
com o mercado
Impactos
1 Risco de sobrepreco
Acoes Preventivas
P-01 Andlise critica de precos e proposta comercial
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar nova proposta ou renegociar

Verificar habilitacdo no SICAF e certiddes exigidas pela Lei 14.133/2021

Responsavel: LETICIA CIRQUEIRA DE

OLIVEIRA

Responsavel: LETICIA CIRQUEIRA DE

OLIVEIRA

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo

Responsavel: LETICIA CIRQUEIRA DE

OLIVEIRA

Responsavel: LETICIA CIRQUEIRA DE

OLIVEIRA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIZ ALEXANDRE RODRIGUES SILVA

Membro da comissdo de contratacao

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 16/10/2025 as 17:06:09.

LETICIA CIRQUEIRA DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratacao

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 16/10/2025 as 17:08:35.
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