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Matriz de Gerenciamento de Riscos 11/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
11/2026 TAYNA LIMA MARTINS 23/02/2026 17:57
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo do servigo de Emissdo de Certificados Digitais - SERPROID.
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
10/03/2026 12:26 1.0 Revisdo gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de TAYNA LIMA MARTINS
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia Modelos da Agu desatualizados, atrasos no . . ~ s
N N . Planejamento Administracao Meédio
ndo ser aprovado processo de contratagdo e eventuais erros.
Impactos
1 Retardo na contratagdo desejada.
Acoes Preventivas
P-01 Rever as justificativas e as especificagdes que embasaram a elaboracdo do Termode Responsaveis: CLEUSA COSTA DE JESUS,
Referencia. MARIA EDUARDA PORTO DA

CRUZ, ALVANIR DA SILVA
CARVALHO

Acoes de Contingéncia

C-01 Tomar as providéncias necessarias para retificar o Termo de Referéncia Responsavel: MARIA EDUARDA PORTO DA
CRUZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. - A auséncia de recursos financeiros na
Indisponibilidade  de .. - L . . o s
, . administracdo publica pode acarretar em Planejamento Administragao Médio
Recursos Orgamentario e
desfalques no 6rgdo.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo dos servigos, o que impede o Ministério de concluir o acesso no SIAFI.
Acoes Preventivas
P-01 Reavaliar a estimativa de custos, com redugdo do escopo definido no TR. Responsaveis: MARIA  EDUARDA PORTO DA

CRUZ, ALVANIR DA SILVA
CARVALHO

Acoes de Contingéncia

C-01 Tomar as providéncias necessdrias para retificar a Estimativa de Custos. Responsaveis: MARIA  EDUARDA PORTO DA
CRUZ, MARIA JOSE SOARES
MENON
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . ... Auséncia de fornecedores compossibilidade de
Dispensa de Licitagdo o e . ~ . . <
serem habilitados; ineficdcia na divulgacdo da Planejamento Administracao Alto
deserta ou fracassada .
licitagdo.
Impactos
1 Atraso na contratagao/aquisicdo, possibilidade de eventual descontinuidade da prestagdo de servigos/da aquisi¢do do bem.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo das equipes atuantes no processo de licitacdo, no que se refere a pesquisa de Responsavel: ALVANIR DA SILVA CARVALHO
pregos;
P-02 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se encontram-se compativeis com a realidade do Responsavel: ALVANIR DA SILVA CARVALHO
mercado.

Acoes de Contingéncia
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C-01 Revisar exigéncias do Aviso de contratacao e realizar nova Dispensa. Responsavel: ALVANIR DA SILVA CARVALHO
C-02 Analisar cuidadosamente os critérios de habilitagdo para que ndo restrinjam ocariter Responsavel: ALVANIR DA SILVA CARVALHO
competitivo do certame

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
o atraso pode causar dificuldade no

planejameno das atividades, gerando um efeito Gestdo de Contrato Administracao Alto

cascata em seus proprios cronogramas.

Atrasos na entrega dos
servicos

Impactos
1 Atraso na aprovacao das compras sem acesso ao SIAFI.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer um cronograma detalhado, incluindo prazos realistas e marcos intermediarios. Responsaveis: ALVANIR DA SILVA CARVALHO,
MARIA EDUARDA PORTO DA
CRUZ, CLEUSA COSTA DE JESUS
P-02 comunicagdo aberta e transparente com o fornecedor sobre prazos e expectativas. Responsaveis: ALVANIR DA SILVA CARVALHO,
MARIA EDUARDA PORTO DA
CRUZ, CLEUSA COSTA DE JESUS

Acoes de Contingéncia

C-01 Ndo ha segunda hipotose para realizagdo do pagamento e transagdes sem certificado digital, Responsaveis: ALVANIR DA SILVA CARVALHO,
pois se trata de uma recomendacdo do Ministério da Fazenda. MARIA EDUARDA PORTO DA
CRUZ

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALVANIR DA SILVA CARVALHO

Responsavel pela contratacdo direta

MARIA EDUARDA PORTO DA CRUZ

Responsavel pela contratagéo direta

1
tf Assinou eletronicamente em 26/02/2026 as 09:44:34.

ANDREA CRISTINA ANDRADE SANTOS CARVALHO

Responsavel pela contratagéo direta

MARIA JOSE SOARES MENON
Equipe de apoio

Selecdo de fornecedor
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Gestao de Contrato

ALVANIR DA SILVA CARVALHO

Responsavel pela contratacdo direta

MARIA EDUARDA PORTO DA CRUZ

Responsavel pela contratagdo direta

MARIA JOSE SOARES MENON
Equipe de apoio

ALVANIR DA SILVA CARVALHO

Responsavel pela contratacéo direta

MARIA EDUARDA PORTO DA CRUZ

Responsavel pela contratacdo direta

MARIA JOSE SOARES MENON
Equipe de apoio

CLEUSA COSTA DE JESUS
Equipe de apoio
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