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Matriz de Gerenciamento de Riscos 22/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edigao
29/04/2026 09:47

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
ROBERTA RODRIGUES CARNEIRO CAMPELO

22/2026
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Servicos de coleta, transporte, tratamento e destinagdo final de residuos de servicos de satide

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
25/05/2026 15:29 1.0 Revisdao gerada automaticamente ap6s disponibilizacdo de ajustes na fase de ROBERTA RODRIGUES CARNEIRO
Planejamento CAMPELO
3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Int do d leta Falh ional; indi ibilidade d icul - . -
nterrupcdo da coleta Falha c')perac1cina. in 1sp'0n1 ilidade de veiculo o0 o to Administracéo Alto
semanal ou equipe; auséncia de veiculo reserva

Impactos
Actimulo de residuos infectantes na bombona (limite 25 kg), Risco sanitario imediato no ambiente do MME, Descumprimento da RDC 222/2018 e

! Paralisacdo do servico de satide do 6rgao
Acoes Preventivas

P-01 Exigir frota reserva (ja previsto no TR) Definir dia e horério fixo com controle do fiscal Responsavel: ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE
Monitoramento da execucdo semanal DE ABREU
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionamento imediato de coleta extraordinaria Substituicdo emergencial de veiculo/equipe Responsavel: ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE
Aplicagdo de penalidades DE ABREU

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas na' coleta Equllpe nao trfemada; uso inadequado de EPIs; Gestio de Contrato Administracio Alto
interna de residuos equipamentos inadequados
Impactos
1 Risco de acidentes ocupacionais Vazamentos ou derramamentos Contaminagdo de ambientes internos
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento das equipes Uso obrigatério de EPIs Disponibilizagdo de carrinhos adequados Responsavel: ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE
DE ABREU
Acoes de Contingéncia
C-01 Limpeza imediata de derramamentos Substituicio de equipe/equipamento Refor¢o de Responsavel: ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE
treinamento DE ABREU
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Extrapolacdo da N ,
capacidade a Aurnent(? da .geragao d? residuos; atraso na Gestdo de Contrato Administracao Alto
coleta; dimensionamento inadequado
bombona
Impactos
1 Vazamento ou ruptura de embalagens Risco bioldgico Nao conformidade com normas sanitarias
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento da geracdo semanal Ajuste da frequéncia, se necessario Uso correto da Responsavel: ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE
segregacao DE ABREU
Acoes de Contingéncia
C-01 Coleta extraordinaria Disponibilizacdo de bombona adicional Ajuste contratual Responsavel: ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE
DE ABREU
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fornecimento
inadequado de Material inadequado; auséncia de substituicdo; Gestiio de Contrato Administracio Alto
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bombonas desgaste do polietileno
Impactos
1 Vazamentos Contaminag¢do do ambiente Risco ocupacional
Acoes Preventivas
P-01 Especificacdo técnica ( ja prevista no TR) Inspecdo pelo fiscal Controle de substituigdo Responsavel: ROBERTA RODRIGUES
CARNEIRO CAMPELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do imediata Suspensdo da utilizagdo Aplicagdo de sangoes Responsavel: ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE
DE ABREU
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha na . - . P
documentacdo (MTR e Néo emissdo de MTR; inconsisténcia de dados; Gestdo de Contrato Administracao Alto
e atraso documental
certificados)
Impactos
1 Impossibilidade de comprovar destinagdo correta, Risco em auditorias e Responsabilizacéo solidéria
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia mensal pelo fiscal, Exigéncia junto a fatura e Checklist documental Responsavel: ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE
DE ABREU
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo de pagamento, Notificacdo e Penalidades Responsavel: ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE
DE ABREU
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nao utllllzagao de EPIs F.alha‘ da~ empresa; negligéncia; auséncia de Gestio de Contrato Administracio Alto
pela equipe fiscalizacdo
Impactos
1 Acidentes de trabalho, Responsabilizacdo do 6rgdo e Paralisacdo
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de CA, Fiscalizagdo in loco e Treinamento Responsavel: ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE
DE ABREU
Acoes de Contingéncia
C-01 Afastamento da equipe, Substitui¢do e Registro de ocorréncia Responsavel: ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE
DE ABREU
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falha na fiscalizagdo Atuacdo insuficiente do fiscal; auséncia de Gestio de Contrato Administracio Médio
do contrato controle
Impactos
1 Irregularidades ndo detectadas, Problemas sanitarios e Responsabilizagdo do érgao
Acoes Preventivas
P-01 Designacao formal de fiscal, Relatérios mensais e Checklists Responsavel: ROBERTA RODRIGUES
CARNEIRO CAMPELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reforgo da fiscalizagdo, Substitui¢do do fiscal e Auditoria interna Responsavel: ROBERTA RODRIGUES
CARNEIRO CAMPELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subdimensionamento
o u Estimativa baseada em dados insuficientes;
superdimensionamento variagdo na geracdo de residuos; auséncia de Planejamento Administragao Médio
da quantidade de histérico confiavel
residuos
Impactos
1 Extrapolacdo da capacidade da bombona, Necessidade de coletas extraordinarias, Desperdicio de recursos ou insuficiéncia contratual e Risco
sanitario
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento histérico de geracdo de residuos, Consideracdo de margem de seguranca e Responsavel: ROBERTA RODRIGUES
Validacdo com a area de satde CARNEIRO CAMPELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste contratual, Incluséo de coletas extras e Redimensionamento da solugdo Responsavel: ROBERTA RODRIGUES
CARNEIRO CAMPELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigéncias de
babili‘ta‘gﬁo técnica Néo‘ ‘ exi~gén’cia. (‘ie ~li.cengas ambientais; Planejamento Administracio Alto
insuficientes ou qualificacdo técnica insuficiente
inadequadas
Impactos
1 Contratacdo de empresa incapaz, Risco ambiental e Rescisdo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Exigir licenciamento ambiental, Comprovacdo de capacidade técnica e Verificagdo de Responsavel: ROBERTA RODRIGUES
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experiéncia anterior

CARNEIRO CAMPELO

Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitagdo, Convocagdo do préximo colocado e Nova contratagdo Responsavel: ROBERTA RODRIGUES
CARNEIRO CAMPELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
;L\etrevsitgoos md(i)‘;l;;mei(t); Falha na verificacdo do fiscal; auséncia de
. conferéncia dos relatérios; rotina automatica de Gestdo de Contrato Administragao Alto
sem execugdo -
adequada)
Impactos
1 Pagamento por servico ndo executado, Dano ao erario e Responsabilizacdo do fiscal
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia dos relatérios mensais, Verificagdo da frequéncia semanal de coleta e Uso de Responsavel: ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE
checklist de atesto DE ABREU
Acoes de Contingéncia
C-01 Glosa de valores pagos indevidamente, Abertura de apuracdo administrativa e Revisdo do Responsavel: ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE

fluxo de atesto

DE ABREU

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ROBERTA RODRIGUES CARNEIRO CAMPELO

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 03/06/2026 as 10:45:44.

ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE DE ABREU

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 08/06/2026 as 15:04:29.

ONILDE APARECIDA BATISTA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 03/06/2026 as 14:35:38.

MARIA JOSE SOARES MENON

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 03/06/2026 as 16:31:52.
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Gestdo de Contrato

ROBERTA RODRIGUES CARNEIRO CAMPELO

Membro da comissdo de contratagao

ELIZABETE TEIXEIRA SA FREIRE DE ABREU

Membro da comissdo de contratacao
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