PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO HORIZONTE DO SUL
ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL

TERMO DE REFERENCIA

1. DEFINIGAO DO OBJETO, INCLUIDOS SUA NATUREZA, OS QUANTITATIVOS, O
PRAZO DO CONTRATO, SE FOR O CASO, A POSSIBILIDADE DE SUA PRORROGAGAO.

11. Termo de Referéncia tem por objeto a Contratagcao direta, por inexigibilidade de
licitagdo, da empresa V. APARECIDA DE SOUZA, para a inscricdo de 04 (quatro) servidores
municipais no curso presencial denominado “Gestdo Eficiente do Orgamento Publico: do
Planejamento a Execucdo e Revisdo, com Auxilio da Inteligéncia Artificial — LOA, PPA e LDO”,
com carga horaria de 16 (dezesseis) horas, a ser realizado na cidade de Campo Grande/MS,
visando ao aperfeicoamento dos conhecimentos e das técnicas aplicadas ao planejamento,
elaboracao, execucado, monitoramento e avaliagao das pecas or¢camentarias, contribuindo para o
aprimoramento da gestdo e para uma execucgao mais eficiente dos recursos publicos.

12. Prazo de Vigéncia: O prazo de vigéncia contratual ndo se aplica ao caso em tela,
nos termos do inciso Il do art. 95 da Lei n® 14.133/2021, uma vez que se trata de contratagdo com
entrega imediata e integral do objeto, sem obrigagdes futuras, inclusive quanto a assisténcia
técnica, independentemente de seu valor, sendo a contratagdo formalizada por meio de nota de
empenho. O prazo para entrega sera de até 30 (trinta) dias, contados a partir da emissao da
respectiva nota de empenho.

1.3. ESPECIFICAGOES TECNICAS E QUANTITATIVOS

VALOR

ITEM DESCRICAO UND QTDE UNITARIO

Contratagao direta, por inexigibilidade de licitagao, da
empresa V. APARECIDA DE SOUZA, para a inscrigao
de 04 (quatro) servidores municipais no curso
presencial denominado “Gestdo Eficiente do
Orgamento Publico: do Planejamento a Execugéo e
Revisdo, com Auxilio da Inteligéncia Artificial — LOA,
PPA e LDQO”, com carga horaria de 16 (dezesseis)
1 | horas, a ser realizado na cidade de Campo Grande/MS, | INSC. 04 2.100,00
visando ao aperfeicoamento dos conhecimentos e das
técnicas aplicadas ao planejamento, elaboragao,
execucdo, monitoramento e avaliagdo das pecas
orgcamentarias, contribuindo para o aprimoramento da
gestdo e para uma execugdo mais eficiente dos
recursos publicos, que sera realizado no dia 17 e 18 de
setembro de 2026.

VALOR TOTAL: R$ 8.400,00

2 FUNDAMENTAGAO DA CONTRATAGAO, QUE CONSISTE NA REFERENCIA
AOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES CORRESPONDENTES OU, QUANDO NAO FOR
POSSIVEL DIVULGAR ESSES ESTUDOS, NO EXTRATO DAS PARTES QUE NAO
CONTIVEREM INFORMAGOES SIGILOSAS.

21. A presente contratagcdo fundamenta-se na necessidade de capacitagdo e
aperfeicoamento técnico dos servidores municipais que atuam direta ou indiretamente nas
atividades relacionadas ao planejamento e a execucdo orgamentaria, especialmente quanto a
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elaboragdo, acompanhamento, monitoramento e revisdo das pecgas de planejamento
governamental, Plano Plurianual — PPA, Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO e Lei
Orgamentaria Anual — LOA.

22. A necessidade de capacitacdo decorre da constante atualizacdo das normas,
procedimentos e praticas aplicaveis a gestdo orgamentaria publica, bem como da necessidade de
aprimoramento dos conhecimentos dos agentes publicos para que possam desempenhar suas
atribuigdes com maior seguranca técnica, eficiéncia e adequacao as exigéncias da Administragao
Publica contemporanea.

23. Nesse contexto, mostra-se pertinente a participacao de 04 (quatro) servidores
municipais no curso presencial denominado “Gestdo Eficiente do Orgamento Publico: do
Planejamento a Execucdo e Revisdo, com Auxilio da Inteligéncia Artificial — LOA, PPA e LDO”,
com carga horaria de 16 (dezesseis) horas, a ser realizado nos dias 17 e 18 de setembro de 2026,
na cidade de Campo Grande/MS.

24. O conteudo programatico do curso esta diretamente relacionado as necessidades
da Administragdao Municipal, contemplando conhecimentos e técnicas aplicaveis ao planejamento,
elaboracdo, execucdo, acompanhamento, monitoramento e revisdo das pegas orgamentarias,
possibilitando aos servidores o aprimoramento de suas competéncias para a adequada condugao
das atividades relacionadas ao orgamento publico.

25. Ressalta-se, especialmente, que o curso sera ministrado pelo Professor Ricardo
Bulgari, profissional com atuagado na area de orgamento publico e reconhecida experiéncia na
capacitagdo de agentes publicos, cuja qualificagdo e conhecimento técnico mostram-se
compativeis com o conteudo e os objetivos da capacitacao pretendida.

26. A participagéo do Professor Ricardo Bulgari como ministrante constitui elemento de
relevancia para a contratagdo, considerando sua experiéncia e especializagdo nos temas
relacionados ao planejamento e a gestdo orcamentaria, proporcionando aos servidores
participantes acesso a conhecimentos técnicos, orientagbes praticas e atualizagdo quanto aos
procedimentos aplicaveis a elaboracao, execugao e revisdo das pecgas orgamentarias municipais.

27. Destaca-se, ainda, que a abordagem do curso contempla o uso de ferramentas de
inteligéncia artificial aplicadas ao orgamento publico, proporcionando aos participantes
conhecimentos relacionados a utilizacao de recursos tecnoldgicos como instrumentos de apoio as
atividades de planejamento, analise, execugdo e acompanhamento orgamentario, contribuindo
para a modernizagéo e o aprimoramento dos processos administrativos.

28. A capacitagao pretendida contribuira para o fortalecimento da capacidade técnica
dos servidores municipais, possibilitando maior seguranga na execugédo de suas atribuigbes,
melhoria dos procedimentos de planejamento e acompanhamento orgamentario e maior eficiéncia
na aplicacéo dos recursos publicos.

29. Dessa forma, a contratagdo mostra-se necessaria, adequada e alinhada ao
interesse publico, considerando a relevancia do aperfeigoamento continuo dos agentes publicos e
a necessidade de fortalecimento da capacidade institucional do Municipio para o adequado
planejamento, execugdo, monitoramento e revisdo das pecgas orcamentarias, em observancia aos
principios da eficiéncia, planejamento e interesse publico.

3. DESCRIGAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO, CONSIDERADO TODO O CICLO
DE VIDA DO OBJETO.

31. A solugdo consiste na contratagdo de inscricdo para 04 (quatro) servidores
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municipais no curso presencial denominado “Gestdo Eficiente do Orgamento Publico: do
Planejamento a Execugao e Revisdo, com Auxilio da Inteligéncia Artificial — LOA, PPA e LDO”,
com carga horaria de 16 (dezesseis) horas/aula, a ser realizado nos dias 17 e 18 de setembro de
2026, na cidade de Campo Grande/MS, tendo como ministrante o Professor Ricardo Bulgari.

32. A contratacdo tem por finalidade proporcionar aos servidores municipais
capacitacdo e aperfeicoamento técnico nas areas de planejamento e orgamento publico,
possibilitando a atualizacdo e o aprimoramento dos conhecimentos necessarios ao adequado
desenvolvimento das atividades relacionadas a elaboragao, execugao, monitoramento, avaliagéo
e revisao dos instrumentos de planejamento e orgamento municipal.

33. O conteudo e os objetivos da capacitagao estdo diretamente relacionados as
necessidades da Administragdo Municipal, buscando proporcionar aos participantes
conhecimentos para compreender a relagdo entre os instrumentos de planejamento e orgamento
publico, Plano Plurianual — PPA, Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO e Lei Orgamentaria Anual
— LOA, e sua respectiva execugao; identificar os diferentes tipos de indicadores utilizados para
mensurar os resultados e a execugdo de programas orgamentarios; bem como conhecer
metodologias de monitoramento, avaliagéo e revisdo de programas, projetos e atividades.

34. A capacitagdo também contempla a utilizagdo de ferramentas de inteligéncia
artificial como instrumento de apoio as atividades relacionadas ao planejamento e a gestao
orgamentaria, contribuindo para a modernizagdo dos procedimentos administrativos e para o
aprimoramento da eficiéncia na execucgao das atividades desenvolvidas pelos servidores.

35. A solugdo compreende a participagdo presencial dos 04 (quatro) servidores
municipais em todas as atividades previstas no curso, incluindo o contetdo ministrado pelo
Professor Ricardo Bulgari, bem como os materiais e demais itens disponibilizados pela
organizagdo do evento. Estdo incluidos na inscrigdo, para os participantes, mochila, apostila
digital, caneta com marca-texto, certificado de conclusdo e 04 (quatro) coffee breaks, além da
carga horaria total de 16 (dezesseis) horas/aula.

36. A realizacdo da capacitacdo permitira aos servidores ampliar seus conhecimentos
técnicos e desenvolver competéncias aplicaveis as rotinas da Administragdo Municipal,
especialmente no que se refere ao planejamento e a execugao orgamentaria, ao acompanhamento
dos resultados dos programas e a utilizagdo de indicadores e metodologias de monitoramento e
avaliagéo.

3.7. Como resultado esperado, pretende-se fortalecer a capacidade técnica dos
servidores, proporcionando maior seguranga e eficiéncia no desempenho de suas atribui¢des,
contribuindo para o aperfeicoamento do planejamento governamental, para o adequado
acompanhamento e execugéo das pegas orgamentarias e para uma gestdo mais eficiente dos
recursos publicos.

38. Considerando a natureza do objeto, a solugao sera integralmente atendida com a
realizagdo do curso nos dias 17 e 18 de setembro de 2026, a disponibilizacado dos materiais e itens
incluidos na inscricdo e a emissao dos respectivos certificados de conclusdo, quando cumpridos
os requisitos estabelecidos pela organizagdo do evento, ndo havendo necessidade de
manutengao, assisténcia técnica, fornecimento continuado ou outras obrigagdes futuras
relacionadas ao objeto.

4. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO.

Para a adequada execucdo do objeto, a contratagdo devera observar os seguintes
requisitos:
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4.1. Requisitos da Contratada

4.1.1. Ser pessoa juridica regularmente constituida e legalmente habilitada para a
realizagdo de cursos, treinamentos e capacitacdes profissionais, inclusive aqueles destinados a
agentes publicos;

4.1.2. Possuir capacidade técnica e experiéncia compativeis com a organizagao e
realizagdo de capacitacao voltada a gestao, planejamento e execug¢ao do orgamento publico,
abrangendo os instrumentos PPA, LDO e LOA;

4.1.3. Garantir a realizagdo do curso com carga horaria de 16 (dezesseis) horas/aula,
conforme programagao apresentada;

4.1.4. Disponibilizar aos participantes os materiais e itens incluidos na inscrigdo, quais
sejam: mochila, apostila digital, caneta com marca-texto, certificado de conclusdao e 04
(quatro) coffee breaks;

4.1.5. Disponibilizar infraestrutura adequada para a realizagdo presencial do curso,
incluindo espago fisico, equipamentos e demais recursos necessarios ao desenvolvimento das
atividades;

4.1.6. Responsabilizar-se pela organizacdo e execucéo integral do curso, observando a
programacao, carga horaria, conteudo e demais condigdes apresentadas na proposta;

4.1.7. Manter, durante a execugéo da contratagéo, as condigdes de habilitagao juridica,
fiscal e demais condigdes exigidas para a contratagdo com a Administragdo Publica.

4.2. Requisitos da Execucao do Objeto

4.2.1. O curso devera ser realizado de forma presencial, nos dias 17 e 18 de setembro
de 2026, na cidade de Campo Grande/MS, com carga horaria total de 16 (dezesseis) horas/aula;

4.2.2. O curso deve ser ministrado pelo Professor Ricardo Bulgari, conforme
programacao apresentada;

4.2.3. Conteudo programatico;

4.2.3.1. PROGRAMA

O Orcamento Publico

= Funcbes do Orgamento

= Transparéncia Governamental e Controle Social

* PPA — Plano Plurianual

* LDO — Lei de Diretrizes Orgamentarias

= LOA — Lei Orgamentaria Anual.

Planejamento Orcamentario Estratégico da Gestao

= Diretrizes, objetivos, metas, apuragao de resultados
= Indicadores de Resultado (Efetividade)

= Monitoramento e Execucido Orgcamentaria

* Programas, Projetos e Atividades — PPA

= Estrutura e formatagdo da LOA — Lei Orgamentaria Anual

4.2.3.2. Receitas — Técnica
= Receitas Orgamentarias — Classificagao
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4.2.3.3. Despesas - Fixagao

Estrutura da Programagao Orgamentaria

- Programagéo

= Classificacao

* Programa

- Atividades

- Projetos

= Reconhecimento da Despesa Orgamentaria
= Etapas da Despesa orgamentaria

- Prioridades e Metas

4.2.3.4. Execugdo Orgcamentaria para o atingimento dos objetivos da administragao
= Planejamento e cronograma das execugdes.

= Descentralizagao orcamentaria e financeira

= Cronograma de desembolso mensal

= Programacgao orgamentaria e financeira e as avaliagdes bimestrais

Revisao das Pecas Orgcamentarias

Gestao do Patrimdnio Publico

O Bens Permanentes

0 Bens de Consumo

O Sistema de Controle Interno

0O O monitoramento da execugao Orgamentaria e os controles das Receitas e Despesas.

4.2.3.5. LEGISLAGAO

- Constituicao Federal

- Lein® 4.320/64

- Lei Complementar n° 101/00

- Portaria MOG n ° 42, de 14 de abril de 1999.

- Portaria SOF n° 1, de 19 de fevereiro de 2001.

- Portaria Interministerial STN/SOF n°163, de 4 de maio de 2001.
- MCASP - STN 112 Ed.

- MTO 2026

4.3. Requisitos Administrativos e Legais

4.3.1. A contratagado sera formalizada por meio de nota de empenho ou outro instrumento
equivalente, conforme a legislagéo aplicavel e considerando a natureza do objeto;

4.3.2. A contratagio serarealizada mediante inexigibilidade de licitagdo, com fundamento
no art. 74, inciso lll, alinea “”, da Lei Federal n® 14.133/2021, em razao da contratagcao de servico
técnico especializado de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, observados os requisitos
legais aplicaveis;

4.3.3. A escolha da contratacido devera estar devidamente instruida no processo
administrativo, mediante documentacédo que demonstre a pertinéncia do curso com a necessidade
da Administragao, bem como a qualificagdo do profissional responsavel pela sua ministragao e os
demais elementos necessarios a caracterizagao da inexigibilidade;

4.3.4. O pagamento sera realizado conforme as condigbes estabelecidas na proposta
comercial apresentada pela contratada e apds o cumprimento das condigbes necessarias a
liquidacédo da despesa, observada a legislagao aplicavel;

4.3.5. A contratada deverda cumprir todas as obrigacdes legais, fiscais, trabalhistas,
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previdenciarias e tributarias decorrentes da execugéo do objeto;

4.3.6. A Administracdo podera solicitar documentos e informagbées complementares
necessarios a comprovagao da regularidade da contratagdo, da qualificagdo do profissional
responsavel pela capacitagao e da efetiva execugéo do objeto;

4.3.7. A contratada devera comunicar imediatamente a Administragao qualquer fato que
possa comprometer ou impedir a realizagdo do curso nas condi¢des originalmente previstas.

5. MODELO DE E)gEcung DO OBJETO, QUE CONSISTE NA DEFINICAO DE
COMO O CONTRATO DEVERA PRODUZIR OS RESULTADOS PRETENDIDOS DESDE O SEU
INiCIO ATE O SEU ENCERRAMENTO.

5.1. A execugado do objeto ocorrera mediante a efetivagdo da inscrigdo dos servidores
municipais no curso presencial “Gestdo Eficiente do Orgamento Publico: do Planejamento a
Execugao e Revisdo, com Auxilio da Inteligéncia Artificial — LOA, PPA e LDO”, com carga horaria
de 16 (dezesseis) horas/aula, a ser realizado nos dias 17 e 18 de setembro de 2026, em Campo
Grande/MS, com ministragao do Professor Ricardo Bulgari.

5.2. Ap6s a emissao da Nota de Empenho, a contratada devera confirmar as inscricbes
e garantir aos participantes o acesso integral a capacitagao, incluindo os materiais e itens previstos
na contratagdo, bem como coffee breaks e o certificado de conclusao.

5.3. A execugao sera considerada satisfatéria mediante a realizagéo integral do curso, o
cumprimento da carga horaria prevista e a disponibilizagdo dos respectivos certificados aos
servidores participantes.

5.4. O objeto sera considerado concluido apdés a realizagdo da capacitacédo e o
cumprimento das obrigagbes assumidas pela contratada.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO, QUE DESCREVE COMO A EXECUGAO
DO OBJETO SERA ACOMPANHADA E FISCALIZADA PELO ORGAO OU ENTIDADE.

6.1. A gestao e a fiscalizagdo da contratagdo seréo realizadas por servidor formalmente
designado pela Administragao Municipal, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021, competindo-
Ihe acompanhar e verificar a execugao do objeto.

6.2. O acompanhamento sera realizado mediante a verificagdo da efetivagdo das
inscricdes, da realizacdo do curso nas datas previstas, do cumprimento da carga horaria de 16
(dezesseis) horas/aula, da disponibilizagdo dos itens incluidos na inscricdo e da emissao dos
certificados de concluséao.

6.3. Eventuais irregularidades ou descumprimentos deverdo ser registrados e
comunicados a contratada para adogéo das providéncias cabiveis.

6.4. A execugao do objeto sera comprovada por meio dos certificados de concluséo, listas
de presenga, quando disponiveis, e demais documentos que comprovem a efetiva realizagdo da
capacitacéo.

6.5. O pagamento sera realizado apds a comprovagido da execugdo do objeto e o
respectivo atesto pelo fiscal da contratagdo, observadas as condigbes estabelecidas no processo
administrativo e na legislagédo aplicavel.

7. CRITERIOS DE MEDIGAO E DE PAGAMENTO.
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7.1. Critérios de medigao

7.1.1. A medicao do objeto sera realizada com base na efetiva prestagao do servigo de
capacitacao, caracterizada pela confirmacao da inscricdo do servidor no curso, pela realizacdo do
evento na modalidade presencial e pelo cumprimento da carga horaria e conteido programatico
previstos.

7.1.2. A comprovagao da execugao ocorrera mediante a apresentacao de documentacao
que ateste a realizagdo da capacitagcao, especialmente pela confirmagéo da inscrigdo do servidor;
comprovagao da realizacao do curso presencial; fornecimento de material didatico ao participante,
quando previsto; certificados de participacdo emitido ao servidor inscrito; nota fiscal emitida pela
contratada.

7.1.3. O fiscal do contrato devera verificar a documentagao apresentada e atestar a
execucao do objeto, desde que atendidas as condi¢des estabelecidas na contratacao.

7.2. Condigoes de pagamento

7.2.1. O pagamento sera realizado pela Administragdo a contratada mediante a
apresentacédo da nota fiscal devidamente atestada pelo fiscal do contrato, apds a comprovagao da
execucgao do objeto.

7.2.2. O pagamento sera efetuado por meio de ordem bancaria, em favor da contratada,
no prazo de até 30 (trinta) dias, contados do recebimento da nota fiscal devidamente atestada e
acompanhada da documentacdo comprobatoria da execugéo dos servigos.

7.3. Requisitos para pagamento

7.3.1. Para fins de pagamento, a contratada devera apresentar:

a) nota fiscal correspondente ao servigo prestado;

b) documentagdo comprobatéria da realizagao do curso e da participagéo do servidor;
c) certificado de participagdo emitido ao servidor;

d) demais documentos eventualmente exigidos pela Administragao.

7.4. Condicao para liberagao do pagamento

7.4.1. O pagamento somente sera realizado apés o ateste do fiscal da prestagéo de servigos, que
devera verificar o cumprimento integral das condi¢cbes estabelecidas, especialmente quanto a
realizagao do curso na modalidade presencial, ao cumprimento da carga horaria e ao fornecimento
do material didatico.

8. FORMAE CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR.
8.1. Forma de selegao do fornecedor

8.1.1. A selecao do fornecedor sera realizada por meio de contratacdo direta, mediante
inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no art. 74, inciso lll, alinea “f”, da Lei n® 14.133/2021,
que prevé a inexigibilidade para contratagdo de servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual destinados ao treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

8.1.2. A contratacdo da empresa V. APARECIDA DE SOUZA, justifica-se por sua

especializagdo na realizacao de cursos, treinamentos e capacitagdes voltados a Administracédo
Publica.
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8.2. Critérios de Selegao

8.2.1. A escolha do fornecedor observou os seguintes critérios:

8.2.1.1. compatibilidade entre o conteudo programatico do curso e a necessidade de
capacitacdo dos servidores municipais, especialmente quanto ao planejamento, elaboracao,
execugao, monitoramento, avaliagdo e revisdo das pegas orgamentarias PPA, LDO e LOA;

8.2.1.2. pertinéncia dos temas abordados com as atividades desenvolvidas pela
Administragdo Municipal, contemplando orgamento publico, planejamento orgamentario, receitas
e despesas, execugao orgcamentaria, indicadores de resultado, monitoramento, revisdo das pegas
orgamentarias, gestdo do patrimdnio publico e controle interno;

8.2.1.3.qualificagdo técnica e experiéncia profissional do Professor Ricardo Bulgari,
responsavel pela ministragao do curso, considerando sua formacao como Administrador Publico,
pos-graduagédo em Geréncia de Cidades, mestrado em Administragdo Gerencial e sua experiéncia
profissional na Administragao Publica e na capacitagao de servidores publicos;

8.2.1.4. experiéncia profissional do ministrante na area de gestao publica, incluindo sua
atuacdo como Secretario Municipal de Administracdo e Finangas, Secretario Municipal da
Fazenda, Controlador Geral de Municipio, professor da ESAF/RS e da FAZESP, bem como sua
experiéncia na realizagdo de cursos e treinamentos para servidores publicos das trés esferas de
governo;

8.2.1.5. realizagéo da capacitagdo na modalidade presencial, possibilitando a interagéo
direta entre os participantes e o ministrante, o esclarecimento de duvidas e a abordagem pratica
dos conteudos relacionados ao planejamento e a execugéo orgcamentaria;

8.2.1.6. carga horaria de 16 (dezesseis) horas/aula, distribuidas nos dias 17 e 18 de
setembro de 2026, em Campo Grande/MS, conforme programagéao apresentada;

8.2.1.7. inclusdo, na inscricdo, de mochila, apostila digital, caneta com marca-texto,
certificado de conclusdo e 04 (quatro) coffee breaks, conforme condigbes apresentadas pela
contratada;

8.2.1.8. apresentacgao de proposta comercial formal contendo a identificagdo do curso,
programacao, conteldo, carga horaria, local e datas de realizagao, identificagdo do ministrante,
condicbes de participagao e valor das inscri¢des.

9. DAADEQUAGAO ORCAMENTARIA.

9.1.As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos
especificos consignados no Orgamento da Prefeitura Municipal de Novo Horizonte do Sul- MS.

92 As despesas contratuais correrdo em conformidade com a seguinte classificagéo
orcamentaria:

NiUmero: 22

Organograma: 03.001 - GERENCIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
Func¢ao: 04 - Administragao

Subfungéao: 122 - Administragcao Geral

Programa: 0003 - GESTAO ADMINISTRATIVA

Agdo: 2.009 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DA GERENCIA DE
ADMINISTRAGAO E FINANCAS

Natureza: 3.3.90.00.00 - APLICAGOES DIRETAS

Avenida Nelito Camara, n° 130, CEP 79.745-045 | Tel.: (67) 4042-7080 | CNPJ: 37.226.644/0001-02



PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO HORIZONTE DO SUL
ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL

Recurso: 1.500.0000.000000 - Recursos nao Vinculados de Impostos
Mascara: 03.001.04.122.0003.2009.3.3.90.00.00 / 1.500.0000.000000 - Recursos nao
Vinculados de Impostos

Novo Horizonte do Sul/MS, 03 de setembro de 2026.

DANIELLY DOS SANTOS
DIRETORA DE PLANEJAMENTO A
SERVIDOR RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

MAURO CEZAR CAMARGO
GERENTE MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Avenida Nelito Camara, n° 130, CEP 79.745-045 | Tel.: (67) 4042-7080 | CNPJ: 37.226.644/0001-02



