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INTRODUCAO

Este Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para
o atendimento da necessidade que consta no Documento de Oficializagcdo da
Demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes
identificadas, fornecendo as informacbdes necessarias para subsidiar o respectivo
processo de contratacao.

O presente documento ainda caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solugdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente as necessidades e identificar no
mercado a melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos
principios que regem a Administragao Publica.

No presente documento sera avaliada a viabilidade da contratagdo pretendida, bem
como apresentara os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de
Referéncia, de modo a melhor atender as necessidades da Secretaria Municipal de
Saude de Nova Marilandia, em conformidade com o § 1°, Art. 18 da Lei n° 14.133/21

e demais legislac¢des vigentes.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE
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Em 1988, promove e consolida um novo modelo de gestdo publica de saude,
alicercado em conceitos como descentralizacdo e municipalizacdo. Propés uma
férmula de gestdo democratica para a saude, atribuindo aos municipios um papel que
nao fosse o de meros coadjuvantes, fazendo jus aos preceitos constitucionais de

formulacéo do Sistema Unico de Saude (SUS).

Assim, defendeu de forma incondicional que o sistema publico de saude seria
mais eficaz a medida que os municipios deixassem de ser somente executores de

acoes, e assumissem também o papel de formuladores de politicas publicas.

O fortalecimento da gestdo municipalizada do SUS constitui uma estratégia
fundamental para assegurar o acesso integral da populagdo a promogéo, protegéo e
recuperacao da saude. Tal fortalecimento ndo depende apenas do governo federal,
mas também, e principalmente, da participacdo decisiva dos prefeitos e de seus
secretarios de Saude, a qual, alias, ja vem ocorrendo na maioria dos municipios e

propiciando os avangos obtidos.

A primeira atitude ao assumir a gestdo de um servigo de saude, no caso o
Sistema Unico de Saude (SUS) em nivel municipal, foi tentar fazer uma ‘reforma
administrativa’ para inaugurar uma administracdo que vai fazer tudo com esforgo e
produzir uma estrutura organizacional que também respondesse aos desafios. Essas
mudangas na estrutura organizacional estdo subordinadas aos objetivos maiores do
sistema municipal de saude. Por isso é importante que, na medida do possivel,

resultem de um consenso e que sejam formulados o mais claramente possivel.

E importante enfatizar que, com base no conhecimento da realidade
epidemioldgica e estrutural, cabe ao dirigente municipal de saude indicar as formas
de definicdo dos objetivos organizacionais, formar uma equipe 0 mais coesa possivel
em torno deles e buscar o apoio politico necessario a consecugao desses objetivos.

Este apoio deve vir do prefeito, dos colegas de diregao da prefeitura, de vereadores
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e, hecessariamente, dos novos atores que militam no cotidiano do sistema de saude,

0s usuarios e os trabalhadores do SUS.

Essa nova estrutura de descentralizagado do SUS trouxe grandes desafios para
0s gestores municipais de saude. Pois com o passar do tempo, as atividades de
gestao do sistema veio aumentando significativamente, sendo que o primeiro aspecto
a parte normativa, sdao milhares de portarias e resolucbes que sao alteradas
constantemente, além das leis e decretos que sustenta o arcabougo juridico do

sistema unico de saude.

Outro aspecto importante, € que o sistema de saude é dindmico e ndo sao
poucos 0s programas de saude existentes e suas mudangas constantes, inclusive os

modelos de atencio a saude e seus financiamentos.

Além disso, sao varios sistemas de informagdes nao integrados para registros
das acdes de saude de cada programa. Os sistemas de informagdo em saude
evoluem rapidamente. Além das mudangas tecnoldgicas, os conceitos e métodos para
armazenar, tratar e disseminar informacgéao para que seja utilizada da melhor forma por

diferentes publicos tém se desenvolvido rapidamente.

E nesse cenario, os gestores municipais de saude sdo responsaveis pelo
planejamento, acompanhamento e pelo gerenciamento de agdes e de servigos de
saude, avalia e executa essas agdes em articulagdo com o conselho municipal para
aprovar e implantar o plano municipal de saude para execucao as acdes e servicos
de saude em ambito municipal inclusive em relagdo aos servicos complementares,
contratados ou convénio.

Além dessas fungbes, os gestores municipais de saude participam de
conselhos propositivos e deliberativos de instancias de pactuagao como a Comissao
Intergestores Regional - CIR e a Comisséo Intergestores Bipartite (CIB). Todas essas
atividades sobrecarregam os gestores o que demanda de uma boa equipe técnica de

assessoria para atender todas essas demandas que emanam o Sistema Unico de
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Saude Municipal. No entanto, principalmente no interior, as Secretarias Municipais de
Saude nao conseguem manter em sua estrutura organizacional esses perfis
necessarios de apoio a gestor, sendo que para até atender os programas ja sao

dificeis determinadas especialidades.

Nesse contexto, a proposta de contratacdo de empresa especializada na
prestacao de consultoria em Saude Publica visa a organizagao dos servigos de saude,
a otimizagao da utilizacdo de recursos e o aprimoramento e qualificagdo da gestéo,
através da disponibilizacdo de apoio técnico, capacitacbes e treinamentos aos

servidores da Secretaria Municipal de Saude.

E fundamental que se destaque que a qualificacdo da gestdo em saude requer
equipe técnica preparada para atender as demandas, racionamento das agdes de
modo a reduzir os custos e aumentar a eficiéncia, utilizacao dos recursos de forma
adequada e controle, além da necessidade de ampliagao do acesso da populacéo aos
programas e servicos de saude municipais, sendo necessario apoio técnico

qualificado para desenvolvimento das agoes.

Do ponto de vista da Gestdo do Sistema Unico de Saude — SUS,
especialmente no ambito dos Municipios, inumeras sao as dificuldades a enfrentar e,
entre elas, importantes limitantes da ordem da gestdo, tais como estruturas
organizacionais defasadas, processos decisorios lentos e excessivamente
burocratizados, operacdes desarticuladas na relagdo do Municipio com os demais
entes federados responsaveis pela Gestdo SUS, baixa capacidade de atualizagao e
capacitacdo profissional do gestor municipal para responder a velocidade de
mudancas diarias promovidas pelo Gestor Federal e especialmente pouca capacidade
de reflexdo para formular e implantar estratégias de mudangas comprometidas em

elevar a eficiéncia e a efetividade dos servicos de saude prestados a populacao.
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A presente contratagdo visa garantir ao Municipio de Nova Marilandia o
suporte necessario ao eficiente desempenho das atividades gerenciais na area de
saude, aperfeicoamento da gestdo, capacitagdo e organizagdo, com Base na
legislagao pertinente a Gestdo do SUS, orientagdo dos gestores e técnicos municipais
da Atencdo Basica, Atencdo Especializada, Vigilancia em Saude, Assisténcia
Farmacéutica, Gestao, elaboragdo de Projetos junto ao Fundo Nacional de saude,
apoio técnico através de consultoria na elaboragao dos instrumentos de planejamento,

termos de referéncia e editais para licitagdes em Saude..

Nesse sentido, trata-se o presente Estudo Técnico Preliminar da Contratacao
de Empresa Especializada na prestacdo dos servicos de consultoria e

assessoramento nos diversos ambitos da gestdo administrativa do SUS.

Oportuno registrar que esses servigos sao necessarios para garantir o
atendimento adequado das funcbes de apoio administrativo nas atividades

desenvolvidas nos diversos niveis de atengdo do Sistema Unico Municipal.

Frise-se que a execucao indireta dessas atividades de apoio nao se trata da
atividade finalistica desta secretaria, mas mencionamos que a contratagcao se mostra
benéfica a administragcdo em fungdo nao haver estrutura técnica na area de saude
suficiente para tal fim.

Destaque-se ainda que os servigos aqui pleiteados sao servigos técnicos e tem carater
continuado, os quais visam a melhoria das atividades prestadas pela instituicdo, com
a colaboragao de pessoal qualificado, que dardao apoio relevante a realizacdo de
atividades importantes para a prestacdo de servigco publico de qualidade,
considerando que o problema a ser resolvido esta sob a perspectiva do interesse
publico e em conformidade com o inciso | do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art.

7°, inciso | da IN 40/2020 do nova leis de licitagoes.

2 — PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL
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2.1. A contratacdo pretendida esta alinhada ao Plano Anual de Contratacado para o
exercicio de 2023 da Secretaria Municipal de Saude de Nova Marilandia, onde estao
definidas as agdes estratégicas ao alcance dos objetivos institucionais, primando pela
eficacia, eficiéncia e efetividade das respectivas acdes do Plano Municipal de Saude

do Municipio.

3 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Um dos requisitos essenciais no processo em tela, consiste que o licitante
devera comprovar, por meio de atestado(s) de capacidade técnica emitido por pessoa
juridica de direito publico ou privado, que tenha executado contrato(s) de servigos em

quantidades compativeis com o pleiteado neste certame.

Além disso, o licitante devera apresentar junto aos demais documentos de
habilitacdo declaracao de que possui os documentos infra relacionados ou de que

reunira condi¢gdes de apresenta-los no momento da assinatura do contrato.

No entanto, a principal exigéncia por se tratar de necessidade técnica
profissional em diversos ambitos de atuagdo da saude dentro do municipio, consiste
em possuir equipe multidisciplinar comprovada em diversas areas de formacao que
as politicas de saude do SUS exige em uma gestdo municipal, com metodologias
ageis e foco na maximizagdo de resultados e solugbes técnicas, com foco em
otimizagcdo do atendimento da rede assistencial de saude do municipio e que tenha
experiéncia comprovada em outros municipios. Essa equipe de profissionais deve ser
acima de tudo monitores capazes de fornecer informacbes completas sobre a
tramitacdo de projetos na area da saude, relatérios, portarias, acompanhamentos de

publicagdes em 6érgéos oficiais e demais veiculos informativos;

A contratacao desses servicos em tela, possui natureza continuada por serem
essenciais ao bom andamento do suporte técnico para o desempenho de suas acgoes,

cuja interrupcdo pode comprometer a continuidade das atividades finalisticas, bem
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como ao seu suporte. Assim, para melhor esclarecimento e elucidagdo dos fatos,
reforcamos que os servicos prestados de forma continua sdo aqueles que, pela sua
essencialidade, visam atender a necessidade publica de forma permanente e
continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade do
patrimdnio publico e o funcionamento das atividades finalisticas do érgéo. Pois dentro
das agdes pactuadas no Plano Municipal de Saude que é plurianual, esse apoio
técnico continuo pela assessoria € essencial para atingimento das metas e
indicadores pactuados, uma vez que envolve treinamentos, capacitacdes das equipes
de profissionais de saude, acompanhamentos in loco da execucdo de acoes,
implantacdes de protocolos clinicos em cada area requerida, e fortalecimento da

gestéo.

Dessa forma, para que ndo haja dispéndio de tempo e recursos materiais e
humanos empregados na instrugdo processual de uma nova contratagdo a cada
exercicio, resta por configurada a necessidade de que a contratagao se estenda por

mais de um exercicio financeiro.

Assim, a contratagdo deve estender-se por mais de um exercicio financeiro,
visto que sua manutencdo continua € imprescindivel, além de estar voltado para o
funcionamento das rotinas administrativas do Orgéo, devendo vigorar por 12 (doze)
meses, a contar da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado por sucessivos

periodos, limitado a 60 (sessenta) meses.

A nova Lei Geral de Licitagbes e Contratacbes Administrativas (Lei
14.133/2021) alterou sensivelmente essa disciplina. No art. 105, a Lei 14.133 ainda
estabelece a regra geral que vincula a duragdo do contrato a disponibilidade de
créditos orcamentarios, bem como a previsao do plano plurianual, quando ultrapassar
um exercicio financeiro. Mas especialmente no que se refere aos servigos e
fornecimentos continuos, a nova Lei alterou a moldura legal. Primeiro, incluiu os
fornecimentos continuos ao lado dos servigos continuos (art. 106) — tais como
definidos pelo art. 6°, inc. XV. Segundo, admitiu expressamente que o prazo original

desses contratos seja de até 5 anos (art. 106), permitida a sua prorrogacao (i.e., a
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alteracao do prazo original de vigéncia da contratagdo) até o limite de 10 anos (art.
107).

Nesse sentido, é importante destacar que a prorrogagéo do contrato nao se
opera automaticamente. A alteragdo permitida pelo art. 107 deve ser bilateral. Exige
a concordancia de ambas as partes. E nenhuma delas tem direito adquirido a
prorrogacdo do contrato. Logo, qualquer das partes € livre para discordar da
prorrogacao eventualmente sugerida pela outra parte — o que acarretara a extingao
do contrato por decurso do prazo original (mesmo que ja prorrogado), sem que isso
acarrete qualquer direito a outra parte. Outro ponto fundamental € que a prorrogagéo,
tal como prevista no art. 107, admite ndo somente a alteragdo do prazo original de
vigéncia da contratagdo, mas também a modificagdo das condi¢gdes do contrato,
originalmente pactuadas, mediante “negociacdo com o contratado”. Isso esta

expresso no dispositivo e implica verdadeira hipotese de renovagao contratual.

Em resumo, os requisitos de contratacdo aqui, trata-se de contratacdo de
prestacao de servigos de consultoria/assessoria em gestao de processos de trabalhos
e de treinamento em sistemas de informagcdo do SUS, sob demanda continua,
utilizando como base a ferramenta de gest&o por resultados e conhecimentos técnicos
necessarios para a implantagdo dos projetos da Politica Nacional de Saude, cujo
objetivo é a revisdo e a adequagao dos processos internos administrativos da gestao
municipal de saude, a integragéo, a interoperabilizagdo, a ampliagdo e a melhoria da
utilizacdo desses processos de trabalho para alcancar as metas estabelecidas no
Plano Municipal de Saude que visa a consecucdo das politicas do municipio para
melhor atender sua populagao. Sendo a consultoria fator importante para alcance dos
resultados esperados, pois o atendimento desses requisitos também garante a
segurancga institucional da Entidade Publica em epigrafe. Esses requisitos aqui
fundamentados estdo de acordo com as diretrizes normativas preconizadas no inciso
[l do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

4 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
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Os servigos a serem contratados, por sua essencialidade, sdo prestados de
forma permanente e continua, sendo apresentados relatérios mensais quanto a
atuacao e atendimento as demandas que ocorrerem.

Assim, analisadas licitagbes anteriores e as realizadas recentemente com o
mesmo escopo pelo proprio 6rgdo e por outros gestores municipais de saude, apds
analise, verificou-se que o modelo adotado é o que mais se adequa as necessidades

da Administracao Publica Municipal de Saude.

Nesse sentido, por se tratar de um servigo de apoio técnico para fortalecimento
das execucgdes das agbdes de saude do municipio, onde engloba suporte técnico na
parte operacional em diversas areas e capacitagdes dos profissionais de saude na

consecucao das politicas de saude do municipio.

Dessa forma, os servicos serdo prestados de acordo com as demandas
espontaneas que vao surgindo no decorrer da prestagao dos servigos e para aquelas
areas que necessitam de fortalecimento serdo atendidos in loco como treinamentos,
implantacéo de protocolos dos servigcos de saude, sistemas de informagdes em saude
e servigos que possuem calendario estabelecidos para entrega das informacdes e

execucgoes.

A estimativa apresentada tem como fundamento a necessidade de profissionais
e as especialidades para atender a demanda das areas de atuacdo da rede

assistencial de saude do municipio.

A contratada devera manter durante a contratagcdo, todas as condi¢cbes de
habilitacdo e qualificagdo que foram exigidas na licitag&do, inclusive, os trabalhos
desenvolvidos exigem expertises, especialmente nas areas especificas dos

programas de saude.

5 — ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGAO
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A contratacdo visa a orientagdo em campo e a garantia da representagédo dos
interesses dos gestores de acordo com as areas que demanda maior necessidade.
Assim, sera levado em consideragdo a pesquisa prévia de precos, sendo
consideradas as contratagdes similares de outros entes publicos que também prestam
consultoria a saude por meio de suporte técnico especializado, bem como as
propostas enviadas pelas empresas contatadas.

Vale destacar que o contrato ainda se encontra vigente, e foi utilizado como parametro
em razao da especialidade do objeto contratual, que visa a subsidiar os valore de
referéncia do apoio técnico especializado em gestao de Saude.

Outro aspecto nesse estudo técnico preliminar € que a estimativa de precos
considerou as propostas encaminhadas, observando o valor mensal e o anual (12
parcelas). Assim, realizado o levantamento de mercado, considerando o objeto a ser
contratado e as contratagdes similares feitas por outros 6rgaos e entidades, foram
apresentadas as propostas das empresas e pesquisas em bancos publicos de precos.

Segue tabela com os valores mensal e anual propostos:

P Valor Mensal Valor Anual
COD EMPRESAS (R$) (R$)
1 Faturahosl_r; Ge_s.tao de Servicos 8.000,00 96.000,00
ospitalares
2 Facilita Gestao Publica Brasil 7.500,00 90.000,00
3 Ata Nova Olimpia 5.500,00 66.000,00
Valor da Mediana - Mensal 7.000,00
Valor da Mediana - Anual 84.000,00

6 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Ao se debrucar sobre as alternativas existentes, ponderando-se os encargos
de cada uma das medidas necessarias, entende-se como formato mais apropriado, o
apresentado por este estudo técnico. Pois, apresenta-se como solucido mais
adequada, a contratacdo de servicos especializados com apoio técnico em cada

programa de governo, sendo ordenado para atender as necessidades da gestdo com
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todos os servigos que envolve as areas de atuagédo da gestdo municipal de saude
como Atencdo Primaria da Saude; Atencdo Especializada com os programas
implantados no municipio e outros a implantar passiveis de habilitagdo junto ao
Ministério da Saude; Assisténcia Farmacéutica; Vigilancia em Saude com atuagéo em
cada uma das vigilancias existentes dentro do &mbito do municipio, Gestdo em Saude
entre outros.

Assim, para atingir seu objetivo com impeto, as necessidades e os servigos
ofertados deverao abranger com enfoque na Gestdo da Atencédo Primaria a Saude,
Atencéo Especializada, Assisténcia Farmacéutica, Vigilancia em Saude e na Gestao
do SUS.

6.1. Na Gestao em Saude

Consultoria e Assessoria em levantamento de dados, diagndstico situacional,
estudos de viabilidade de implantagdo de programas na Area de Saude;

Consultoria e Assessoria no Gerenciamento Financeiro, Implantagao de fluxos,
orientacbes e monitoramento da gestdo orgamentaria e financeira do Fundo
Municipal de Saude;

Consultoria e Assessoria na elaboracdo de Plano Plurianual - PPA, Lei de
Diretrizes orcamentarias — LDO e Lei Orcamentaria Anual — LOA,;

Acompanhamento orgamentario, financeiro, classificagdo contabil por fonte de
recurso e programas e de acordo com as legislagdes vigentes do Tribunal de Contas
do Estado de Mato Grosso — TCE/MT;

Consultoria e analise da classificacdo de receita e destinacéo dos recursos do
Fundo Municipal de saude no sistema APLIC do Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso — TCE/MT;

Consultoria e analise de servigcos para aumento de receita de recursos estadual
e federal da Saude Municipal;

Suporte no Cadastro de Propostas e adesdes junto ao Fundo Municipal de
Saude, InvestSUS, TransfereGOV, E-GESTORAB;

Suporte no Monitoramento de obras do sistema SISMOB;

Orientagoes referentes aos processos do setor de compras, incluindo dotacdes
orcamentarias de acordo com contratos, quadro de detalhamento de despesas,
acompanhamento de empenhos, liquidagcdes, contas bancarias e pagamentos por
fontes de recursos vinculados;

Orientacdoes referente a elaboracdo da Estruturagdo Administrativa e
Organizacional da Secretaria de Saude, como por exemplo: organograma,
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lotacionograma, implantagdo de complementagdo salarial (piso ou teto salarial),
verbas indenizatérias, plantdes, sobre — aviso, etc.

Suporte na elaboracdo de material para a apresentacdo da audiéncia publica
de prestacdo de contas dos quadrimestres da Secretaria de Saude, de acordo com
a L.C 141/2012.

Apoio técnico e operacional na elaboracdo, monitoramento e prestacao de
contas dos projetos em fase de implantagdo por programa, convénio ou emenda
parlamentar do Ministério da Saude e Secretaria Estadual de Saude.

Suporte na elaboragao e inser¢cao no sistema DIGISUS, dos instrumentos de
Planejamento e Gestdo do SUS, sendo o Plano Municipal de Saude - PMS,
Programacao Anual de Saude — PAS, Relatorio Anual de Gestdo — RAG e Relatorios
Detalhados do Quadrimestre Anterior - RDQA;

Consultoria Juridica das demandas da Saude Municipal;

Criacado de material publicitario (dudio visual, midias sociais, etc.) para agdes e
servicos de saude do municipio;

Consultoria e Assessoria na organizagao de processos licitatorios da area da
saude, com orientagdes referentes aos orcamentos, termos de referéncia, planilhas
de balizamento, entre outros;

Consultoria e Assessoria no preenchimento dos dados no Sistema de
Informacgao sobre Orgamento Publico em Saude (SIOPS);

Consultoria e Assessoria ha organiza¢ao das dota¢des orgamentarias e contas
destinadas aos repasses de recursos para o Fundo Municipal de Saude;

Suporte na reducao de custos e otimizacédo de recursos;

Apoio a apresentagao dos instrumentos de gestao e demais documentos para
Conselho Municipal de Saude;

Orientagbes quanto a documentagéo, organizagao e funcionamento, além de
treinamento voltado ao Conselho Municipal de Saude;

Suporte e parecer técnico nos casos de mandado judicial e solicitagdo da
promotoria, a respeito da judicializagdo da saude;

Consultoria e Assessoria na elaboragao de projetos técnicos para captagao de
recursos financeiros destinados a implantagao de novos servigos e ou ampliacdo dos
servicos existentes na rede municipal de saude;

Orientagcbes e monitoramento de relatérios sobre os sistemas de informagao
em geral do SUS, como o SCNES, SCPA, DigiSUS, InvestSUS, SIACS, SISMOB,
etc.;

Treinamentos para as equipes, voltado aos temas como acolhimento e
humanizacdo do atendimento, relacionamento interpessoal, lideranca e
gerenciamento de conflitos, saude mental do trabalhador, entre outros;

Consultoria e Assessoria no monitoramento dos resultados dos indicadores da
Pactuacao Interfederativa (SISPACTO), TCE/MT, ICMS, entre outros indicadores de
gestao municipal;

Orientacédo ao programa SUS Digital, com orienta¢gdes ao plano de agédo dos
servicos de teleconsultoria/telemedicina, Meu SUS Digital, levantamento
tecnolégico, entre outras metodologias do programa;

Apoio técnico na elaboragdo de projetos técnicos para captagdo de recursos
financeiros através de emendas parlamentares estaduais e federais;
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Acompanhamento/monitoramento regular dos repasses federais e estaduais
transferidos ao ente federado.
6.2. Na Atengao Primaria

Consultoria em processos de Educacédo Permanente em Saude, de acordo com
0s programas, politicas, agdes e servigos implantados relacionados a Atencao
Primaria em Saude;

Elaboragcdo de projetos e auxilio no sistema de credenciamento, para
implantacéo de estratégias e programas, como Equipe de Saude da Familia, Equipe
de Atencgao Primaria, Equipe de Saude Bucal, Agente Comunitario de Saude, Equipe
Multiprofissionais — e-Multi, Academia da Saude, Laboratério de Protese Dentaria,
etc.;

Consultoria na criagédo de protocolos, regimento interno, e demais documentos
de acordo com as diretrizes do MS - Ministério da Saude, Secretaria Estadual de
Saude e Conselhos de Classe;

Treinamento do sistema e-SUS e monitoramento do SISAB - Sistema de
Informacdo da Atenc&do Basica do Ministério da Saude, quanto a alimentagdo da
producao das equipes da Atencédo Primaria a Saude (ESF, EAP, ESB, E-MULTI,
ACS);

Consultoria no monitoramento da plataforma E-GESTORAB, com
acompanhamento dos programas da Atengdo Primaria a Saude, sendo SISAB,
GERENCIA APS, Mais Médicos, PSE, Laboratério Regional de Prétese Dentaria
(LRPD), Academia da Saude, Bolsa Familia, entre outros;

Suporte no acompanhamento das agdes e servigos conforme as regras do
programa Previne Brasil, que dispde sobre o financiamento da Atenc&o Primaria a
Saude, voltado aos modelos de capitagdo ponderada (monitoramento de cadastro),
indicadores de desempenho (metas pactuadas de servicos da APS) e acdes
estratégicas (programas implantados na saude municipal);

Consultoria na elaboragdo de projetos de educagdo em saude para as
campanhas de prevencao e promoc¢ao a saude;

Orientacbes referentes ao PSE - Programa Saude na Escola com o
acompanhamento das acdes e metas pactuadas;

Consultoria voltada para as Politicas criadas pelo Ministério da Saude como a
de Atencdo Primaria a Saude, Alimentacdo e Nutricdo, Brasil Sorridente (Saude
Bucal) e Politica Nacional de Praticas Integrativas e Complementares em Saude
(PICS);

Consultoria no planejamento e execugao das agdes da Atencéo Primaria;

Realizacdo de curso de formacdo introdutdrio da Saude da Familia, com
treinamento voltado a parte tedrica e orientacdo da parte pratica junto ao
coordenador da equipe de saude da familia pertencente ao agente comunitario de
saude — ACS;

Realizagdo de levantamento territorial, através da marcagcdo das microareas
dos ACS e se necessario, o remapeamento de acordo com numero atualizado de
cadastros, microareas descobertas, aumento estrutural do territério ou aumento de
numero de individuos.

6.3. Na Atencao Especializada
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Consultoria e Assessoria na implantagdo/implementacdo da Regulagéo,
Auditoria, Monitoramento, Controle, Avaliagcdo, Contratualizacdo dos servicos e
faturamento SUS.

Consultoria e Assessoria na elaboragcdo de fluxogramas, protocolos,
regimentos internos, e demais documentos, em consonancia com a Politica de
Atencéao Especializada, contemplando servigos de urgéncia e emergéncia, consultas
e exames especializados, unidade de reabilitagao, laboratorio municipal, transporte
de pacientes, entre outros de acordo com as diretrizes do MS - Ministério da Saude,
Secretaria Estadual de Saude e Conselhos de Classe;

Consultoria e Assessoria no processo de faturamento ambulatorial e hospitalar,
incluindo treinamento e monitoramento do Sistema de Informagdao Ambulatorial — SIA
e do Sistema de Informacgao Hospitalar — SIHD;

Consultoria na Elaboragao de Planos Operacionais de acordo com a legislagao
vigente;

Suporte na revisdo da PPl — Programacédo Pactuada Integrada e
acompanhamentos dos procedimentos realizados.

Consultoria no mecanismo juridico de criagdo de legislagdo municipal quanto
aos plantdes, sobre aviso, escalas e regulamentacao de transporte sanitario.

Consultoria e avaliacdo da rede estrutural para reorganizagao dos fluxos e
servicos internos para melhor resolutividade dos servigos ofertados.

Consultoria e Assessoria na elaboragcdo de projetos de credenciamento e
habilitacdo dos servicos de Atencdo Especializada, como: UPA24hs, SAMU 192,
CAPS, SAE/CTA, UCT, Sala de Estabilizacdo — SE, Unidades Descentralizadas de
Reabilitacdo, CER, servigo de hemodialise, leitos de UTI, etc.

Consultoria e Assessoria na elaboragdo de projetos através do Sistema de
Apoio a Implementacao de Politicas de Saude — SAIPS.

Orientacao e capacitacdo quanto a utilizagado dos sistemas federais: SIA, SIH,
SAIPS, SISMOB, INVESTSUS, TRANSFEREGOQOV, FNS, entre outros.

Orientacdo e capacitagcdo quanto a utilizagdo dos sistemas estaduais:
INDICASUS, FIPLAN, MT MAIS Cirurgias, entre outros.

Elaboragao de diagnosticos e relatorios técnicos quanto ao perfil das unidades,
e atendimento das legislagdes relacionadas.

Elaboracao de diagnosticos e relatorios técnicos quanto ao funcionamento das
Redes de Atencgao a Saude.

6.4. Na Assisténcia Farmacéutica

Consultoria e Assessoria na aplicabilidade e processos relacionados a gestao
da Assisténcia Farmacéutica.

Avaliacdo Situacional do Estabelecimento Farmacéutico Municipal de
Dispensagao de Medicamentos da Rede Basica e Ambulatorial ou Hospitalar.

Consultoria e assessoria na regularizagao e/ou orientagado para o adequado
funcionamento das Farmacias Municipais.

Consultoria e Assessoria na Regulamentagdo da Assisténcia Farmacéutica
Municipal conforme as Boas Praticas de Farmacia.

Consultoria e Assessoria na Regulamentagédo da REMUME e diretrizes para
sua Dispensagao.
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Consultoria e Assessoria na elaboragao de protocolos e fluxos de Dispensagao
de Medicamentos nao constante na REMUME e diretrizes para sua Dispensacao.
Consultoria e treinamento do Sistema Horus, e orientacdo nos cadastros dos
estabelecimentos de Farmacia Municipal do municipio.

Consultoria e Assessoria para a comissao de farmacia e terapéutica do municipio.

6.5. Na Vigilancia em Saude

Consultoria e orientagbes para a Elaboragdo do PGRSS - Programa de
Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude, conforme normas do CONAMA,
ANVISA/MS, Vigilancia de Saude;

Consultoria e acompanhamento do fluxo da licenga sanitaria dos
estabelecimentos publicos de saude;

Consultoria na elaboragdo de Plano Municipal de Contingencia das
Arboviroses, COVID-19, Febre de Chikungunya, Zika e outras doengas de zoonoses;

Consultoria na elaboracgao de planos de aplicacio e planos de agao referentes
ao combate do mosquito Aedes Aegypti e outros servigos;

Orientagbes sobre as campanhas nacionais de vacinagao e acompanhamento
nas mudangas que o Programa Nacional de Imunizacdo realiza em relagédo a
sistema, calendarios vacinais, rotinas de vacinag&o, microplanejamento, protocolos,
entre outros;

Consultoria em organizagdo estrutural da Vigilancia em Saude, com
elaboragao de protocolos, planos de agao e projetos;

Consultoria na realizagao de curso de formagéo introdutério para o Agente de
Combate as Endemias - ACE, com treinamento voltado a parte tedrica e orientagao
da parte pratica junto ao coordenador de vigildncia em saude ou vigilancia ambiental,

Orientagbes e treinamentos sobre o Manejo da Dengue, COVID-19,
notificacdes e outros servigos;

Consultoria e acompanhamento dos sistemas de informagao da Vigilancia,

sendo SIM, SINASC, SINAN, SVS, SISPNCD, entre outros.
A solugao apresentada mostra-se mais interessante, em razao do atendimento
as determinacdes legais do Sistema Unico de Saude, com a mao de obra contratada

especializada inerentes a execugao dos servicos e politicas publicas de saude.

7 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Os servigos a serem contratados, por sua essencialidade, sdo prestados de

forma permanente e continua, ndo podendo ser medido por quantidade de medicéo,
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apenas a execugao dos servicos pelas demandas mensais da areas de maior
necessidade e posteriormente nas areas que precisam ser fortalecidas.

O objeto contratual é continuo e indivisivel, sendo mais vantajosa a contratagao
para o prazo de 12 (doze) meses, prorrogaveis por iguais e sucessivos periodos com
vistas a obtencao de precos e condicdes mais benéficas para a Administragao.

8 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Espera-se, com essa contratacdo, que as demandas rotineiras de servigos
considerados acessorios da instituicdo sejam supridos com essa contratacdo de
empresa terceirizada, de forma que a instituicdo possa envidar esforgcos nas
atividades finalisticas a que se destina.

De forma especifica, seguem outros resultados pretendidos:

a) Garantir a boa execugédo dos servigcos de apoio técnico, embasados nos
principios de eficiéncia e sustentabilidade;

b) Solugbes mais rapidas as demandas internas e sua consequente repercussao
nos servigos ofertados a populacéo;

¢) Menor dispéndio financeiro com atividades de pouca complexidade e melhor
alocacgao dos recursos nas atividades.

d) Melhoria na rede assistencial de saude com alcance de indicadores de saude e
outras pactuagdes que visem a uma melhor assisténcia a populagdo do
municipio;

e) Desta forma, a instituicdo podera cumprir seu dever institucional, com eficiéncia
e eficacia, oferecendo a sociedade um servigco de qualidade reconhecida, com
o melhor aproveitamento possivel dos recursos humanos, materiais e
financeiros  disponiveis, inclusive, observando-se as politicas de

responsabilidade adotadas por este Org3o.

9 — VIABILIDADE DA CONTRATAGAO
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O presente planejamento foi elaborado em harmonia com as diretrizes
nacionais do sistema unico de saude, bem como em conformidade com os requisitos
técnicos necessarios ao cumprimento das necessidades e objeto da contratagdo. No
mais, atende adequadamente as demandas de negdcio formuladas, os beneficios
pretendidos sao adequados, os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a
economicidade.

Nesse sentido, o fortalecimento da Politica Municipal de Saude é oportuna,
posto que seu processo de construcéo e de implantagao/implementacédo — nas varias
area de gestdo do SUS e na interacdo entre o setor sanitario e os demais setores das
politicas publicas e da sociedade — provoca a mudanga no modo de organizar,
planejar, realizar, analisar e avaliar o trabalho em saude.

Esses suportes técnicos continuos em diversas areas de atuagdao do SUS
municipal que visam acima de tudo a qualificacdo dos servicos e do trabalho,
proporcionam o fortalecimento de uma rede assistencial de saude eficiente e
sustentavel a sua populacao.

Dessa forma, entende-se que a presente contratagdo se configura técnica e
economicamente VIAVEL e essencial & consecucdo da disponibilizacdo de servicos

de saude do municipio.

Municipio de Nova Marilandia/MT, 29/maio/2024.
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