coHiUACY

MUNICIPIO DE COTRIGUACU

PODER EXECUTIVO
ESTADO DE MATO GROSSO

MAPA DE RISCOS

OBJETO: "CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIGO ORNAMENTAL, COM DECORAGAO DE
AMBIENTE INCLUINDO CENARIO PARA FOTOS, FLORES NATURAIS E/OU ARTIFICIAIS E TECIDOS
DECORATIVOS, PARA O ENCONTRO DA MULHER RURAL".

FUNDAMENTACAO LEGAL: Lei n? 14.133/2021, Artigo 75, Inciso II.

Para uma contratagdo por dispensa de licitacdo, conforme o artigo 75, inciso Il da Lei n2 14.133/2021 (que se

refere a servicos de pequeno valor), é crucial elaborar um Mapa de Riscos. Esse documento identifica, avalia

e define acdes de mitigacdo para os potenciais problemas que podem ocorrer em cada etapa do processo.

Etapa dol|Risco Causa o Probabilidade|Impacto||/Acdo de
. . Consequéncia 2
Processo Identificado ||Potencial (1-5) (1-5) Mitigacdo/Controle
B Elaborar um TR
Contratacdo de
Falha na ) detalhado com a
. um servico P o
elaboracdao do||. participacao da
inadequado, .
. Termo de area demandante;
Risco 1: o gerando ] ]
1. ] Referéncia ) L incluir
. Objeto mal insatisfacao e||4 5 L
Planejamento . (TR); falta de ] especificacdes
definido. ) possivel o
alinhamento ] técnicas claras e
] necessidade de L
com a drea critérios de
nova Y
demandante. . aceitagao
contratagdo. o
objetivos.
Falha na|/Contratacdo com Realizar pesquisa
pesquisa de||preco superior ao de pregos com no
Risco 2:||precos; de mercado, minimo trés
Preco de|lobtencdo  de||podendo gerar, 3 4 orcamentos de
mercado orcamentos de|/dano ao erario e empresas idoneas
inadequado./empresas ndol||questionamentos e representativas
representativas/|dos 6rgdos de do mercado, além
do mercado. ||controle. de verificar precos
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Etapa do||Risco Causa o Probabilidade|Impacto||/Acdo de
. . Consequéncia L
Processo Identificado ||Potencial (1-5) (1-5) Mitigacdo/Controle
de contratacoes
similares.
. Elaborar a
Anulacdo do L
justificativa citando
processo de
i % . expressamente o
. Justificativa de|/contratacdo pela . o
Risco 3| ] artigo e inciso da
o dispensa de||lautoridade )
2. Auséncia de|| . . ) lei, com
oo licitagdo superior ou por|4 5 .
Formalizagao |jjustificacdo . L. argumentac¢ao
genérica ou||6rgaos de
robusta. detalhada sobre o
sem base legal.||controle, com
N enquadramentoea
sangoes aos o
vantajosidade da
gestores. N
contratacdo.
. Servigo mal .
Andlise Exigir atestados de
. o executado, ) o
Risco 4:|superficial da capacidade técnica
_ |lguebra de .
Escolha de|[documentagdo trat e portidlio da
contrato, .
fornecedor |da  empresa; . 12 4 empresa; verificar
a prejuizo a . . .
sem auséncia de||. a idoneidade fiscal
. . imagem da ]
qualificacdo.||critérios claros o . e trabalhista da
. administracdo e
de selecdo. contratada.
do evento.
Designar um fiscal
do contrato
Fornecedor .
B ) capacitado para
nao cumpre 0s|O evento fica
. . acompanhar a
Risco 5:/|prazos; sem a decoracgao, . .
N . o oo montagem; incluir
3. Execucgaol|/lnexecucdo |materiais de|/prejudicando sua
. . 3 5 no contrato
do Contrato |total ou||baixa qualidade e a ]
) . P . clausulas de
parcial. qualidade; satisfacao das .
. . .. penalidade por
equipe nao||participantes. ,
. atraso e ma
qualificada. 5 o
execucao; exigir
cronograma
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Etapa do||Risco Causa o Probabilidade|Impacto||/Acdo de
. . Consequéncia L
Processo Identificado ||Potencial (1-5) (1-5) Mitigacdo/Controle
detalhado de
execugao.
Exigir a emissao do
Falha no Termo de
processo  de||Pagamento por Recebimento
Risco 6:/recebimento |servico nao provisoério e
Pagamento |do objeto;||prestado ou 5 c definitivo antes da
indevido ou|pagamento incompleto, liguidacao da
antecipado. |[sem a emissao||gerando dano ao despesa; conferir a
do Termo de|lerério. Nota Fiscal com o
Recebimento. contrato e o termo
de recebimento.
Incluir no contrato
A empresa nao a obrigatoriedade
Ri . coleta ou ndo||Dano ambiental, de apresentacdo de
isco : . -
4. Falh dd destinacdo||multas e prejuizo um plano de
alha na
Encerrament R correta aos|la imagem da||3 3 descarte e
gestao de|| . N i .
o i residuos administracao destinacao
residuos. - .
gerados  pela||publica. ambientalmente
decoracdo. correta dos
residuos.
Criar um checklist
o de documentos
Dificuldade em .
. obrigatdrios;
Risco 8: . |lresponder a
Documentacdo . manter o processo
Falta de||. questionamentos . .
) incompleta ou o 1 4 eletrénico e fisico
registro do ) dos orgdos de .
desorganizada. ) organizado e
processo. controle; risco de )
. arquivado de
sangoes.
acordo com as
normas.
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A ma formalizacdo da demanda em um processo
de inexigibilidade, especialmente sob a égide da
Lein?214.133/2021, pode gerar uma série de riscos
gue comprometem a eficiéncia e a legalidade do
processo. Abaixo, detalho os principais riscos e
suas implicagdes:

1. Riscos relacionados a defini¢do inadequada do
objeto:

Descrigao imprecisa ou incompleta:

o Risco: Dificuldade em avaliar as
propostas e comparar os licitantes,
levando a contratacbes que ndo
atendem as necessidades da
administracao.

o Impacto: Contratos inadequados,
desperdicio de recursos publicos e
insatisfacdo dos usuarios dos

servigos.
EspecificagGes excessivamente restritivas:
o Risco: Limitacao da
competitividade, favorecendo

determinados  fornecedores e
aumentando os custos.

o Impacto: Prejuizo ao erdrio e
potencial questionamento judicial
do processo.

Auséncia de critérios objetivos de
aceitabilidade:

o Risco: Subjetividade na anadlise das
propostas, abrindo espago para
decisdes arbitrarias e recursos
administrativos.

o Impacto: Morosidade do processo,
aumento dos custos e risco de
anulacgdo da licitagdo.

2. Riscos relacionados a estimativa de custos:
Pesquisa de precos insuficiente ou
inadequada:

o Risco: Orcamento superestimado
ou subestimado,

antiecon6micos ou

levando a
contratos
invidveis.

o Impacto: Desperdicio de recursos
publicos, contratos que ndo sdo
concluidos e questionamentos dos
orgdos de controle.

Auséncia de detalhamento dos custos:

o Risco: Dificuldade em fiscalizar a
execucdo do contrato e identificar
eventuais sobrepregos ou

superfaturamentos.

o Impacto: Prejuizo ao erdrio e
potencial responsabilizacdo dos
gestores.

3. Riscos relacionados a defini¢do dos requisitos

de habilitagao:
Exigéncias excessivas ou

desproporcionais:

o Risco: Restricdo indevida da
competitividade, excluindo

licitantes qualificados.

o Impacto: Contratagbes menos

vantajosas para a administracao e

potencial questionamento judicial.

Auséncia de critérios claros e objetivos:
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o Risco: Subjetividade na andlise da técnicas detalhadas e critérios de
documentacdo, abrindo espaco aceitabilidade objetivos.
para decisOes arbitrarias e recursos Realizar uma pesquisa de precos
administrativos. abrangente e atualizada, com o

o Impacto: Morosidade do processo,
aumento dos custos e risco de
anulagao da licitagao.

4. Riscos relacionados a falta de planejamento:

N3o realizagdo de Estudos Técnicos
Preliminares (ETP):
das

o Risco: Desconhecimento

necessidades da administracdo e

detalhamento dos custos e a justificativa
dos valores estimados.

de
proporcionais e compativeis com o objeto

Estabelecer requisitos habilitagao
da licitagdo, com critérios claros e objetivos
para a analise da documentagao.

de

com a

Implementar um sistema

gerenciamento de  riscos,

das solugbes disponiveis no identificacdo, avaliagdo e mitigacdo dos

mercado. riscos do processo licitatdrio e da execugao
o Impacto: Contratagdes do contrato.

inadequadas,  desperdicio de Promover a capacitagao dos servidores

recursos publicos e ineficiéncia dos
servicos.
Auséncia de gerenciamento de riscos:
o Risco: Incapacidade de identificar e
mitigar

os riscos do processo

licitatorio e da execucdo do
contrato.
o Impacto: Atrasos, custos adicionais,

litigios e insatisfacdo dos usuarios.

envolvidos nas licitagcbes, com o objetivo
de garantir o conhecimento das normas e
dos procedimentos aplicaveis.

Ao adotar essas medidas, a administracdo publica

estara
contratacdo eficientes,

mais bem preparada para realizar

transparentes e em

conformidade com a Lei n2 14.133/2021.

Mitigacdo dos Riscos:

Para mitigar esses riscos, é fundamental que a

administracdo publica adote as seguintes medidas:
Realizar um planejamento detalhado da
contratacdo, com a elaboracdo de ETPs A ma formalizacdo do Estudo Técnico Preliminar

(ETP) em um processo de inexigibilidade.,

especialmente sob a égide da Lei n? 14.133/2021,

pode gerar uma série de riscos que comprometem

completos e precisos.
Definir o objeto da licitagcdo de forma clara,
objetiva e completa, com especificacdes
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COTRIGUACU ESTADO DE MATO GROSSO

a eficiéncia e a legalidade do processo. Abaixo,
detalho os principais riscos e suas implicacoes:
1. Riscos relacionados a defini¢do inadequada do
objeto:

Descri¢dao imprecisa ou incompleta:

o Risco: Dificuldade em avaliar as
propostas e comparar os licitantes,
levando a contratacbes que ndo
atendem as necessidades da
administragao.

o Impacto: Contratos inadequados,
desperdicio de recursos publicos e
insatisfacdo dos usudrios dos

servicos.
Especificagbes excessivamente restritivas:
o Risco: Limitacao da
competitividade, favorecendo

determinados  fornecedores e
aumentando os custos.

o Impacto: Prejuizo ao erdrio e
potencial questionamento judicial
do processo.

Auséncia de critérios objetivos de
aceitabilidade:

o Risco: Subjetividade na andlise das
propostas, abrindo espaco para
decisdes arbitrarias e recursos
administrativos.

o Impacto: Morosidade do processo,
aumento dos custos e risco de
anulacgdo da licitacdo.

2. Riscos relacionados a estimativa de custos:
Pesquisa de precgos insuficiente ou
inadequada:

Risco: Orcamento superestimado
ou subestimado, levando a
contratos  antieconémicos  ou
invidveis.

Impacto: Desperdicio de recursos
publicos, contratos que ndo sdo
concluidos e questionamentos dos
orgdos de controle.

Auséncia de detalhamento dos custos:

(0]

Risco: Dificuldade em fiscalizar a
execucdo do contrato e identificar
eventuais sobrepregos ou
superfaturamentos.

Impacto: Prejuizo ao erdrio e
potencial responsabilizacdo dos
gestores.

3. Riscos relacionados a defini¢dao dos requisitos
de habilitagao:
Exigéncias excessivas ou

desproporcionais:

(0]

Risco: Restricdo indevida da
competitividade, excluindo
licitantes qualificados.

Impacto: Contratagbes menos
vantajosas para a administracao e
potencial questionamento judicial.

Auséncia de critérios claros e objetivos:

(0]

Risco: Subjetividade na analise da
documentacdo, abrindo espaco
para decisOes arbitrarias e recursos
administrativos.

Impacto: Morosidade do processo,
aumento dos custos e risco de
anulacgdo da licitacdo.

PREFEITURA MUNICIPAL DE COTRIGUAGU-MT CNPJ/MF N.2 37.465.309/0001-67
PACO MUNICIPAL ANTONIO SKURA

AVENIDA 20 DE DEZEMBRO, N.2 725, CENTRO, COTRIGUACU-MT, CEP.: 78.330-000 - CX. POSTAL 01 FONE: (66) 3555-1224
SITE: WWW.COTRIGUACU.MT.GOV.BR E-MAIL: LICITACAOCOTRIMT@GMAIL.COM OU LICITACAO@COTRIGUACU.MT.GOV.BR




COTRIGUACU

MUNICIPIO DE COTRIGUACU

PODER EXECUTIVO
ESTADO DE MATO GROSSO

4. Riscos relacionados a falta de planejamento:
N3do realizagdo de Estudos Técnicos
Preliminares (ETP):

o Risco: Desconhecimento das

necessidades da administracdo e

das solugbes disponiveis no

mercado.
o Impacto: Contratagoes
inadequadas,  desperdicio de

recursos publicos e ineficiéncia dos
servicos.
Auséncia de gerenciamento de riscos:

o Risco: Incapacidade de identificar e
mitigar os riscos do processo
licitatorio e da execucdo do
contrato.

o Impacto: Atrasos, custos adicionais,
litigios e insatisfacdo dos usuarios.

Mitigacdo dos Riscos:

Para mitigar esses riscos, é fundamental que a

administracdo publica adote as seguintes medidas:
Realizar um planejamento detalhado da
contratacdo, com a elaboracdo de ETPs
completos e precisos.
Definir o objeto da licitagcdo de forma clara,
objetiva e completa, com especificacdes
técnicas detalhadas e critérios de
aceitabilidade objetivos.
Realizar uma pesquisa de precos
abrangente e atualizada, com o
detalhamento dos custos e a justificativa
dos valores estimados.
Estabelecer requisitos de habilitagao
proporcionais e compativeis com o objeto

da licitagdo, com critérios claros e objetivos
para a analise da documentacao.
Implementar um sistema de
gerenciamento de riscos, com a
identificacdo, avaliagdo e mitigagdo dos
riscos do processo licitatorio e da execugdo
do contrato.
Promover a capacitacdo dos servidores
envolvidos nas licitacbes, com o objetivo
de garantir o conhecimento das normas e
dos procedimentos aplicaveis.
Ao adotar essas medidas, a administra¢do publica
estara mais bem preparada para realizar
contratagdo eficientes, transparentes e em
conformidade com a Lei n2 14.133/2021.

A ma formalizacdo do Termo de Referéncia (TR) e
do Edital de Licitacggdo em um processo de
inexigibilidade., especialmente sob a égide da Lei
n2 14.133/2021, pode gerar uma série de riscos
gue comprometem a eficiéncia, a transparéncia e
a legalidade do processo. Abaixo, detalho os
principais riscos e suas implicacdes:

1. Riscos relacionados ao Termo de Referéncia
(TR):

Descri¢dao inadequada do objeto:

o Risco: Especificacdes imprecisas ou
incompletas que ndo refletem as
reais necessidades da
administragao, levando a

contratacdes inadequadas.
o Impacto: Contratos que nao
atendem aos objetivos, desperdicio
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de recursos publicos e insatisfacdo
dos usuarios.
Estimativa de custos falha:

o Risco: Pesquisa de precos
insuficiente ou  desatualizada,
resultando em orgamentos

superestimados ou subestimados.
o Impacto: Prejuizo ao erario,

contratos invidveis e
questionamentos dos orgdos de
controle.

Critérios de aceitabilidade subjetivos:

o Risco: Falta de objetividade na
definicdo dos critérios de avaliacdo
das propostas, abrindo margem
para decisdes arbitrarias.

o Impacto: Recursos administrativos,
morosidade do processo e risco de
anulagao da licitagao.

Requisitos de habilitacao
desproporcionais:

o Risco: Exigéncias excessivas que
restringem a competitividade e
excluem licitantes qualificados.

o Impacto: Contratagbes menos
vantajosas para a administragao e
potencial questionamento judicial.

Auséncia de planejamento adequado:

o Risco: N3do realizagdo de estudos
técnicos preliminares, levando a
falta de conhecimento das reais

necessidades da administracao.

o Impacto: Contratagoes

inadequadas, ineficiéncia  dos
servicos e desperdicio de recursos.

2. Riscos relacionados ao Edital de Licitagdo:
Inconsisténcia com o Termo de Referéncia:

o Risco: Divergéncias entre o edital e
o TR, gerando ambiguidades e
conflitos na interpretacdo das
regras da licitagao.

o Impacto: Impugnagdes, recursos e
risco de anulacdo do processo.

Clausulas restritivas ou ilegais:

o Risco: Insercdo de clausulas que
violam a legislacdo ou restringem
indevidamente a competitividade.

o Impacto: Questionamentos

judiciais, anulacdo da licitacdo e
responsabilizacdo dos gestores.
Prazos inadequados:

o Risco: Definicdo de prazos
insuficientes para a elaboracdo das
propostas ou para a execuc¢ao do
contrato.

Dificuldade na

participacdo de licitantes e risco de

o Impacto:

inadimpléncia contratual.

Falta de clareza e objetividade:
o Risco: Linguagem ambigua ou
dificulta a
compreensdao das regras da

confusa que

licitacdo.
o Impacto: Impugnacdes, recursos e
atrasos no processo.
N3do publicacdo correta do edital:
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o Risco: Ndo publicacdo nos meios
legais adequados, ou publicacdo
com informacdes erradas.

o Impacto: Anulacdo do processo
licitatério.

Mitigacdo dos Riscos:
Para mitigar esses riscos, é fundamental que a
administracdo publica adote as seguintes medidas:
Elaboragdo cuidadosa do Termo de
Referéncia:
o Realizar estudos técnicos
preliminares completos e precisos.
o Definir o objeto da licitacdo de
forma clara, objetiva e detalhada.
o Realizar pesquisa de precos

abrangente e atualizada.

o Estabelecer critérios de
aceitabilidade objetivos e
requisitos de habilitacao

proporcionais.
Revisdo rigorosa do Edital de Licita¢ao:
o Verificar a consisténcia do edital
com o Termo de Referéncia.
o Eliminar cldusulas restritivas ou
ilegais.
o Definir prazos adequados e
realistas.
o Utilizar linguagem clara e objetiva.
o Realizar a publicacdo adequada do
edital.
Capacitacao dos servidores:
o Promover a capacitacdo dos
servidores envolvidos nas
licitacdes, com foco na Lei n@

14.133/2021 e nas melhores
praticas de elaboracdo de TR e
edital.

Gerenciamento de riscos:

o Implementar um sistema de
gerenciamento de riscos, com a
identificacdo, avaliagcdo e mitigacdo
dos riscos do processo licitatorio e
da execucdo do contrato.

Ao adotar essas medidas, a administracdo publica
estara mais bem preparada para realizar
contratacdo eficientes, transparentes e em
conformidade com a legislagao vigente.

A ma execugao contratual por parte da empresa
vencedora de uma licitacdo pode gerar diversos
riscos para a administracao publica,
comprometendo a qualidade dos servicos ou
produtos contratados, o cumprimento de prazos e
o uso eficiente dos recursos publicos. Para evitar
esses problemas, a administracdo deve adotar
medidas preventivas e corretivas ao longo de todo
o processo de contratagao.
Riscos de ma execucgdo contratual pela empresa:
Nao cumprimento de prazos:
o Atrasos na entrega de produtos ou
na prestacdo de servicos podem
causar transtornos e prejuizos a
administragao.
Qualidade inadequada dos produtos ou
servigos:
o Produtos fora das especificagdes ou
servicos mal executados podem

comprometer a eficiéncia e a
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seguranca das atividades da
administracao.
Inadimpléncia:

o A empresa pode deixar de cumprir
suas obrigac¢des financeiras, como o
pagamento de impostos ou
encargos trabalhistas.

Subcontratagdo irregular:

o A empresa pode subcontratar
terceiros sem autorizagdo da
administracdo, comprometendo a
qualidade e a seguranca dos
servigos.

Abandono do contrato:

o A empresa pode interromper a
execugdo do contrato sem
justificativa, causando prejuizos a
administracao.

N3ao cumprimento de normas de
seguranga e saude:

o A empresa pode nao seguir as
normas de seguranca e saude no
trabalho, colocando em risco a
integridade dos trabalhadores e
terceiros.

Medidas que a administragdo deve adotar para
evitar a ma execug¢ao contratual:
Elaboracdo de um Termo de Referéncia
(TR) e Edital detalhados:

o O TR e o edital devem conter
especificacdes claras e completas
sobre o objeto da contratacdo, os
prazos, as condicdes de pagamento

e as penalidades em caso de

descumprimento do contrato.
Realizagdao de uma analise criteriosa da
capacidade técnica e financeira dos
licitantes:

o Aadministragao deve verificar se os
licitantes possuem a qualificacdo
necessaria  para executar o
contrato.

Fiscalizagdo rigorosa da execugao do
contrato:

o A administracdao deve designar um
fiscal do contrato para acompanhar
a execucao dos servicos ou a
entrega dos produtos, verificando
se estdo sendo cumpridas as
especificacdoes do TR e do edital.

Aplicacao de penalidades em caso de
descumprimento do contrato:

o A administragdo deve aplicar as
penalidades previstas no TR e no
edital, como multas ou rescisdo do
contrato, em caso de
descumprimento das obrigacdes da
empresa.

Utilizagdo de matriz de alocagdo de riscos:

o A matriz de alocacdo de riscos é um
instrumento que permite
identificar e distribuir os riscos
entre a administracdo e a empresa
contratada, definindo as
responsabilidades de cada parte
em caso de ocorréncia de eventos
adversos.
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Manutenc¢do de comunicagao eficiente:

o A administracdo deve manter
canais de comunicacdo abertos
com a empresa contratada, para
esclarecer duvidas, resolver
problemas e acompanhar o
andamento do contrato.

Documentag¢ao adequada:

o A administragdo deve manter
registros detalhados de todas as
etapas do processo de contratacao
e execucdo do contrato, para
garantir a transparéncia e a
rastreabilidade das informacdes.

Ao adotar essas medidas, a administracdo publica
estard mais bem preparada para evitar a ma
execucdo contratual e garantir o sucesso da
contratacao.

A ndo capacitacdo adequada dos servidores
envolvidos nas diversas etapas do processo de
contratagdo  publica, como equipe de
planejamento, fiscais e gestores de contratos,
agentes de contratacao e pregoeiros, expde a
administracdo publica a uma série de riscos
significativos. A Lei n2 14.133/2021, a Nova Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos, exige um
alto nivel de conhecimento técnico e juridico
desses profissionais para garantir a eficiéncia, a
transparéncia e a legalidade das contratagdes.
Riscos da nao capacitacao dos servidores:
Elaboragdo inadequada de documentos:
o Termos de referéncia e editais mal
elaborados podem gerar

ambiguidades, erros e omissoes,
levando a impugnacdes, recursos e
até mesmo a anulagao da licitagao.

Falhas na condu¢do do processo
licitatorio:
o Desconhecimento das normas e

procedimentos da Lei ne
14.133/2021 pode resultar em
erros na andlise de propostas, na
aplicagao de critérios de
julgamento e na conducdo do
processo de dispensa,
comprometendo a competitividade

e a isonomia.

Ma gestdo e fiscalizacdo de contratos:

(0]

A falta de conhecimento sobre as
cldusulas contratuais, 0s
indicadores de desempenho e os
mecanismos de fiscalizacdo pode
levar ao descumprimento do
contrato pela empresa contratada,
causando prejuizos a

administragao.

DecisOes arbitrarias e ilegais:

(0]

A auséncia de capacitagdo
adequada pode levar os servidores
a tomar decisbes baseadas em
critérios  subjetivos ou em
interpretacdes equivocadas da lei,
aumentando o risco de
questionamentos judiciais e de
responsabilizacdo dos gestores.

Aumento do risco de fraudes e
irregularidades:
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(0]

A falta de conhecimento sobre os
mecanismos de controle e os
procedimentos de auditoria pode
facilitar a ocorréncia de fraudes,
de
irregularidades.

desvios recursos e outras

Ineficiéncia e desperdicio de recursos:

(0]

A ma gestdo das contratacOes pode
levar ao desperdicio de recursos
publicos, a contratacdo de produtos
ou inadequados e a

de

Servicos

ineficiéncia na  execucdo

projetos e programas.

Medidas que a administragao deve adotar para

evitar esses riscos:

Elaboragdao de um plano de capacitagao

continuo:

o

A administracdo deve investir em
programas de capacitagdo que
abordem todos os aspectos
relevantes da Lei n? 14.133/2021,

da
riscos,

incluindo planejamento
gestdo de
de

conducdo de licitagOes, gestdo e

contratacgao,

elaboracdo documentos,

fiscalizagdo de contratos.

Realizagdo de treinamentos e cursos

especializados:

(0]

A administragdo deve promover a
participacdo dos servidores em
cursos, seminarios e workshops
ministrados por especialistas em
licitagOes e contratos.

Criacido de um sistema de gestao do

conhecimento:

(0]

A administragao deve implementar
um sistema que facilite o acesso
dos servidores a informacgoes
atualizadas sobre a legislacdo, a
melhores

jurisprudéncia e as

praticas em contratacdo publica.

Promogao da troca de experiéncias:

(0]

A administragdo deve incentivar a
troca de experiéncias entre os
servidores, por meio de grupos de
trabalho, foruns de discussdao e
outras iniciativas.

Utilizagdo de ferramentas de apoio a

gestao:

(0]

A administragao deve disponibilizar

ferramentas  tecnoldgicas que
auxiliem os servidores na execucao

de suas atividades, como sistemas

de gestdao de contratos e
plataformas de processo de
inexigibilidade..

Acompanhamento e avaliagdo da

capacitagao:

(0]

A administragdao deve monitorar e
avaliar os resultados dos programas
de capacitagdo, a fim de identificar
areas de melhoria e garantir a
efetividade do investimento.

Ao adotar essas medidas, a administra¢do publica

estard mais bem preparada para garantir a

qgualidade, a eficiéncia e a legalidade de suas
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contratacdes, minimizando os riscos de erros,
fraudes e irregularidades.
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