~

MUNICIPIO de COTRIGUACU
PODER EXECUTIVO
ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1. INTRODUCAO:

O presente documento caracteriza o primeira etapa da fase de planejamento e apresenia
devidos estudos para a contratagdo de solugdo que atenderd a necessidade abaixo especificada:
ESTUDO TECNICO PARA ANALISE DA VIABILIDADE DE PROCESSO LICITATORIO
PARA  “CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA
PRESTACAQ DE SERVICOS DE PERICIAS MEDICAS, EXAMES ADMISSIO}

E DEMISSIONAIS COM ELABORACAO E CONCLUSAO DE L AUDOS
ATESTADOS E PARECERES PARA A PREFEITURA MUNICIPAL
COTRIGUACU-MT?.

2. DAS UNIDADES REQUISITANTES:

2.1.Secretaria Municipal de Administragéo e Planejamento:

k8 DESCRICAO DA NECESSIDADE DE CONTRATACAOQ:

3.1. A Prefeitura Municipal de Cotriguacu nio dispde, atualmente, de equipe médica interna
com competéncias técnicas especificas para a realizagdo de exames médicos admissionais.
demissionais, e, principalmente, para a analise de atestados médicos/ pedidos de licenca saiid.
e proce§sos de aposentadoria por invalidez. Isso demanda a contratagéio de uma empresa externa
que possua profissionais qualificados ¢ metodologia adequada para garantir a qualidade dos
laudos médicos e pareceres necessarios para a adequada gestéio de pessoas no servigco pib

3.2. Além disso, a pericia médica ¢ exigida por lei para servidores afastados por motivo
saude, com a obrigatoriedade de avaliagio médica nos casos de afastamento superior a 15 dias.
conforme a Lei Complementar 19/2005 ¢ 4 Lei Complementar n® 89/2020, especialmente em
relagdo a licenga para tratamento de saiide. Tais exames s#o essenciais para assegurar os dire

dos servidores ¢ a conformidade com legislagdo vigente, além de garantir que o municipio
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esteja em dia com as obrigagdes de envio de eventos a0 e-Social, principalmente relacionado
a satide e seguranga no trabalho.

3.3. A contratagio de uma empresa especializada permitira a agilidade nos processos de selecio
¢ avaliagfio dos servidores, garantindo a entrega dentro dos prazos estipulados para o envio
eventos de Satide e Seguranca do Trabalho (SST) ao e-Social. Dessa forma, evita-se atrasos
retrabalhos, otimizando os processos internos da administragdo municipal. Além disso, com
contratagdo de um prestador de servicos qualificado, serd possivel garantir a realizacio
pericias médicas de maneira 4gil ¢ dentro dos pardmetros legais, sem compromete
desempenho das atividades administrativas da Prefeitura. Isso é fundamental para a adequagdo
dos procedimentos 2os prazos legais, especialmente quando se trata de processos
aposentadoria por invalidez ou a substitui¢do de servidores temporéarios em decorréncia de
afastamento.

3.4. A obrigatoriedade da pericia médica para os servidores afastados por auxilio-doenca
conforme o § 1° do artigo 109 da Lei Complementar n° 89/2020, exige a contratacio de um
servigo especializado que possa avaliar a situagfo clinica dos servidores com im parcialidade
rigor técnico. O laudo médico, elaborado por profissionais especializados, tem a f ungdo de
validar ou corrigir o afastamento. assegurando tanto os direitos do servidor quanto a
regularidade dos pagamentos e substitui¢des quando necessério.

3.5. A contratagéio da empresa especializada €, portanto, estratégica para fortalecer a gestio
pessoas no municipio de Cotriguagu. A realizagfo de exames admissionais e a pericia médica
contribuem para o correto dimensionamento da capacidade funcional dos servidores pablicos,
assegurando que os profissionais selecionados para o quadro da Prefeitura possuam a aptidio
necessdria para o desempenho de suas fungdes. Inclusivamente, essa medida ajudara a garantir
que o municipio esteja em conformidade com as normas de salide e seguranca no trabalho.
atendendo a demanda crescente de afastamentos por motivos de satide e proporcionando maior
seguranga juridica para a gestiio municipal.

3.6. Diante da necessidade de qualificagio dos processos de selecio de servideres ¢ d a

obrigatoriedade legal de realizar pericias médicas para determinados casos, a contrata¢io de
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uma empresa especializada ¢ a solugfio mais eficiente e segura para atender as demandas da
Prefeitura Municipal de Cotriguagu. A contrataciio de servigos médicos especializados earantird
a conformidade com a legislagdo vigente, a eficiéncia nos processos administrativos ¢ a ¢

¢ bem-estar dos servidores ptiblicos municipais.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

4.1. A empresa contratada deverd atender aos seguintes requisitos e condi¢des para sara
execugiio eficiente e conforme a legislacio dos servicos de pericias médicas, exames
admissionais e demissionais, conforme os termos da contratagdo:

4.1.1. A empresa contratada deve possuir qualificagdio técnica adequada, com profissio
devidamente registrados e habilitados nas areas de medicina ocupacional, pericia médica
demais especialidades pertinentes aos servicos solicitados e o Registro no Conselho Regional
de Medicina-CRM do Estado de Mato Grosso.

4.1.2. A empresa devera garantir que os profissionais responsaveis pela realizacio dos exa

possuam experiéncia comprovada em servicos semelhantes, especialmente em 6rgdos piblicos

ou em processos de licitagdo pablica.

4.1.3. A empresa devera disponibilizar um local adequado e estruturado para a realizacio dos
exames médicos, com instalagdes que garantam conforto e seguranga tanto para 0s servidore
quanto para os profissionais da empresa.

4.14. A empresa contratada deverd fornecer todos os materiais. equipamentos, insumos,
ferramentas e utensilios necessarios para a execugdo dos servigos, incluindo

limitando a, equipamentos médicos, aparelhos de diagnéstico, materiais de protecio individual.
e outros itens imprescindiveis para a realizagfio dos exames de acordo com as ex igéncias legais
e normativas de satide ocupacional.

4.1.5. A empresa deverd garantir a hi gienizagdo e manuten¢do adequadas de todo
equipamento utilizado, bem como a observancia das normas de seguranca e saude exigidas para

a realizagiio de exames médicos e pericias.
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4.1.6. A empresa devera seguir todas as normas e diretrizes técnicas pertinentes a realizagdo de
exames médicos ocupacionais, conforme estabelecido pela legislagdo vigente, incluindo as
normas do Ministério da Satde, Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria) e demais
orgdos competentes.

4.1.7. Os laudos e pareceres médicos devem ser elaborados com rigor técnico e imparcialidade,
seguindo protocolos e critérios médicos reconhecidos, e devem refletir a real condigdo de satide
dos servidores em conformidade com os objetivos do exame realizado.

4.1.8. A empresa devers garantir a confidencialidade e a seguranca das informagdes
relacionadas aos exames médicos e dados pessoais dos servidores, em conformidade com a Lej
Geral de Prote¢éio de Dados (LGPD - Lei n°® 13.709/201 8).

4.1.9. A empresa contratada ser responsavel pela supervisio e coordenagdo dos servigos
prestados devendo disponibilizar suporte técnico continuo durante a execugdo dos exames,
garantlndo que todos os procedimentos sejam realizados de acordo com as melhores praticas
médicas e ocupacionais.

4.1.10. A empresa devera disponibilizar um canal de comunicag¢do eficiente com o
Departamento de Recursos Humanos da Prefeitura para o acompanhamento e esclarecimento
de qualquer divida ou necessidade relacionada aos servigos prestados.

4.1.11. A empresa contratada dever cumprir integralmente as disposigdes legais relativas a
saide e seguranga no trabalho, incluindo as normas regulamentadoras (NR) do Ministério do
Trabalho e Emprego, a Lei n° 8.213/1991, bem como todas as demais normativas aplicaveis ao
servigo publico e 2 medicina ocupacional.

4.1.12. A empresa contratada sers responsavel por qualquer falha ou erro técnico na execugdo
dos servigos, incluindo a entrega incorreta ou fora do prazo dos laudos, atestados e pareceres
médicos, devendo corrigir ou refazer os exames e laudos a suas expensas.

4.1.13. Caso ocorram falhas em qualquer etapa do processo, a empresa devera adotar medidas

corretivas imediatas, sem 6nus adicional para a Prefeitura, € comunicar o fato de forma

transparente.
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4.1.14. A Prefeitura de Cotriguagu, por meio do Departamento de Recursos Humanos, realizarg
0 acompanhamento e a fiscalizagdo continua da execugdo dos servigos, com a possibilidade de
auditoria nos processos, laudos e documentos fornecidos pela empresa contratada.

4.1.15. A empresa devera permitir o acesso aos seus documentos, registros e relatdrios relativos
a execugdo dos servigos, quando solicitado pelo municipio, para garantir a transparéncia e a
qualidade do trabalho realizado.

4.1.16. A empresa contratada devers garantir que todos os laudos, atestados e pareceres médicos
sejam elaborados de acordo com as melhores préticas da medicina ocupacional, com base em
protocolos técnicos atualizados e conformidade com a legislagio vigente. Isso resultard em
documentos médicos de qualidade, com embasamento cientifico e juridico, que garantirdo a

seguranga juridica da Prefeitura e a prote¢do dos direitos dos servidores.

4.2. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS E PRAZOS PARA ENTREGA DOS
LAUDOS

4.2.1. Os exames admissionais e demissionais de aptiddo fisica deverdio ser realizados no
municipio de Cotriguagu - MT, devido a impossibilidade logistica de deslocamento dos
servidores para outras localidades dentro de um curto periodo de tempo. Considerando a
necessidade de atender a demanda de forma agil e eficiente, ¢ imprescindivel que 0s servigos
sejam p;estados localmente, evitando prejuizos aos servidores e a administragdo municipal.
4.2.2. Os agendamentos dos exames serdo gerenciados pelo Departamento de Recursos
Humanos da Prefeitura de Cotriguagu, em estreita colaboragdo com a empresa contratada, a
qual deverd se programar para realizar os exames solicitados no prazo maximo de 03 (trés) dias
Uteis apds o recebimento da solicitagéo formal do RH. Esse prazo visa assegurar que a execugio
dos servigos seja feita de forma tempestiva e dentro das necessidades operacionais da Prefeitura,
garantindo a continuidade dos processos de ingresso e desligamento dos servidores publicos e

os laudos dos exames admissionais e demissionais deverio ser entregues a0 RH no prazo

méximo de 2 (dois) tteis apds a realizagdo dos exames.
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4.2.3. Os servigos de pericias médicas para concessio de auxilio-doenga poderio ser realizados
nas cidades de Cotriguagu, Juruena, Castanheira, Juina, Colniza e Aripuand, uma vez que essas
localidades sdo mais acessiveis para o deslocamento dos servidores do municipio de
Cotriguagu. Essa flexibilidade no local de realizagdo das pericias visa facilitar o acesso dos
servidores aos servigos médicos necessarios, minimizando os custos e o tempo de
deslocamento, além de garantir maior eficiéncia no processo.

4.2.4. Os agendamentos das pericias médicas serdo gerenciados pelo Departamento de Recursos
Humanos da Prefeitura de Cotriguagu, em conjunto com a empresa contratada. A empresa
devera se organizar para a realizagdo das pericias no prazo méximo de até 10 (dez) dias tteis
apos a solicitagdo formal do RH, assegurando que os exames sejam realizados de forma
tempestiva e conforme as necessidades da administragdo. Os laudos das pericias médicas
deverdo ser entregues diretamente ao Departamento de Recursos Humanos da Prefeitura de
Cotriguagu no prazo maximo de 05 (cinco) dias tteis apos a realizagfo da pericia, garantindo
que o processo de concessdo de auxilio-doenga seja concluido de maneira agil e dentro dos

prazos legais estabelecidos.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:

. ! QUANT
ITEM CODIGO TCE DESCRICAO APRES. TOTAL
EXAMES DE APTIDAO FISICA E EMISSAO
1 00069770 DE ATESTADO DE SAUDE OCUPACIONAL, | UNIDADE 3000

DO TIPO: EXAMES ADMISSIONAIS E
DEMISSIONAIS
PERiCIA MEDICA COM LAUDO E
( RELATORIO PERICIAL PARA ATENDER OS
2 * | TCEMT0000446 PROCEDIMENTOS DE CONCESSAO DE UNIDADE 00
AUXILIO DOENCA
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6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO
TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

6.1. SdLUCAO 1: A primeira alternativa seria a contratagdo de um profissional de forma
permanente, por meio de um processo seletivo ou concurso publico, para exercer as fun¢des de
perito médico ou médico ocupacional, com a responsabilidade pela realizagio das pericias
médicas, exames admissionais e demissionais, e acompanhamento de servidores afastados por
motivo de saide.

Vantagens:

Eficiéncia a longo prazo: A contratagdo de um profissional efetivo proporcionaria continuidade
nas fungdes, permitindo a construgio de um conhecimento institucional sobre a satde dos
servidores da Prefeitura ao longo do tempo.

Controle total: A Prefeitura teria controle total sobre o profissional, o que poderia permitir
maior alinhamento as necessidades especificas do municipio.

Custo fixo previsivel: O pagamento do saldrio seria fixo, possibilitando uma previsdo
orgamentdria a longo prazo.

Desvantagens:

Custo elevado: A contratagdo de um profissional por concurso ou seletivo implica no
pagamento de um saldrio fixo mensal e beneficios, independentemente da demanda por
servigos. Isso representaria um custo fixo significativo, que nem sempre seria justificado pela
quantidade de trabalho efetivamente realizada, especialmente considerando que os exames n#o
sdo demandados de forma constante e em grande escala.

Processo demorado e oneroso: A realizagdo de um concurso publico ou processo seletivo
demanda tempo, recursos financeiros e administrativos consideraveis. Isso inclui os custos com
publicagdo de editais, organizagio de provas, logistica e acompanhamento do processo seletivo.
Rigidez no perfil do profissional: O processo seletivo ou concurso publico, por ser baseado em
uma vaga efetiva, pode limitar a flexibilidade quanto a contratagdo de especialistas com

habilidades especificas, especialmente se houver mudangas nas demandas ao longo do tempo.

Pagina 7 de 15

PACO MUNICIPAL ANTONIO SKURA

Avenida 20 de Dezembro, n.° 725, Centro, Cotriguagu-MT CEP.: 78.330-000 - Cx. Postal 01
CNPJ/MF n.° 37.465.309/0001-67 Fone: (66) 3555-1224 - (66) 3555-1188

Site: www.cotriguagu.mt.gov.br E-mail: gabinetecotri@hotmail.com



MUNICIPIO de COTRIGUACU
: PODER EXECUTIVO
HeUACy ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO E PLANEJAMENTO

6.2. SOLUCAO 2: A segunda alternativa seria a contratagdo de uma empresa especializada na
realizagéio de pericias médicas, exames admissionais e demissionais e outros servigos médicos
ocupacionais. Esta empresa forneceria os profissionais necessdrios, a infraestrutura e os
recursos para a realizagdo das atividades conforme a demanda, garantindo a execugfio dos
servigos com flexibilidade e de acordo com os prazos estabelecidos.

Vantagens:

Flexibilidade e escalabilidade: A contratagdo de uma empresa permite que a Prefeitura se ajuste
conforme a demanda. A empresa contratada pode fornecer profissionais e recursos conforme a
necessidade, sem a rigidez de um salério fixo, 0 que é mais vantajoso, pois nem sempre a
demanda por pericias ser4 constante.

Custo varidvel: Ao optar pela contratagfio de uma empresa, os custos ficam atrelados ao volume
de servigos executados. Isso significa que a Prefeitura pagara apenas pelos servigos realmente
demandados, o que é mais eficiente do ponto de vista financeiro, especialmente considerando
que os exames de pericia médica nfo sio realizados com frequéncia didria.

Especializagdo técnica: A empresa contratada terd experiéncia e especializagiio na realizagdo
desses servigos, o que garante a qualidade e a conformidade com as normas legais e técnicas.
Além disso, a empresa poderé contar com uma equipe multidisciplinar, oferecendo diferentes
tipos de pericias e exames conforme necessarios.

Agilidade e prazos cumpridos: A empresa terd a capacidade de cumprir prazos mais curtos,
como o prazo de até 10 dias uteis para a realizagio das pericias médicas e de até 5 dias tteis
para a entrega dos laudos, como estipulado no contrato. Esse nivel de agilidade ¢ dificil de ser
garantldo em uma contratagdo direta de um profissional fixo.

Evita custos indiretos e onerosos com contratagdo permanente: Ndo seria necessario arcar com
encargos trabalhistas e beneficios tipicos de uma contratagdo permanente, como férias, 13°

saldrio, previdéncia social, entre outros custos relacionados ao vinculo empregaticio.

Desvantagens:
Pagina 8 de 15
PACO MUNICIPAL ANTONIO SKURA
Avenida 20 de Dezembro, n.° 725, Centro, Cotriguagu-MT CEP.: 78.330-000 - Cx. Postal 01
CNPJ/MF n.° 37.465.309/0001-67 Fone: (66) 3555-1224 - (66) 3555-1188

Site: www.cotriguacu.mt.gov.br E-mail: gabinetecotri@hotmail. com



MUNICIPIO de COTRIGUACU
PODER EXECUTIVO
ESTADO DE MATO GROSSO

SéCRETARIA DE ADMINISTRAGCAO E PLANEJAMENTO

Dependéncia de terceiros: A contratagdo de uma empresa implica em uma dependéncia externa
para a realizagdo dos servigos. Contudo, isso & minimizado pela selego criteriosa da empresa
e pela definigio clara de responsabilidades no contrato.

Possivel falta de familiaridade com a rotina interna: A empresa contratada pode ndo ter o mesmo
conhecimento da estrutura interna da Prefeitura que um funcionério efetivo, mas isso pode ser
resolvido com treinamentos e reuniges periddicas.

6.3. ESCOLHA DA SOLUCAO:

A opgéo mais vantajosa para a Prefeitura Municipal de Cotriguagu € a Solugéo 2. A contratagdo
de empresa especializada para a execugdo dos servicos de pericias médicas e exames
admissionais e demissionais € a solugdo mais adequada para o cenario da Prefeitura, pelos
seguintes motivos:

A contratagio de um profissional por meio de concurso publico ou seletivo geraria custos fixos
mensais, com pagamento de saldrio e beneficios, independentemente da demanda real de
servigos. Em contrapartida, a contratagdo de uma empresa especializada oferece um custo
varidvel, ajustado a demanda, o que € mais eficiente e econdmico para a Prefeitura.

A contratagdo de uma empresa oferece flexibilidade para atender a demanda conforme
necessario, sem a rigidez de um contrato permanente. A empresa pode fornecer a quantidade
de profissionais e a infraestrutura necessaria de acordo com a quantidade de exames a serem
realizados, permitindo uma gestdo mais eficiente dos recursos.

A empresa contratada sera especializada na realizagdo desses servigos, com a experiéncia
necessaria para garantir qualidade e conformidade Com as normas técnicas e legais. Além disso,
a empresa pode cumprir os prazos curtos estipulados para a realizagdo dos exames e entrega
dos laudos, o que ¢ essencial para a agilidade do processo administrativo da Prefeitura.

A contratagfo direta de um tnico profissional exigiria um processo demorado e oneroso (como
concurso ou seletivo), além de gerar custos fixos elevados e encargos trabalhistas continuos. A

empresa, por outro lado, oferece uma solugdo mais rdpida e com menor custo administrativo.
-
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Com a contrata¢do de uma empresa especializada, a Prefeitura poderd contar com profissionais
qualificados, infraestrutura adequada e solugdes modernas para a realizagdo dos exames e
emissdo de laudos, garantindo qualidade e precisdo nas avaliagdes realizadas.

Portanto, a Solug&o 2 - Contratagdo de Empresa Especializada é a mais vidvel e vantajosa para
a Prefeitura Municipal de Cotriguagu, pois proporciona maior flexibilidade, eficiéncia
financeira, qualidade nos servigos prestados e agilidade no cumprimento dos prazos, atendendo

da melhor forma as necessidades da administragfo publica e dos servidores municipais.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CON TRATACAO:
7.1. A estimativa do valor total de aquisigéo para a solugdo pretendida serd de aproximadamente
R$ 550.590,00 (Quinhentos e cinquenta mil, quinhentos e noventa reais) baseado em pesquisas

de pregos recentes.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO:

8.1. Diante da analise técnica e dos estudos preliminares realizados, constatou-se que o objeto
da presente contratagio, que envolve a prestagdo de servigos especializados de pericias médicas,
exames admissionais e demissionais, ¢ passivel de parcelamento.

8.2. Ao optar pelo parcelamento do objeto em itens, garante-se a melhor relagdo custo-
beneficio, permitindo a Prefeitura adquirir os servigos conforme as necessidades especificas de
cada setor ou unidade administrativa, sem comprometer o andamento das atividades
municipais. Esse modelo de contratagdo também proporciona maior flexibilidade operacional,
adaptando-se as varia¢des de demanda e assegurando que os recursos publicos sejam aplicados

de maneira eficiente.

9. DEMONSTRATATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:
9.1. A contratagio de uma empresa especializada permitird que a Prefeitura atenda as exigéncias

legais previstas na Lei Complementar n° 19/2005 e na Lei Complementar n°® 89/2020, no que
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da implementagdo desses Servigos, a administragdo estard em conformidade com as normativas
federais e municipais relacionadas ao afastamento por doenga, aposentadoria por invalidez e
outros direitos trabalhistas dos servidores publicos.

9.2. Com a contratagdo de uma empresa especializada, espera-se uma maior agilidade na
realizagdo de exames admissionais e demissionais, permitindo que os processos seletivos e de
desligamento sejam conduzidos de maneira ripida e eficiente. Isso resultars na redugio do
tempo gasto em cada fase do processo, otimizando os recursos humanos da Prefeitura e
agilizando a entrada e saida de servidores.

9.3. A realizagéo de pericias médicas por profissionais especializados permitird que a Prefeitura
reduza riscos relacionados a possiveis questionamentos Judiciais sobre a saide e aptiddo dos
servidores para o desempenho de suas fungdes. A correta emissio de laudos médicos, com
respaldo técnico e legal, diminuirg a probabilidade de litigios relacionados a questdes de
aposentadoria por invalidez, licenga satde e outros afastamentos.

9.4. A contratagdo de servigos especializados permitird um controle mais eficiente dos
afastamentos dos servidores por motivo de saude, garantindo que todos os exames médicos
necessarios sejam realizados dentro dos prazos legais e estabelecidos pela legislacio municipal.
Isso assegurara que os servidores afastados por doenca sejam devidamente avaliados, evitando
abusos ou fraudes e contribuindo para a justa gestio dos recursos humanos da Prefeitura.

9.5. Com a execugo dos exames admissionais, demissionais e periédicos, além das pericias
médicas, a Prefeitura de Cotriguagu terd um controle mais eficaz sobre a satide ocupacional dos
servidores publicos. A gestdo da satide e S€guranca no trabalho estard mais estruturada,
permitindo que os servidores desempenhem suas fungdes com o suporte adequado, sem que a
saude séja comprometida.

9.6. Com a realizagdo das pericias médicas nos casos de afastamento de servidores por motivos
de satide, serd possivel garantir uma anélise precisa da real necessidade de substituigéo

tempordria. Isso contribuirg para uma gestéo de pessoal mais eficiente, com a defini¢do mais
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clara da duragio do afastamento e das necessidades de contratagdes emergenciais, quando
necessario.

9.7. A contratagdo de uma empresa especializada traz maior transparéncia e seguranga para a
administragéio publica, pois todo o processo sera conduzido de acordo com as melhores praticas
da drea médica, com o suporte de profissionais capacitados. Os resultados das pericias e exames
serdo documentados e arquivados de maneira adequada, proporcionando maior rastreabilidade

e controle sobre as decisGes administrativas relacionadas a saude dos servidores.

10. DEMONSTRATATIVO DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL:

SUBITEM:2.87
SECRETARIA DEMANDANTE: Secretaria Municipal de Administragfo e Planejamento
NATUREZA DO OBJETO: Continuo

DESCRICAO DO OBJETO: CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA
PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE PERICIAS MEDICAS, EXAMES
ADMISSIONAIS E DEMISSIONAIS COM ELABORACAO E CONCLUSAO DE
LAUDOS, ATESTADOS E PARECERES PARA A PREFEITURA MUNICIPAL DE
COTRIGUACU-MT.

GRAU DE PRIORIDADE: Média

11.  MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO:

Risco 1: Atraso na realizagdo dos exames e pericias médicas:

Um dos principais riscos identificados é o atraso na realizagdo dos exames e pericias médicas,
que pode ocorrer devido a problemas logisticos ou de agendamento. Este risco pode afetar
diretamente os prazos administrativos e as necessidades de atendimento aos servidores.

A agdo mitigadora envolve a definigdo de prazos rigidos no contrato, com cldusulas de

penalidades em caso de descumprimento, além do monitoramento constante do cumprimento

r
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dos prazos estabelecidos. A comunicagéo continua entre o Departamento de Recursos Humanos

¢ a empresa contratada também serd essencial para identificar e resolver problemas com

antecedéncia.

Risco 2: Inadimpléncia ou falha na entrega de laudos médicos:

Existe o risco de inadimpléncia ou falha na entrega dos laudos médicos, o que comprometeria

0 processo de concessdo de beneficios como auxilio-doenga e aposentadoria por invalidez. A

probabilidade desse risco é baixa, mas o impacto seria significativo, uma vez que a entrega dos
K]

laudos ¢ um passo fundamental na tramitagdo desses beneficios.

Para mitigar esse risco, devers ser exigido no contrato que a empresa estabeleca prazos claros

para a entrega dos laudos médicos, como a entrega dos laudos até 5 dias Uteis ap6s a realizagdo

do exame. Além disso, a empresa serd acompanhada periodicamente para garantir que os laudos

sejam entregues pontualmente.

Risco 3: Desvio na qualidade dos exames ou pericias realizadas:

Embora a probabilidade deste risco seja baixa, ele pode ter um impacto significativo na validade

dos exames e na seguranga juridica dos processos de satde ocupacional.

Para mitigar esse risco, sera exigido que a empresa contratada apresente a qualifica¢do de seus

profissionais, incluindo médicos especializados, além de comprovantes de conformidade com

as normas técnicas e éticas exigidas. O contrato também estabelecerd critérios rigorosos de

qualidade para garantir que os exames realizados atendam aos padrdes exigidos pela legislagdo

e pelas necessidades da Prefeitura.

Risco 4: Falta de estrutura adequada para a realiza¢do dos exames:

A falta de infraestrutura adequada por parte da émpresa contratada pode comprometer a

qualidade dos servigos prestados e até inviabilizar a realizagdo dos exames. Esse risco tem uma

probabilidade média de ocorréncia.

Para mitigar esse risco, sera especificado no contrato que a empresa contratada deve garantir a

conformidade das instalagdes com as normas sanitdrias e de seguranga, e a Prefeitura realizarg

inspe¢des periddicas para verificar a adequagdo dos locais e dos equipamentos utilizados.
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Qualquer descumprimento das condi¢des de infraestrutura poderd gerar penalidades
contratuais.

Risco 5: Falta de conformidade com as normas legais e regulatérias:

A empresa contratada deve cumprir todas as normas legais e regulatorias relacionadas a saiude
ocupacional e 4 medicina do trabalho, como aquelas previstas pela legislagdo do SUS, e as
diretrizes estabelecidas pela Lei 14.133/2021. A probabilidade de ndo conformidade ¢ baixa,
mas o impacto pode ser significativo, caso a empresa néo cumpra as exigéncias legais.

Para mitigar esse risco, ser4 exigido que a empresa contratada comprove o cumprimento de
todas as normas e regulamentagdes pertinentes a sua area de atuagdo. Além disso, serdio
realizadas auditorias periédicas para garantir que todos os servigos prestados estejam de acordo
com as exigéncias legais e contratuais.

Risco 6: Recusa ou atraso de servidores em comparecer aos exames:

Outro risco identificado & a recusa ou atraso dos servidores em comparecer aos exames, 0 que
pode prejudicar o andamento do processo administrativo e gerar custos adicionais para
remarcagdes. A probabilidade desse risco ocorrer ¢ média, mas seu impacto pode afetar o
cumprimento dos prazos. Para mitigar esse risco, serfio realizadas orientagdes aos servidores
para conscientizagdo sobre a importancia e a obrigatoriedade dos exames, além de permitir o
reagendamento de exames quando necessario, respeitando a disponibilidade da empresa
contratada. Isso permitird que os servidores que ndo comparegam aos exames possam ser
atendidos posteriormente, sem prejudicar a execugdo global do contrato.

Custos adicionais inesperados para a execugdo do contrato:

Risco 7: Falta de comunicagéo eficiente entre a Prefeitura e a empresa contratada:

Uma falha na comunicagéo entre o Departamento de Recursos Humanos e a empresa contratada
pode resultar em mal-entendidos, erros nos agendamentos ou falhas na execugdo dos servigos.
A probabilidade desse risco ocorrer é média, pois depende da efetividade da comunicagdo entre

as partes envolvidas.
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A mitigagdo desse risco sers feita por meio de estabelecimento de canais de comunicagio claros
€ regulares, além de reunides periédicas para avaliar o andamento do contrato e resolver

qualquer problema que possa surgir durante a execugio.

12.  POSICIONAMENTO CONCLUSIVO:
12.1. Com base no eXposto acima, especialmente no que tange a solugo escolhida, a Equipe
de Planejamento designada, declara viavel esta contratagdo, salientando tratar-se de aquisi¢io

essencial ao funcionamento da Administragio Municipal.

Cotriguagu, 13 de novembro de 2025.

Gislaine A
Assessora de Planejamento e Contratagges

Integrante Técnico

Rogério Correa Zeferino
Chefe de Gabinete

Integrante Requisitante

£)
(4
f\w' '

Rosiane Fafias njos Frohlich

dos
Supervisora do Departamento Central de Compras

Integrante Administrativo
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