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CONVOCAGCAO PARA MANIFESTAGCAO DE INTENGCAO DE REGISTRO DE PREGOS (IRP)

A Prefeitura Municipal de Santana do Paraiso/MG, no uso de suas atribuicbes, e em
conformidade com o Decreto Municipal N® 1.380, de 26 de dezembro de 2023, que regulamenta
os artigos 82 a 86 da Lei N° 14.133, de 1° de abril de 2021, torna publica a Convocagao para
Manifestacao de Intengédo de Registro de Pregos (IRP).

Objeto

A presente manifestacao tem como objeto a intencao de registro de precos para “Registro de
Precos para futura e eventual aquisicao de servicos de chaveiro”.

Documentos em Anexo

1. Estudo Técnico Preliminar (ETP);
2. Listagem de itens;

Divulgacao e Prazos de Participacao

Em cumprimento ao art. 7° do Decreto Municipal N® 1.380, de 26 de dezembro de 2023, esta
IRP sera divulgada no Diario Eletrénico Oficial do Municipio e no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas - PNCP. O prazo para manifestacao de interesse por outros 6rgaos ou
entidades da Administracdo Publica é de oito dias uteis, contados do primeiro dia Util
subsequente a data de divulgacao da IRP.

Competéncias e Procedimentos
1. Manifestacao de Interesse: Os 6rgaos ou entidades interessadas deverao manifestar

sua intencao de participar, até o dia 23 de fevereiro de 2026, através do e-mail
licita.santanadoparaiso@gmail.com, da entidade gerenciadora.

2. Informacoes Necessarias: Deverao ser enviadas as seguintes informagoes:
a. Especificagbes do item ou termo de referéncia;
b. Estimativa de consumo;
c. Local de entrega;
d. Justificativa para utilizagcao do Registro de Pregos do érgao gerenciador.

3. Prazos e Condigoes: Os prazos e condi¢des para inclusao de novos itens e estimativas
serao os estabelecidos no Termo de Referéncia anexo a esta convocagéo.
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4. Auxilio Técnico: Caso necessario, 0 6rgao ou entidade gerenciadora podera solicitar
auxilio técnico aos 6rgaos ou entidades participantes para execuc¢ao das atividades
previstas no artigo 5°, § 2° do Decreto.

Deliberacao de Conveniéncia (art 79)

Os 6rgaos e entidades deverado, antes de iniciar o processo licitatério ou contratacao direta,
consultar as IRP’s em andamento e deliberar a respeito da conveniéncia de sua participagao,
0 que constara nos autos do processo de contratagao.

Disposicoes Finais

1. A participacado nesta IRP ndo obriga o érgdo ou entidade participante a contratar,
servindo apenas como instrumento de planejamento.

2. O nao atendimento a este chamamento publico podera resultar na ndo participacao no
futuro Registro de Precos.

3. O érgao ou entidade gerenciadora se reserva o direito de aceitar ou recusar as
manifestacdes de interesse, justificadamente, em conformidade com o Decreto
Municipal N° 1.380, de 26 de dezembro de 2023.

Para maiores informagdes, contate a Diretoria de Licitagdes, através do telefone (31)3251-7502
ou e-mail licita.santanadoparaiso@gmail.com.

Santana do Paraiso, 06 de fevereiro de 2026.

Luis Gustavo Andrade Duarte
Diretor de Licitagdes
Municipio de Santana do Paraiso

Assinado por 1 pessoa: LUIS GUSTAVO ANDRADE DUARTE

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://santanadoparaiso.1doc.com.br/verificacao/FC93-468E-AE30-3DF3 e informe o codigo FC93-468E-AE30-3DF3

=


mailto:licita.santanadoparaiso@gmail.com

ﬁ%u%ﬁ_ PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO PARAISO
[ ]

CNPJ 38.515.573/0001-20 — Inscrigdo Estadual: Isenta
Rua Dona Amélia, 71, Centro, Santana do Paraiso — MG
-y — CEP 35179-000 — Fone (31) 3251-7502

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, COM BASE NA LEI N° 14.133/2021
MUNICIPIO DE SANTANA DO PARAISO

| - Descricao da Necessidade da Contratacao

A Administragdo Publica Municipal demanda, de forma recorrente, a execucao de
atividades relacionadas ao controle, acesso e seguranca fisica de bens méveis e
imoveis sob sua responsabilidade. Tais atividades envolvem, entre outras agdes, a
abertura e fechamento de portas, portées, gaveteiros, armarios, cofres, veiculos e
equipamentos, bem como a confeccdo, cdpia, substituicdo, ajuste, reparo e
manutencao de chaves, fechaduras, trincos, cadeados e dispositivos similares.

A necessidade decorre do uso continuo das instalagdes publicas por servidores,
usuarios e prestadores de servicos, do desgaste natural dos mecanismos de
fechamento, da substituicao ou redistribuicao de servidores, da reorganizacéao de
ambientes administrativos e operacionais, da ocorréncia de extravios ou danos a
chaves e fechaduras, bem como de situagbes emergenciais que exigem
intervencdo técnica imediata para restabelecimento do acesso ou garantia da
seguranga patrimonial.

Trata-se, portanto, de uma necessidade operacional continua, essencial para
assegurar o funcionamento regular dos servigos publicos, a protecao do patrimonio
municipal e a integridade dos usuarios e servidores.

Il — Justificativa

A Administragdo Publica Municipal enfrenta, de forma recorrente, demandas
relacionadas a manutengédo e ao funcionamento adequado dos mecanismos de
fechamento e controle de acesso de bens moéveis e imdveis sob sua
responsabilidade, notadamente no que se refere a reparos em fechaduras,
macanetas, trincos e dispositivos similares, bem como a necessidade de abertura
de portas, substituicao e confeccao de copias de chaves.

Tais ocorréncias, embora de natureza operacional, impactam diretamente a
continuidade e a regularidade da prestacdo dos servigos publicos, a seguranca
patrimonial, o controle de acesso as instalacées e a integridade de servidores,
usuarios e bens publicos. A auséncia de resposta adequada ou tempestiva a essas
demandas pode resultar em interrupgdes de atividades administrativas, riscos a
seguranca, prejuizos materiais e comprometimento da eficiéncia administrativa.

Nesse contexto, a elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar mostra-se necessaria
e adequada para promover a compreensdo estruturada do problema, identificar
suas causas, mapear a frequéncia e a abrangéncia das ocorréncias e avaliar os
impactos operacionais e financeiros decorrentes da atual forma de atendimento
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dessas demandas. Tal providéncia encontra respaldo no entendimento consolidado
do Tribunal de Contas da Unido, segundo o qual o ETP constitui instrumento
essencial de planejamento das contratacbes e das solugbes administrativas,
devendo anteceder a definicdo da solucao a ser adotada, especialmente quando
se trata de necessidades recorrentes e transversais a diversos 0Orgaos da
Administracéo.

O Tribunal de Contas da Unido orienta que o ETP deve concentrar-se, inicialmente,
na correta delimitacdo da necessidade e do problema administrativo a ser
enfrentado, sem inducdo prematura a contratacdo de determinada solucéo,
permitindo a avaliagdo comparativa de alternativas juridicamente viaveis, inclusive
solucdes internas, modelos de execucéao indireta, contratacdo sob demanda, uso
compartilhado de recursos ou outras formas que se mostrem mais eficientes e
econOmicas.

lll - Objetivos

O objetivo deste Estudo Técnico Preliminar é tratar das demandas relativas a
reparos em fechaduras, macanetas, abertura de portas e cépias de chaves revela-
se medida indispensavel para subsidiar a tomada de decisdo administrativa de
forma técnica, fundamentada e transparente, em consonancia com os principios do
planejamento, da eficiéncia, da economicidade e da motivagdo dos atos
administrativos.

IV - Legislacao Aplicavel

A solugao proposta para solucao do problema proposto devera estar alinhada a
legislagao vigente, incluindo:

e Lei Federal n® 14.133/2021.

e Lei Complementar n° 123/2006 e suas atualizagoes.

V - Levantamento de mercado

Com vistas a identificacdo das alternativas disponiveis para o atendimento da
necessidade relacionada a execucdo de servicos de reparo em fechaduras,
macanetas, abertura de portas e confeccao de cépias de chaves de bens moveis e
imoveis, procedeu-se ao levantamento das solugdes usualmente adotadas por
outros entes da Administracado Publica e pelo setor privado, observando-se as boas
praticas de gestdo e a legislacdo aplicavel quanto a avaliagdo comparativa de

solugdes no ambito do Estudo Técnico Preliminar.

A partir dessa analise, foram identificadas as seguintes solucdes possiveis:
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1. Execucéo direta por equipe prépria da Administracdo -Consiste na realizacao
dos servicos por servidores efetivos ou empregados publicos, mediante
capacitacao especifica e aquisicdo de ferramentas, equipamentos e insumos

necessarios.

Pontos positivos:

Maior controle direto sobre a execuc¢ao dos servicos;
Possibilidade de atendimento imediato em situagdes emergenciais;
Reducao de dependéncia de terceiros.

Pontos negativos:

Necessidade de criacdo ou adaptacao de cargo/funcao especifica;
Custos recorrentes com capacitagdo, equipamentos e insumos;
Risco de ociosidade ou insuficiéncia de mao de obra frente a
demanda variavel;

Desvio de fungéo, caso ndo haja atribuicdo formal compativel.

2. Contratagdo eventual e pontual, sem padronizacao - Consiste na contratacéo
esporadica de prestadores de servicos, conforme surgem as demandas, sem
instrumento contratual padronizado ou planejamento prévio.

Pontos positivos:

Atende demandas emergenciais de forma pontual,
Menor comprometimento orgamentario inicial.

Pontos negativos:

Auséncia de padronizacao de precos e qualidade;

Risco de contrata¢des fragmentadas e pouco eficientes;

Dificuldade de controle e fiscalizagao;

Potencial afronta aos principios do planejamento e da economicidade.

3. Contratacdo de empresa especializada por meio de instrumento formal - Consiste
na contratacdo de empresa especializada em servicos de chaveiro e correlatos,
mediante procedimento administrativo regular, com definicdo prévia de escopo,
padrbes de qualidade, prazos e precos.

Pontos positivos:

Padronizacao dos servicos e dos valores;

Maior previsibilidade orgcamentaria;

Facilidade de fiscalizagdo e controle contratual;

Possibilidade de atendimento sob demanda, conforme necessidade;

Adequacdo as boas praticas de planejamento recomendadas pelo
TCU.
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Pontos negativos:

e Dependéncia de terceiros para atendimento das demandas;
¢ Necessidade de gestao e fiscalizagdo contratual continuas.

4. Registro de pregos para atendimento sob demanda - Consiste na formalizagéo
de ata de registro de pregos para futura e eventual prestagdo dos servigos, sem
obrigatoriedade de contratacao imediata.

Pontos positivos:

e Flexibilidade na execucédo, conforme a real necessidade;

e Ganho de escala e potencial reducéo de custos unitarios;

e Atendimento a multiplas unidades administrativas;

e Planejamento antecipado sem compromisso imediato de despesa.

Pontos negativos:

e Exige planejamento prévio detalhado;
e Depende de gestao eficiente da ata para evitar descontinuidade.

A luz das alternativas identificadas, verifica-se que as solugdes baseadas em
contratacao estruturada de servigos especializados, especialmente por meio de
instrumento formal ou registro de precos, apresentam maior aderéncia aos
principios da eficiéncia, economicidade e planejamento, conforme preconizado pelo
Tribunal de Contas da Uni&o.

Em especial, 0 modelo que permita atendimento sob demanda, com padronizagéao
de precos, prazos e niveis de servico, mostra-se potencialmente mais vantajoso
para a Administracdo, considerando a natureza recorrente, porém variavel, das
demandas, bem como a necessidade de garantir resposta célere, controle
contratual e previsibilidade financeira.

Posicionamento Técnico Preliminar

Com base no levantamento de mercado realizado e na analise comparativa das
alternativas disponiveis para o atendimento das demandas relacionadas a reparos
em fechaduras, maganetas, abertura de portas e confecgdo de copias de chaves
de bens médveis e imdveis, verifica-se que o modelo de Registro de Precos
apresenta-se como a solugao tecnicamente mais adequada e potencialmente mais
vantajosa para a Administracdo Publica Municipal.

A adocdo do Registro de Precos revela-se compativel com a natureza das
demandas identificadas, as quais possuem carater recorrente, continuado e de
quantitativo variavel, dificultando a definicdo precisa de volumes previamente a
contratacdo. Tal modelo permite que a Administracao realize as contratacdes de
forma gradual e conforme a efetiva necessidade, sem a obrigatoriedade de
aquisicdo imediata, assegurando maior flexibilidade operacional e controle da
despesa publica.
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Adicionalmente, o Registro de Precos possibilita a padronizagcao de precos e
condicoes de execucdo, facilita o planejamento orcamentario, amplia a
competitividade entre fornecedores e reduz os riscos de contratacdes emergenciais
ou fragmentadas, aspectos estes alinhados aos principios da eficiéncia,
economicidade e planejamento, conforme orientagées do Tribunal de Contas da
Uni&o.

Diante do exposto, o entendimento técnico preliminar € no sentido de que o Registro
de Precos constitui a alternativa mais aderente ao interesse publico para
atendimento da necessidade identificada, sem prejuizo de que a decisao final seja
devidamente ratificada nas etapas subsequentes do Estudo Técnico Preliminar, a
luz das analises complementares, da disponibilidade orgamentaria e das diretrizes
administrativas vigentes.

V - Requisitos da Contratacao

A solucao a ser avaliada devera atender as necessidades relacionadas a servigos
de chaveiro, compreendendo reparos e ajustes em fechaduras, macanetas e
dispositivos similares, abertura técnica de portas e confeccao de cépias de chaves,
a serem executados sob demanda, mediante ordem de servico. Devera ser
assegurada a capacidade de atendimento dentro de prazos compativeis com a
criticidade das demandas, especialmente aquelas que envolvam seguranca
patrimonial ou continuidade dos servigos publicos.

A execucao devera ser realizada com mao de obra qualificada, utilizacdo de
ferramentas e materiais adequados, garantindo qualidade, funcionalidade e
seguranca dos servicos prestados, com observéancia de procedimentos de controle
e rastreabilidade no manuseio de chaves e bens publicos. Os requisitos deverao
ser definidos de forma proporcional e estritamente necessaria a execugdo do
objeto, vedadas exigéncias que restrinjam indevidamente a competitividade, em
conformidade com os principios da eficiéncia, isonomia e economicidade.

A contratacdo de servico de chaveiro, deve atender também aos seguintes
requisitos:

a) Modalidade de Licitacdo: Sera adotada a modalidade de pregdo, na forma
eletrbnica, para garantir a eficiéncia e transparéncia no processo de contratagao.
Os licitantes devem oferecer os melhores pregos e condigdes.

b) Regularidade Fiscal e Documentacdo: Os fornecedores devem apresentar
documentagdo comprobatéria de sua regularidade fiscal, trabalhista,
previdenciaria, bem como sua qualificacao técnica e econémico-financeira.

VI - Estimativas de Quantidades
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O quantitativo de tipos de consertos foi feito com base no levantamento das
fechaduras existentes nos prédios publicos e com o quantitativo de consertos
efetivado em contratacbes anteriores.

A quantidade de servigos a serem contratados ndo pode ser determinada com
precisdo no momento, pois dependera das necessidades da administracao.
Portanto, a contratacdo sera baseada em registro de precos para atender as
demandas futuras durante o periodo de vigéncia da Ata de Registro de precos, com
base em pedidos especificos, conforme planilha anexa.

VIII - Estimativa do Valor da Contratacao

O valor total da contratagdo sera determinado com base nas propostas
apresentadas pelos licitantes vencedores, de acordo com a modalidade de pregao
eletrdnico. Sera estabelecido um limite orgamentario para a contratagéo, levando
em consideragao os recursos disponiveis e as necessidades previstas.

O valor de baseamento para a contratagao de servicos especializados de chaveiros
é de R$193.500,00 (cento e noventa e trés mil e quinhentos reais), de acordo com
as solicitagbes de formalizagcdo de demanda enviado pelas secretarias municipais

IX - Descricao da Solucao

O presente instrumento visa a contratacdo de empresa para prestacao de servico
de chaveiro para atender a demanda do Municipio de Santana do Paraiso/MG,
conforme condi¢des, quantidades e exigéncias descritas.

De acordo com a Lei n°® 14133 de 2021, os bens e servigos a serem contratados na
modalidade Pregao Eletrénico Sistema de Registro de Precos, tipo menor preco,
visando eventual contratacdo de servigcos de chaveiro em geral e fornecimento de
copias de chaves, enquadram-se na classificacdo de bens e servicos comuns. Os
itens a serem adquiridos se enquadram como comuns, pois 0s padrdes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos, por meio de
especificacées usuais de mercado.

A execucao dos servigos ocorrerd de forma sob demanda, mediante solicitacao
formal da Administracdo, por meio de ordem de servigo, requisi¢cdo ou instrumento
equivalente emitido pelo setor competente, observadas as condicdes,
especificacoes e prazos estabelecidos neste Termo de Referéncia e no instrumento
contratual.

Os servicos abrangem, entre outros, reparos, substituicbes e ajustes em
fechaduras, macanetas, trincos e dispositivos similares, abertura técnica de portas,
confecgdo e copia de chaves, bem como demais servigos correlatos necessarios a
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manutencgao do controle de acesso e da seguranca dos bens méveis e imdveis sob
responsabilidade do Municipio.

Considerando a natureza dos servigos, que demandam atendimento célere e, em
determinadas situacdes, resposta imediata para garantir a continuidade dos
servigos publicos e a seguranga patrimonial, a Administracdo estabelecera prazos
maximos de atendimento como requisito de execucdo contratual,
independentemente da localizacdo da empresa contratada, cabendo a esta
assegurar os meios logisticos necessarios ao fiel cumprimento das obrigacées
assumidas, em consonancia com os principios da competitividade e da isonomia.

Para fins de execucéao, os atendimentos serdo classificados em servi¢os urgentes
e servicos ordinarios.

Acordo de Nivel de Servigo (SLA)

e Servico urgente - Consideram-se servicos urgentes aqueles cuja nao
execucao imediata possa comprometer a continuidade dos servicos publicos, a
seguranga de pessoas ou a integridade do patriménio publico. Nesses casos,
0 prazo maximo para atendimento inicial devera ser de até 2 (duas) horas,
contadas a partir do acionamento formal da contratada, devendo a solugéo
definitiva ocorrer, sempre que tecnicamente possivel, no mesmo dia do
atendimento.

e Servico Ordinario - Os servigos ordinarios, assim entendidos aqueles de baixa
criticidade que nado apresentem risco imediato a continuidade das atividades
administrativas ou a seguranga patrimonial, deverdo ser atendidos no prazo
maximo de até 24 (vinte e quatro) horas, contadas da emissdo da ordem de
servigo, salvo prazos distintos previamente acordados entre as partes, em
razao da complexidade da demanda.

Os prazos serdao contados a partir do acionamento formal da contratada pelo
Departamento de Compras da Prefeitura Municipal de Santana do Paraiso.

O prazo maximo para conclusao dos servicos urgentes é de 6 (seis) horas e os
servicos ordinarios € de 48 (quarenta e oito) horas.

No que se refere a confeccao e cdpia de chaves, fica estabelecido que as chaves
originais a serem duplicadas serao retiradas pela contratada nas dependéncias da
sede da Prefeitura Municipal de Santana do Paraiso ou em outro local previamente
indicado pela Administragdo, mediante registro de entrega e devolugéo, garantindo-
se 0 controle, a rastreabilidade e a seguranca dos bens sob responsabilidade do
Municipio.

O descumprimento injustificado dos niveis de servico estabelecidos sujeitara a
contratada as penalidades previstas no contrato e na legislagédo aplicavel, tais como
adverténcia, multa, glosa de pagamento e demais sangdes cabiveis, observados o
contraditério e a ampla defesa.
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A contratada devera disponibilizar os meios técnicos, humanos e operacionais
necessarios para o fiel cumprimento dos prazos estabelecidos, assumindo integral
responsabilidade pela logistica, deslocamento e execucdo dos servigos,
independentemente de sua localizacdo geografica, sem prejuizo da aplicacao das
penalidades previstas em caso de descumprimento contratual.

A contratada devera assegurar atendimento durante o horario regular de
funcionamento da Administracao, e disponibilidade para atendimento em regime de
plantdo, quando caracterizada situagcao emergencial.

A prestacao dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da
contratada e a Administracdo contratante, vedando-se qualquer relagéo entre estes
que caracterize pessoalidade e subordinagao direta.

Os locais, onde foram realizados os servigos deverao ser entregues limpos, livres
de entulhos ou sobras de materiais.

Na eventualidade de serem verificados defeitos, falhas ou imperfeicbes que
impecam a utilizagdo dos materiais, o fornecedor devera sanar as incorre¢gdes no
prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas, contados do recebimento da notificagao.

O material rejeitado devera ser retirado pelo fornecedor no prazo de 10 (dez) dias
Uteis da data de notificacdo. Nao ocorrendo o fato no prazo estabelecido, o
fornecedor arcara com os custos de armazenagem, quebras e outros incidentes
sobre o produto, a partir da data de confirmacéo da impropriedade.

Os custos de substituicdo dos produtos rejeitados correrdo exclusivamente a
expensas da CONTRATADA.

A nao retirada dos materiais rejeitados autoriza automaticamente a
CONTRATANTE a efetuar a destinacdo adequada ao produto.

Caso ocorra a inobservancia de qualquer condicdo determinada neste topico a
CONTRATADA ficara passivel da aplicacdo das penalidades previstas no artigo
“DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS”, do edital.

X - Resultados Pretendidos

Com a eventual contratacdo de solucdo destinada a execucao de servigos de
chaveiro, pretende-se assegurar a manutencao adequada dos bens méveis e
imoveis publicos, garantindo o funcionamento regular de fechaduras, portas e
dispositivos de acesso, de modo a preservar a seguranga patrimonial, a integridade
das instalagbes e a continuidade das atividades administrativas e dos servigos
prestados a populacao.

Busca-se, ainda, promover celeridade e previsibilidade no atendimento de
demandas emergenciais, urgentes e ordinarias, reduzindo o risco de interrupcdes
no funcionamento das unidades administrativas e de atendimento ao publico, bem
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como minimizando situa¢des de vulnerabilidade decorrentes de falhas em sistemas
de acesso e controle.

Outro resultado esperado é o aprimoramento do controle e da rastreabilidade das
intervencdes realizadas, mediante a formalizacdo das ordens de servico e dos
procedimentos de execucdo, contribuindo para maior eficiéncia na gestéo,
transparéncia administrativa e melhor planejamento das demandas recorrentes.

Por fim, almeja-se a racionalizacdo dos custos operacionais, com a adocao de
solugdo que permita atendimento sob demanda, padronizagdo dos servigos e
reducao de retrabalhos, em consonancia com os principios da economicidade,
eficiéncia e interesse publico.

Xl - Providéncias Prévias

Para a efetivagdo dessa contratacdo, devem ser tomadas as seguintes
providéncias prévias:

Identificar as necessidades especificas do municipio em relagcédo a quantidade
estimada de servico;

Elaborar os termos de referéncia que incluem as especificacbes técnicas
detalhadas dos servigcos de chaveiro;

Realizar pesquisa de mercado para identificar fornecedores qualificados e
competitivos;

Preparar a documentacao necessaria para a realizacao do pregao eletrénico,
incluindo o edital, com as regras e condi¢des da licitacao.

Essas providéncias prévias sao cruciais para garantir que o processo de
contratacdo seja eficiente, transparente e em conformidade com a legislacdo
aplicavel.

XIl - Justificativa para o parcelamento ou nao da solucao, se aplicavel

De acordo com o que preconiza a Lei 14.133/2021, a eficiéncia e economicidade
sao principios norteadores de todo e qualquer processo licitatério, determinando
que o planejamento das contratacbes publicas deva sempre considerar o
aproveitamento 6timo dos recursos disponiveis.

Embora os servigos de chaveiro possam ser adequadamente precificados por item,
verifica-se que tais servicos possuem elevada interdependéncia técnica e
operacional, sendo recorrente que uma mesma ocorréncia demande a execucao
integrada de diferentes atividades, tais como abertura de portas, substituicdo de
cilindros (miolos), ajustes ou substituicdes de fechaduras e confeccédo de copias de
chaves. Nessas situagbes, a fragmentacdo da execugdo entre multiplos
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fornecedores poderia ocasionar atrasos no atendimento, dificuldades de
coordenacao, aumento de riscos a segurancga patrimonial e prejuizo a continuidade
dos servicos publicos, especialmente em episédios de carater emergencial.

A adocao da contratacao por lote Unico, com adjudicagédo a um unico fornecedor,
assegura a execucgao integrada e coordenada dos servigos, permitindo que todas
as intervengdes necessarias em um mesmo evento sejam realizadas de forma
continua, célere e sob responsabilidade exclusiva de um prestador, o que contribui
para maior eficiéncia operacional, melhor controle da execugéo e redugao de riscos
administrativos e operacionais.

Ressalta-se que a opgéo pelo lote Unico ndo afasta a vantajosidade econdmica,
uma vez que 0S servicos serdo remunerados por precos unitarios previamente
definidos, com pagamento restrito aos servicos efetivamente executados,
preservando-se 0s principios da economicidade, da transparéncia e do controle da
despesa publica. Tal modelo também favorece a gestao contratual e a fiscalizacao,
ao concentrar a responsabilidade pela execugao e pelo cumprimento dos niveis de
servico em um unico contratado.

Dessa forma, a contratag@o por lote unico, com precificagdo por item, mostra-se a
solugdo mais adequada ao interesse publico, por conciliar controle de custos,
eficiéncia operacional, seguranca patrimonial e continuidade dos servicos, em
consonancia com o entendimento do Tribunal de Contas da Unido, que admite a
nao fragmentacdo do objeto quando tecnicamente justificada e quando o
parcelamento puder comprometer a funcionalidade ou a eficiéncia da contratagéo.

Xlll - Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

No presente exercicio, ndo ha contratacdes correlatas que guardem relagéo ou
afinidades com o objeto da compra pretendida.

XIV - Impactos Sociais e Medidas Mitigadoras

A contratagdo dos servigos em questao tera impactos sociais significativos, uma
vez que contribui diretamente para a seguranca dos usuarios e servidores, ao
assegurar o adequado funcionamento de portas, fechaduras e dispositivos de
acesso em prédios publicos, reduzindo riscos de invasées, furtos ou exposicoes
indevidas. A pronta resposta a demandas emergenciais também favorece a
continuidade dos servigcos publicos essenciais, evitando interrupgdes no
atendimento a populagdo decorrentes de problemas de acesso a instalagdes
publicas.

Possibilitar o acesso continuo aos servigos de chaveiro € fundamental para
assegurar condicbes essenciais ao bom funcionamento e a seguranga das
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instalac6es dos estabelecimentos publicos e garantindo a integridade do patriménio
publico.

Medidas mitigadoras serdo adotadas para garantir a qualidade dos servigos,
incluindo:

e adefinicao de niveis minimos de servigo (SLA) compativeis com a criticidade
das demandas, especialmente para atendimentos emergenciais;

e aexigéncia de procedimentos formais de controle, registro e rastreabilidade
das ordens de servigo e das chaves manuseadas;

e a concentracdo da execucdo em fornecedor unico por lote, assegurando
atuacao integrada;

e a fiscalizagcdo continua da execucdo contratual, com aplicacdo de
penalidades em caso de descumprimento.

Tais medidas visam assegurar que os beneficios sociais pretendidos sejam
alcancados de forma segura, eficiente e alinhada ao interesse publico.

XV - Posicionamento Conclusivo

Conforme as anadlises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, restou
evidenciada a necessidade de solugdo para atendimento das demandas
relacionadas a servigos de chaveiro em bens moveis e imoveis da Administracao,
essenciais a segurancga patrimonial e a continuidade dos servigos publicos.

O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de solugdes viaveis para
atendimento da necessidade identificada, tendo sido avaliadas, sob os aspectos da
economicidade, eficiéncia operacional, seguranca e gestdo contratual, as
diferentes formas de execugao possiveis. A avaliacdo das alternativas indicou que
a contratacao por lote Unico, com precificagédo por itens, é a solugdo mais vantajosa,
por garantir execucao integrada, maior eficiéncia operacional e pagamento restrito
aos servicos efetivamente executados

A solucdo identificada revela-se compativel com os principios da eficiéncia,
economicidade, planejamento e interesse publico, bem como com o entendimento
do Tribunal de Contas da Unido, que admite a ndo fragmentacao do objeto quando
tecnicamente justificada e quando o parcelamento puder comprometer a
funcionalidade e a adequada execugao contratual.

Dessa forma, a equipe técnica manifesta posicionamento FAVORAVEL ao
prosseguimento das etapas subsequentes do processo administrativo, com vistas
a adocéo da solucéo identificada como mais adequada, ressalvada a necessidade
de observancia das exigéncias legais, regulamentares e de controle aplicaveis a
futura contratacao.
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Santana do Paraiso, 05 de fevereiro de 2026.

Daniel Amorim Reggiani Costa
Assistente Administrativo do Municipio de Santana do Paraiso

Patricia Vieira Almeida
Referéncia Técnica Secretaria de Administracao

Geiciany de Freitas Rodrigues
Referéncia Técnica Secretaria de Assisténcia Social

Fernando Feitosa Moura
Referéncia Técnica da Secretaria de Educacao

Daniele Cristine Gomes Silva
Referéncia Técnica da Secretaria de Governo

Welington Evangelista
Referéncia Técnica Secretaria de Obras

Bruna Rocha Santos
Referéncia Técnica Secretaria de Saude
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