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ANÁLISE DE RISCOS

	O mapeamento de riscos permite a identificação, avaliação e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação e da gestão contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos potenciais, possíveis ações preventivas e contingências, bem como a identificação de responsáveis por ação. 
	Após a identificação e classificação, deve-se executar uma análise qualitativa e quantitativa dos riscos. 
	A análise quantitativa dos riscos consiste na classificação conforme a relação entre a probabilidade e o impacto. Tal classificação resultará no nível do risco e direcionará as ações relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestão do contrato.
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A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos de planejamento e de gestão dos serviços identificados e classificados neste documento. 

	Risco
	 Probabilidade
	 Impacto

	Atraso no processo administrativo de contratação.
	
Baixa
	
Alto

	Ausência de recursos orçamentários ou financeiros
	Baixa
	Alto

	Empresa com problemas na documentação exigida para a contratação
	Baixa
	
Médio

	Descumprimento contratual por parte da contratada
	Baixa

	Alto



	


Tendo em vista que o mapeamento de riscos descreverá e avaliar as ameaças que possam vir a comprometer o sucesso e o objetivo da contratação, bem como definir de que formas devem ser tratadas, ela permeará todo processo de Contratação.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO E DA EXECUÇÃO

	Risco 01
	Risco:
	 Atraso no processo administrativo de contratação.

	
	Probabilidade:
	 Baixa

	
	Impacto:
	 Alto

	
	Dano 1:
	 Adiamento ou cancelamento do evento, além de desgaste da imagem afetando a reputação da eficiência perante as contratadas.

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	1
	Abertura de processo devidamente com tempo suficiente para tramitar em todas as secretarias pertinentes.
	SEDTUR

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	Processo devidamente instruído.
	SEDTUR


 

	

Risco 02
	Risco:
	 Ausência de recursos orçamentários ou financeiros


	
	Probabilidade:
	Baixa

	
	Impacto:
	Alto

	
	Dano 1:
	Impossibilidade e/ou atraso na contratação do serviço.

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	1
	[bookmark: page20R_mcid761]Reservar dotação orçamentária adequada.
	SEMFAZ

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	[bookmark: page20R_mcid851]Realizar planejamento orçamentário a fim de realizar a contratação do serviço pretendido.
	SEGEP




	Risco 03
	Risco:
	Empresa com problemas na documentação exigida para a contratação

	
	Probabilidade:
	Baixa

	
	Impacto:
	Médio

	
	Dano 1:
	Não contratação do serviço.

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	1
	Exigência de documentos atualizados sob pena de
não contratação do serviço.
	SEDTUR

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	Não contratação do serviço com a respectiva
empresa.
	SEMACI




	Risco 04
	Risco:
	Descumprimento contratual por parte da contratada.

	
	Probabilidade:
	Baixa

	
	Impacto:
	Alto

	
	Dano 1:
	Comprometimento em diversos aspectos do evento, podendo inclusive resultar no cancelamento do mesmo.

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	
1
	
Definir punição no contrato para empresa.
	
PGM

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	Realizar reunião inicial do contrato para clareza acerca da prestação do serviço.
	SEDTUR
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