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MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:

Objeto: Aquisição de gêneros alimentícios da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar Rural, para o atendimento ao Programa Nacional de Alimentação Escolar/PNAE.

2. Fase de Análise:

PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

3. Riscos referente a fase de análise escolhida:

Risco 01:

Planejamento deficiente

Probabilidade: 	( x ) Baixa		(  ) Média 		(  ) Alta

Impacto:                 (  ) Baixo		(  ) Médio 		( x ) Alto

Dano(s): O prejuízo no atendimento alimentar e nutricional dos alunos regularmente matriculados na Rede Pública Municipal de Ensino de Rio das Ostras, além do não cumprimento ao estabelecido no Art. 14 da Lei n° 11.947/2009, alterada pela Lei n° Lei nº 14.660/2023, que estabelece que do total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE, no âmbito do PNAE, no mínimo 30% (trinta por cento) deverão ser utilizados na aquisição de gêneros alimentícios diretamente da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas organizações, priorizando-se os assentamentos da reforma agrária, as comunidades tradicionais indígenas, as comunidades quilombolas e os grupos formais e informais de mulheres. 

Ação(ões) Preventiva(s): Realizar planejamento eficiente, interagindo com os agricultores familiares e empreendedores familiares rurais e suas organizações, de forma a conhecer a sua produção, inserindo esses produtos nos cardápios da alimentação escolar, quantificando e especificando adequadamente o objeto a ser contratado conforme as necessidades da clientela atendida.

Responsável: Divisão de Nutrição da Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer.

Ação(ões) de Contingência: Mapeamento agrícola regional; revisão dos cardápios da alimentação escolar, além dos quantitativos e especificações dos gêneros alimentícios.

Responsável: Divisão de Nutrição da Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer.


Risco 02:

Elaboração do Termo de Referência inadequado.

Probabilidade:	( x ) Baixa		(  ) Média 		(  ) Alta

Impacto:		(  ) Baixo		(  ) Médio 		( x ) Alto

Dano(s): Fornecimento, por parte da(s) Contratada(s), de gêneros alimentícios de baixa qualidade ou em quantidade insuficiente à demanda necessária, ocasionando prejuízo alimentar e nutricional ao alunado.

Ação(ões) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o Termo de Referência conforme as características do objeto contratado e solicitar a revisão deste, pelo setor competente.

Responsável: Divisão de Nutrição, Divisão de Contratos e Convênios e Divisão de Acompanhamento, Controle e Assessoria Jurídica Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer 

Ação(ões) de Contingência: Refazer o Termo de Referência.

Responsáveis: Divisão de Nutrição, Divisão de Contratos e Convênios e Divisão de Acompanhamento, Controle e Assessoria Jurídica Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer 

Risco 03:

Indisponibilidade financeira.

Probabilidade:	( x ) Baixa		(  ) Média 		(  ) Alta

Impacto:		(  ) Baixo		( x ) Médio 		(  ) Alto


Dano(s): A não contratação do objeto.


Ação(ões) Preventiva(s): Planejamento financeiro para as contratações.


Responsáveis:  Divisão Orçamentária da Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer.

Ação(ões) de Contingência: Reprogramação do planejamento financeiro.

Responsáveis: Divisão Orçamentária da Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer.

Risco 04:

Contratação de Empresa que não tenha capacidade de executar o Contrato.

Probabilidade:	( x ) Baixa		(  ) Média 		(  ) Alta

Impacto:		(  ) Baixo		(  ) Médio 		( x ) Alto

Dano(s):  Prejuízo no atendimento alimentar e nutricional dos alunos regularmente matriculados na Rede Pública Municipal de Ensino de Rio das Ostras, com a oferta de gêneros alimentícios de má qualidade ou em quantitativo insuficiente à demanda solicitada.

Ação(ões) Preventiva(s): Avaliação da capacidade técnica operacional da empresa.

Responsável:  Secretaria de Administração / DELCO.

Ação(ões) de Contingência: Rescisão contratual e reinício do processo licitatório.

Responsáveis: Secretaria de Administração / DELCO.


4. Fase de Análise:

GESTÃO / EXECUÇÃO DO CONTRATO

5. Riscos referente a fase de análise escolhida:

Risco 01:

Atraso na contratação.

Probabilidade:	( x ) Baixa		(  ) Média 		(  ) Alta

Impacto:		(  ) Baixo		( x ) Médio 		(  ) Alto

Dano(s):  Prejuízo na oferta de gêneros alimentícios oriundos da agricultura familiar ao alunado regularmente matriculado na Rede Pública Municipal de Ensino de Rio das Ostras.

Ação(ões) Preventiva(s): Fiscalizar o contrato de modo que todas as demandas sejam atendidas.

Responsáveis: Equipe de fiscalização do contrato da Divisão de Nutrição da Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer.

Ação(ões) de Contingência: Aplicar penalidades previstas em contrato, para que a Contratada venha a cumprir todas as demandas.

Responsáveis: Divisão de Acompanhamento, Controle e Assessoria Jurídica da Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer / Procuradoria Geral do Município.

Risco 02:

Contratação com preço acima da média do mercado

Probabilidade:	( x ) Baixa		(  ) Média 		(  ) Alta

Impacto:		(   ) Baixo		(  ) Médio 		( x ) Alto

Dano(s):  Dano ao erário.

Ação(ões) Preventiva(s): Pesquisa de preço de acordo com a Instrução Normativa N° 65, de 07 de julho de 2021, do Ministério da Economia, que regulamenta o procedimento administrativo para realização de pesquisa de preços para aquisição de bens e contratação de serviços em geral, com base na nova Lei de Licitações (Lei N° 14.133/2021) e de acordo com a Resolução CD/FNDE N° 06/2020, Art. 29 a 49.

Responsável: Divisão de Contratos e Convênios da Secretaria de Educação, Esporte e Lazer.

Ação(ões) de Contingência: Evitar contratações inadequadas, em desacordo com o estabelecido no Termo de Referência e seus anexos.

Responsável: Divisão de Contratos e Convênios da Secretaria de Educação, Esporte e Lazer.

Risco 03:

Falta de empenho vigente para liquidação e pagamento à Contratada.
OBS.: De acordo com a Lei 4.320/1964, é vedada a realização de despesa sem prévio empenho.

Probabilidade:	( x ) Baixa		(  ) Média 		(  ) Alta

Impacto:		(  ) Baixo		(  ) Médio 		( x ) Alto

Dano(s): A empresa recursar-se a ofertar o objeto contratado.

Ação(ões) Preventiva(s): Planejamento financeiro.

Responsável: Divisão Orçamentária da Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer.

Ação(ões) de Contingência:  Reservar os recursos necessários com antecedência.

Responsável: Divisão Orçamentária da Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer.

Risco 04:

Execução do objeto em desacordo com o previsto no contrato.

Probabilidade:	(  ) Baixa		( x ) Média 		(  ) Alta

Impacto:		(  ) Baixo		(  ) Médio 		( x ) Alto

Dano(s): Dano ao erário.

Ação(ões) Preventiva(s): Elaboração do Termo de Referência e especificações técnicas adequadas e fiscalização efetiva do contrato.

Responsáveis: Divisão de Nutrição, Divisão de Contratos e Convênios e Divisão de Acompanhamento, Controle e Assessoria Jurídica Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer (elaboração do Termo de Referência) e Divisão de Nutrição da Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer (elaboração das especificações técnicas adequadas e fiscalização do contrato).

Ação(ões) de Contingência: Sanções e penalidades previstas no contrato.

Responsáveis: Divisão de Acompanhamento, Controle e Assessoria Jurídica da Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer / Procuradoria Geral do Município


6. Responsáveis pela elaboração do Mapa de Riscos:

Certificamos que Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer é responsável pela elaboração do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratação.



_________________________________
Ana Paula Fernandes Nogueirinha
Chefe de Divisão / Nutricionista III
Matrícula 8570-7
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