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MRJ-PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO DAS OSTRAS

Estudo Técnico Preliminar 26/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo:
2. Descricao da necessidade

A presente contratacdo decorre da necessidade de disponibilizacdo de espaco fisico adequado para instalacdo e
funcionamento das Subsecretarias da Secretaria Municipal de Fazenda — SEMFAZ, visando assegurar a continuidade das
atividades administrativas, a melhoria das condig¢des de trabalho dos servidores e a adequada prestagdo dos servicos publicos
aos contribuintes.

Atualmente, a estrutura administrativa da SEMFAZ encontra-se distribuida entre o prédio sede, de propriedade do
Municipio, e um imovel residencial locado, situado contiguo a sede da Secretaria, ambos utilizados para acomodacdo das
unidades administrativas.

Contudo, mesmo com a utilizagdo conjunta desses imoveis, a estrutura fisica disponivel j& ndo comporta satisfatoriamente a
organizacdo e o funcionamento das Subsecretarias, em razdo da ampliacdo das atividades desenvolvidas, do crescimento das
demandas institucionais e da necessidade de melhor distribuicéo dos setores.

Na tentativa de otimizar o aproveitamento dos espagos existentes, a Administracdo promoveu ainda a instalagdo de modulos
administrativos do tipo contéiner nas dependéncias da sede da SEMFAZ, destinados a acomodac&o de salas administrativas e
instalagbes sanitarias. Entretanto, essa solugdo também atingiu seu limite de capacidade, tendo em vista que a area disponivel
no imovel encontra-se integralmente ocupada, inexistindo espaco fisico parainstalagdo de novos médul os.

O cen&rio atual evidencia que as medidas adotadas pela Administracdo para suprir a insuficiéncia de espaco fisico —
utilizacdo de imovel préprio, locacdo de imével contiguo e implantacdo de modulos administrativos — ja se encontram
esgotadas, ndo sendo mais suficientes para atender as necessidades operacionais da SEMFAZ.

A limitagdo da estrutura atualmente disponivel compromete a adequada organizagdo das Subsecretarias, dificulta a
integracdo entre as equipes, restringe a utilizagdo racional dos ambientes administrativos, dificulta a guarda e o
gerenciamento de documentos e processos administrativos e impacta diretamente a eficiéncia na execucéo das atividades
institucionais e na qualidade do atendimento prestado aos contribuintes.

Considerando a permanente interacdo entre as Subsecretarias e os demais setores instalados na sede da SEMFAZ, torna-se
necessaria a disponibilizacdo de imével localizado em érea proxima a sede da SEMFAZ, de modo a preservar a integracao
operacional entre as unidades administrativas, facilitar o deslocamento de servidores, otimizar o fluxo de documentos e
processos administrativos e proporcionar maior comodidade aos contribuintes que necessitam acessar os diversos servicos
disponibilizados pela Secretaria.
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Nesse contexto, a locagdo de novo imoével apresenta-se como a solugdo mais adequada para atender a necessidade
identificada, permitindo a Administracdo ampliar sua capacidade de atendimento sem interromper a prestacdo dos servicos
publicos, assegurando melhores condigdes de trabalho aos servidores, maior eficiéncia administrativa e adequada
acomodacdo das Subsecretarias da SEMFAZ.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Subsecretaria Municipal de Administracdo Fazendaria Luana Condack dos Santos Melo
Subsecretaria Municipal de Administracdo Tributaria Nelzir Pereira Mello Neto
Subsecretaria Municipal de Administracdo Contébil e Financeira Marta Bastos Pinto Farpa de Oliveira

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Para atendimento da necessidade administrativa identificada, o imével a ser locado devera apresentar caracteristicas
compativeis com a instalacdo e funcionamento das Subsecretarias da Secretaria Municipal de Fazenda — SEMFAZ,
garantindo condicBes adequadas para o0 desenvolvimento das atividades administrativas, técnicas e operacionais
desempenhadas pelas unidades.

Considerando a insuficiéncia dos espacos atualmente utilizados pela Secretaria, compostos pelo prédio sede, imével
residencial locado contiguo a sede e modulos administrativos instalados nas dependéncias do imével proprio, faz-se
necesséria a disponibilizacdo de nova estrutura fisica capaz de absorver a demanda existente e proporcionar melhor
organizacdo dos setores administrativos.

O imével objeto da contratacdo devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

a) possuir area construida superior a 300 m2 (trezentos metros quadrados), compativel com a instalacdo das unidades
administrativas da Secretaria Municipa de Fazenda;

b) dispor de, no minimo, 12 (doze) salas destinadas a acomodacéo dos setores administrativos, devendo cada sala possuir
area individual minima de 12 m2 (doze metros quadrados), possibilitando a adequada distribuicdo das equipes e o
desenvolvimento das atividades institucionais;

c) apresentar infraestrutura fisica adequada ao funcionamento das unidades administrativas, contemplando condicdes
satisfatérias de instalagdes elétricas, hidraulicas, sanitérias, iluminacdo, ventilacgo, acessibilidade e demais elementos
necessarios ao uso administrativo do imovel;

d) possuir ambientes que permitam a organizacdo funcional das Subsecretarias, assegurando condicdes apropriadas de
trabalho aos servidores, atendimento aos contribuintes, guarda de documentos e execucéo das rotinas administrativas;

€) estar localizado em raio méximo de até 200 (duzentos) metros da sede da Secretaria Municipa de Fazenda— SEMFAZ.

A exigéncia de localizagdo proxima a sede da Secretaria Municipa de Fazenda justifica-se em razéo da permanente interacéo
entre as Subsecretarias e os demais setores administrativos instalados no prédio sede, sendo imprescindivel preservar a
integracéo operacional entre as unidades, facilitar o deslocamento de servidores, otimizar o fluxo de documentos e processos
administrativos e proporcionar maior comodidade aos contribuintes que necessitam acessar 0s diversos Sservigos
disponibilizados pela Secretaria.
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O imével deverd, ainda, atender as condi¢des de seguranca, salubridade e conservagao necessé&rias ao uso administrativo,
encontrando-se apto para ocupacdo e funcionamento das unidades da SEMFAZ, mediante as adequacdes eventual mente
necessarias e previamente avaliadas pela Administrag&o.

Dessa forma, os requisitos estabelecidos buscam assegurar que o imovel locado atenda integralmente a finalidade publica
pretendida, proporcionando estrutura adequada para acomodacdo das Subsecretarias, melhoria das condicdes de trabalho,
racionalizacgo dos espacos administrativos e continuidade eficiente da prestacéo dos servigos publicos de competéncia da
Secretaria Municipal de Fazenda.

5. Levantamento de Mercado

Com o objetivo de identificar a solucdo mais adequada para atendimento da necessidade administrativa apresentada pela
Secretaria Municipal de Fazenda — SEMFAZ, foram analisadas alternativas disponiveis no ambito da Administracéo e no
mercado imobiliario, considerando aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e 0 prazo necessdrio para implementacéo de
cada solucéo.

Foram avaliadas as seguintes alternativas.
a) Manutencéo das instalagfes atualmente utilizadas

A permanéncia das Subsecretarias nos espacos atualmente ocupados ndo se mostra suficiente para atendimento da
necessidade identificada.

Atualmente, a estrutura administrativa da SEMFAZ encontra-se distribuida entre o prédio sede, de propriedade do
Municipio, e um imoével residencia locado situado em &rea contigua & sede da Secretaria, ambos utilizados para acomodacéo
das unidades administrativas.

Entretanto, mesmo com a utilizagdo conjunta dessas estruturas, verifica-se que os espacos fisicos disponiveis ja néo
comportam adequadamente a organizacéo e o funcionamento das Subsecretarias, considerando a ampliagdo das atividades
desenvolvidas, o crescimento das demandas institucionais e a necessidade de melhor distribuicéo dos setores.

Como medida para otimizacdo dos espacos existentes, a Administracdo implantou modulos administrativos do tipo conténer
nas dependéncias da sede da SEMFAZ, destinados & acomodac&o de salas administrativas e instalagdes sanitérias. Contudo,
essa solucdo também atingiu seu limite de capacidade, uma vez que a area disponivel no imoével encontra-se integralmente
ocupada, ndo havendo espaco fisico parainstalacéo de novos médul os.

Dessa forma, a manutencéo da estrutura atualmente utilizada ndo atende as necessidades da Administragdo, permanecendo
insuficiente para garantir condic¢fes adequadas de funcionamento das Subsecretarias, organizacéo dos setores e prestacao
eficiente dos servicos publicos.

b) Ampliacdo do prédio atualmente ocupado pela Secretaria M unicipal de Fazenda
Foi analisada a possibilidade de ampliag&o da edificac&o atual mente utilizada pela SEMFAZ.

Entretanto, essa alternativa demandaria a elaboracéo de projetos técnicos, obtencéo de licengas e autorizagdes necessarias,
realizacdo de procedimento licitatorio para contratacdo da execucdo dos servicos e posterior realizacéo da obra, etapas que
demandariam prazo incompativel com a necessidade administrativa atualmente identificada.

Além disso, a execucdo de intervencbes de ampliacdo no imével em funcionamento poderia comprometer a rotina
administrativa da Secretaria, ocasionando impactos no ambiente de trabalho dos servidores, no atendimento aos contribuintes
e na continuidade dos servicos prestados.
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Sob o aspecto econdmico, essa alternativa também demandaria investimentos significativos em infraestrutura, sem assegurar
solucdo definitiva e adequada as necessidades atuais e futuras da Secretaria.

¢) Construcéo de novo prédio em terreno pertencente ao Municipio

Também foi considerada a possibilidade de construgdo de uma nova edificagdo em terreno de propriedade do Municipio
destinada ao funcionamento das Subsecretarias da SEMFAZ.

Contudo, essa solucdo demandaria a realizacdo de estudos de viabilidade, elaboracdo de projetos arquitetbnicos e
complementares, aprovacdo pelos 6rgdos competentes, obtencdo de licencas, contratacdo da execucdo da obra e
acompanhamento da construcéo.

O conjunto dessas etapas demandaria prazo significativamente superior ao necessario para atendimento da demanda
identificada, ndo proporcionando solugdo imediata para a insuficiéncia de espaco atual mente existente.

Além disso, trata-se de aternativa que exige elevado investimento inicial de recursos publicos, envolvendo custos
relacionados aos projetos, execucdo da obra, aquisicdo de materiais, fiscalizagdo e manutencdo da edificacdo, mostrando-se
menos vantaj osa diante da necessidade atual da Administragéo.

d) Aquisicao deimével comercial
A aquisicdo de iméve comercia também foi considerada como aternativa para atendimento da demanda.

Entretanto, essa solugdo exigiria disponibilidade orcamentéria significativamente superior & necessaria para a locagéo, além
da redlizacdo de procedimentos de avaliagdo patrimonial, andlise documental, negociacdo, formalizagcdo da aquisicédo e
execucao de eventuai s adequagdes estruturai s necessérias ao funcionamento das unidades administrativas.

Adicionalmente, a aquisicdo de imdvel reduz a flexibilidade administrativa da Administragéo diante de futuras alteracfes na
estrutura organizacional ou mudangas nas necessidades de espaco fisico, uma vez que vincula a utilizacdo a um patrimdnio
especifico.

Dessa forma, considerando os aspectos financeiros, operacionais e de prazo, a aquisicdo de imével ndo se apresenta como a
alternativa mais adegquada para atendimento da necessidade identificada.

€) Ampliacao da estrutura existente mediante instalagéo de novos médulos ou contéiner es administrativos

Também foi avaliada a possibilidade de ampliacdo da estrutura atualmente utilizada pela Secretaria Municipal de Fazenda
mediante ainstalagdo de novos modul os administrativos do tipo contéiner.

Ressalta-se que a Administracdo j& utiliza essa solugdo, contando atualmente com médulos instalados nas dependéncias da
sede da SEMFAZ, destinados a acomodacdo de salas administrativas e instalagfes sanitarias, os quais foram implantados
como medida de aproveitamento da estrutura existente e atendimento parcial da demanda por espago fisico.

Entretanto, verificou-se que a area disponivel no imoével encontra-se integralmente ocupada, ndo havendo espaco fisico
suficiente parainstalacdo de novos médul os capazes de acomodar as Subsecretarias de forma adequada.

Além disso, a implantacdo de novos modulos demandaria area disponivel, infraestrutura complementar compativel,
adequacdes fisicas, instalacBes e demais condicdes necessarias ao funcionamento administrativo, requisitos que ndo podem
ser atendidos no imével atualmente utilizado.

Assim, embora 0os médulos administrativos constituam alternativa tecnicamente aplicavel em determinadas situacdes, sua
ampliagdo mostra-se invidvel no caso concreto, ndo sendo capaz de solucionar a necessidade identificada pela Secretaria
Municipal de Fazenda.

f) Locacéo deimével comercial
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A locagdo de imovel comercial com caracteristicas compativeis com as necessidades da Administragdo apresenta-se como a
alternativa mais adeguada sob 0s aspectos técnico, operacional e econdmico.

Essa solugdo possibilita a disponibilizacdo de espago fisico adequado em prazo compativel com a necessidade
administrativa, sem demandar os elevados investimentos iniciais relacionados a construgcdo ou aquisicdo de imoével,
permitindo maior racionalidade na aplicacdo dos recursos publicos e preservando a continuidade dos servicos prestados pela
Secretaria Municipal de Fazenda.

A locacdo também proporciona maior flexibilidade administrativa, possibilitando que a Administracdo adeque futuramente a
ocupagao dos espagos conforme a evolucdo das demandas institucionais.

Para atendimento da necessidade identificada, o imével devera possuir area construida superior a 300 m? (trezentos metros
guadrados), contemplar, no minimo, 12 (doze) salas com area individual minima de 12 m2 (doze metros quadrados), além de
infraestrutura adequada ao funcionamento das unidades administrativas.

Considerando a permanente interacdo entre as Subsecretarias e 0s demais setores instalados na sede da Secretaria Municipal
de Fazenda, mostra-se imprescindivel que o imével esteja localizado em raio maximo de até 200 (duzentos) metros da sede
daSEMFAZ.

Tal requisito visa preservar a integracdo operacional entre as unidades administrativas, facilitar o deslocamento dos
servidores, otimizar o fluxo de documentos e processos administrativos, bem como proporcionar maior comodidade aos
contribuintes que necessitam acessar os diferentes servicos disponibilizados pela Secretaria.

Diante da andlise das alternativas apresentadas, conclui-se que a locacdo de imével comercia constitui a solucdo mais
vantajosa e adequada para atendimento da demanda, por reunir melhores condigdes de prazo, economicidade, eficiéncia
administrativa e continuidade da prestacéo dos servicos publicos.

COMPARATIVO ENTRE ALTERNATIVASANALISADAS

Apbs andlise das alternativas disponiveis, conclui-se que a locacdo de imével comercial constitui a solugdo que melhor
atende ao interesse publico, por reunir as condi¢cBes necessarias de prazo, economicidade, funcionalidade, flexibilidade
administrativa e continuidade da prestacéo dos servicos publicos.

A redlizacdo de chamamento publico permitird identificar imoéveis disponiveis que atendam aos requisitos técnicos
estabelecidos pela Administragdo, garantindo maior transparéncia, ampliacdo da competitividade entre os proprietarios e
selecdo da proposta mais vantajosa para a futura contratacdo por dispensa de licitagdo, nos termos da legislagdo vigente.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo proposta consiste na locagéo de imovel destinado a instalag@o e funcionamento das Subsecretarias da Secretaria
Municipal de Fazenda— SEMFAZ, com caracteristicas fisicas e estruturais compativeis com as necessidades administrativas,
técnicas e operacionais das unidades, visando garantir condi¢bes adequadas para o desenvolvimento das atividades
institucionais e a continuidade da prestacdo dos servigos publicos.

A contratagdo tem por finalidade disponibilizar espago fisico suficiente para acomodagdo das Subsecretarias, considerando
gue a estrutura atualmente utilizada pela Secretaria Municipal de Fazenda, composta pelo prédio sede, de propriedade do
Municipio, pelo imével residencia locado contiguo a sede e pelos madulos administrativos instalados nas dependéncias do
imovel préprio, jando comporta adequadamente a organizagdo e o funcionamento das unidades administrativas.
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A solucdo contempla a disponibilizacdo de imével com &rea construida superior a 300 m? (trezentos metros quadrados),
contendo, ho minimo, 12 (doze) salas com area individual minima de 12 m2 (doze metros quadrados), além de infraestrutura
adequada ao funcionamento administrativo, incluindo condi¢tes compativeis de instalagdes elétricas, hidréulicas, sanitérias,
acessibilidade, seguranca, iluminagao e demai's requisitos necessarios ao uso institucional.

Devera ser observado, ainda, o requisito de localizacdo do imével em raio maximo de até 200 (duzentos) metros da sede da
Secretaria Municipal de Fazenda, considerando a necessidade de manutencdo da integrac8o operacional entre as
Subsecretarias e 0s demais setores administrativos instalados na sede da Secretaria.

A proximidade fisica entre as unidades permitira otimizar o fluxo de documentos e processos administrativos, facilitar o
deslocamento dos servidores, preservar a comunicagdo e interagdo entre as equipes e proporcionar maior comodidade aos
contribuintes que necessitam acessar diferentes servigos disponibilizados pela SEMFAZ.

A solucdo de locagdo apresenta-se como a alternativa mais adequada sob 0s aspectos técnico, operaciona e econdmico, uma
vez que permite a rapida disponibilizagdo da estrutura necesséria, sem exigir os elevados investimentos iniciais relacionados
a construcdo ou aquisicdo de imével, aém de conferir maior flexibilidade a Administracdo para adequacdo futura dos
espacos conforme a evolucao das demandas institucionais.

A contratacdo devera contemplar imével em condi¢fes adequadas de uso, observadas as normas técnicas e legais aplicaveis,
cabendo a Administracdo avaliar previamente sua compatibilidade com as necessidades da Secretaria, bem como
acompanhar sua utilizac&o durante a vigéncia contratual .

Dessa forma, a solucéo proposta atende ao interesse publico ao proporcionar ambiente adequado para funcionamento das
Subsecretarias da Secretaria Municipal de Fazenda, promovendo melhores condi¢bes de trabalho aos servidores, maior
eficiéncia administrativa, adequada organizacdo dos setores e melhoria ha qualidade dos servicos prestados aos contribuintes.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A presente contratagdo tem como objeto a locacdo de 01 (um) imoével destinado a instalacdo e funcionamento das
Subsecretarias da Secretaria Municipal de Fazenda — SEMFAZ, pelo periodo de 60 (sessenta) meses, visando garantir a
disponibilizagdo de espaco fisico adequado para acomodacdo das unidades administrativas e assegurar a continuidade das
atividades institucionais desenvolvidas pela Secretaria.

O quantitativo definido corresponde & locagdo de um Unico imével administrativo, com capacidade suficiente para atender as
necessidades operacionais das Subsecretarias, considerando a necessidade de integracdo entre as unidades, a organizagdo dos
setores e a manutencdo da proximidade com a sede da Secretaria Municipal de Fazenda.

Para atendimento da demanda identificada, o imével devera possuir, no minimo, 0s seguintes requisitos dimensionais:

* 4reaconstruida superior a 300 m2 (trezentos metros quadrados);

¢ disponibilidade de, no minimo, 12 (doze) salas administrativas, com area individual minima de 12 m2 (doze metros
quadrados) cada;

¢ infraestrutura fisica adequada ao funcionamento das unidades administrativas, contemplando condi¢gdes compativeis
de instalagdes el étricas, hidréulicas, sanitérias, acessibilidade, seguranca, iluminacéo, ventilacdo e demais elementos
necessarios ao uso institucional.

O dimensionamento estabelecido considera a necessidade de acomodacéo das equipes, distribuicdo adequada dos setores,
disponibilizagdo de ambientes administrativos compativeis com as atividades desenvolvidas, atendimento aos servidores e
contribuintes e manutencao da continuidade dos servigos publicos prestados pela Secretaria Municipal de Fazenda.
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A definicdo da contratacdo pelo prazo de 60 (sessenta) meses decorre da necessidade de assegurar estabilidade e
continuidade na ocupacdo do espaco fisico, evitando descontinuidades administrativas, custos recorrentes relacionados a
mudanca de instal aces e impactos operacionais decorrentes de alteracOes frequentes de endereco.

Ressalta-se que a contratagdo de O1 (um) imovel busca realocar 0s setores das Subsecretarias em outra estrutura fisica,
preservando a integracdo operacional entre as unidades, facilitando o fluxo de documentos e processos administrativos,
otimizando o deslocamento dos servidores e proporcionando maior eficiéncia na execucao das atividades institucionais.

Dessa forma, a quantidade e 0 prazo de contratacdo estabel ecidos mostram-se adequados e suficientes para atendimento da
necessidade administrativa identificada, observando os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e continuidade
do servico publico previstos naLe Federal n° 14.133/2021.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1.500.000,00

O custo da presente contratacdo sera de até R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) para 60 meses, sendo o valor
mensal de até R$25.000,00 (vinte e cinco mil reais).

Os precos acima foram baseados na avaliagdo técnica realizada pela Comissdo de Avaliacdo de Imbveis da SEMOP, de
acordo com as especificacdes estipuladas pela SEMFAZ.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Considerando as caracteristicas da solucdo pretendida, ndo se mostra tecnicamente e economicamente viavel o parcelamento
da contratacdo, uma vez que o objeto consiste na locacdo de 01 (um) imével destinado a instalacdo e funcionamento
integrado das Subsecretarias da Secretaria Municipal de Fazenda— SEMFAZ.

A divisdo da solucdo em mais de um imovel poderia comprometer a eficiéncia administrativa, ocasionando a dispersdo das
unidades, dificuldades de comunicagdo entre as equipes, aumento do tempo de deslocamento de servidores, maior
complexidade no fluxo de documentos e processos administrativos, além de possiveis impactos na qualidade do atendimento
prestado aos contribuintes.

Ressalta-se que a necessidade identificada pela Administragdo ndo se limita a disponibilizagdo de espacos fisicos isolados,
mas envolve a obtencdo de uma estrutura Unica, localizada em area proxima a sede da Secretaria Municipal de Fazenda,
capaz de proporcionar integracdo operacional entre as Subsecretarias e 0s demai s setores administrativos.

Além disso, o parcelamento poderia resultar em aumento dos custos administrativos relacionados a gestdao de multiplos
contratos de locac@o, bem como na necessidade de acompanhamento, fiscalizagdo e manutencdo de diferentes estruturas
fisicas, reduzindo a eficiéncia da gest&o contratual.

A adocdo de uma Unica solugdo imobilidria permite melhor aproveitamento dos recursos publicos, padronizagdo das
condi¢Bes de ocupacdo, maior racionalizacdo dos espacos administrativos e melhores condi¢bes para plangjamento e
organizagdo das atividades institucionais.

Dessa forma, considerando os aspectos técnicos, operacionais e econdmicos envolvidos, conclui-se pela ndo realizacdo do
parcelamento da solugdo, tendo em vista que a contratacdo de um Unico imovel atende de forma mais adequada ao interesse
publico, assegurando maior eficiéncia, economicidade e continuidade na prestagdo dos servicos publicos de competéncia da
Secretaria Municipal de Fazenda.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Para a presente contratacdo, ndo foram identificadas contratagbes correlatas ou interdependentes indispensaveis a
viabilizacdo da solucéo proposta, considerando que o0 objeto consiste exclusivamente na locagdo de imoével destinado a
instalacdo e funcionamento das Subsecretarias da Secretaria Municipal de Fazenda— SEMFAZ.

A disponibilizacéo do imovel, desde que atendidos os requisitos estabel ecidos pela Administragdo quanto a &rea, localizagéo,
infraestrutura e condi¢des de uso, constitui solugdo suficiente para atendimento da necessidade identificada, ndo estando sua
execucdo condicionada arealizacdo de outra contratagdo previamente existente.

Eventuais contratagOes futuras relacionadas a adequagdo, organizacdo ou operacionalizacdo do espaco fisico, tais como
aquisicao de mobiliario, equipamentos, servicos de manutencdo ou outros aj ustes necessarios ao funcionamento das unidades
administrativas, possuem natureza acessoria e deverdo ser avaliadas conforme a necessidade administrativa, mediante
processos préprios, ndo configurando condicéo para a contratagdo dalocacéo do imovel.

Dessa forma, conclui-se que ndo ha contratagbes correlatas ou interdependentes que devam integrar o plangjamento da
presente contratagdo, sendo a locagdo do imével solugdo autbnoma e suficiente para atendimento da demanda apresentada
pela Secretaria Municipal de Fazenda.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Ha previsdo da contratacéo no Plano de Contratacdo Anua (2026) conforme Lei Municipal 3161/2025, edic&o 1904 de 30 de
dezembro de 2025, elaborado através do QDD de acordo com a Lei 4320 /64, artigo 2°, §1°, inciso IV e Documento de
Formalizac&o de Demanda n° 941/2025.

Programa de Trabalho: 04.129.0001.2.477

Elemento de Despesa: 3.3.90.36.00 - 2.704.0150

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A locacdo de imovel destinado a instalacdo e funcionamento das Subsecretarias da Secretaria Municipal de Fazenda —
SEMFAZ proporcionara beneficios relacionados a melhoria da infraestrutura administrativa, a otimizacao dos espagos fisicos
e ao aprimoramento das condic¢des necessarias para 0 desenvolvimento das atividades institucionais.

Com a disponibilizac8o de espago fisico adequado, espera-se alcangar maior organizacdo administrativa, possibilitando a
acomodacdo apropriada das unidades, a melhor distribuicdo dos setores e a criagdo de ambientes compativeis com as
atividades técnicas, administrativas e operacionais desempenhadas pelas Subsecretarias.

A contratagdo permitird, ainda, superar as limitacbes atualmente verificadas na estrutura fisica disponivel, composta pelo
prédio sede da Secretaria, imovel comercia locado contiguo e médul os administrativos instalados nas dependéncias da sede,
proporcionando melhores condicdes de trabalho aos servidores e maior eficiéncia na execucéo das atribui¢fes institucionais.

Dentre os principais beneficios esperados, destacam-se:

* melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores, mediante disponibilizacdo de ambiente adequado, seguro e
funcional para o desenvolvimento das atividades administrativas;

* otimizagdo da organizacdo interna da Secretaria, com melhor distribuicéo dos setores e maior racionalizacdo dos
espacos fisicos disponiveis;

¢ fortalecimento da integracdo entre as Subsecretarias e os demais setores da SEMFAZ, em raz&o da manutencéo
da proximidade fisica entre as unidades administrativas,
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* maior eficiéncia no fluxo de documentos e processos administrativos, reduzindo deslocamentos e facilitando a
comunicacao entre as equipes;

* melhoria do atendimento aos contribuintes, proporcionando ambiente mais adequado e organizado para a prestacéo
dos servicos publicos;

* continuidade e aprimoramento das atividades institucionais da Secretaria Municipal de Fazenda, evitando
limitagOes operacionais decorrentes da insuficiéncia de espago fisico;

* maior economicidade e racionalidade na aplicacdo dos recur sos publicos, considerando que a locacdo apresenta
menor impacto financeiro inicial quando comparada as aternativas de construgdo ou aguisi¢éo de imovel.

Adicionamente, a contratagdo contribuird para a modernizacéo da estrutura administrativa da Secretaria, permitindo melhor
adequacdo dos recursos humanos e fisicos as demandas atuais e futuras, garantindo maior eficiéncia, qualidade e
continuidade na prestagdo dos servigos publicos de competéncia da SEMFAZ.

Dessa forma, os beneficios esperados estdo diretamente rel acionados ao atendimento do interesse publico, ao fortalecimento
da capacidade operacional da Secretaria Municipa da Fazenda e a melhoria da qualidade dos servicgos disponibilizados a

populacéo.

13. Providencias a serem Adotadas

Para viabilizar a contratacdo pretendida, a Administracdo deverd adotar as providéncias necessé&rias a adequada instrucéo
processual, a verificagdo da compatibilidade do imével com a necessidade administrativa identificada e a formalizagdo da
locagdo, observando os requisitos previstos naLei Federal n° 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

Inicialmente, devera ser realizada a andlise e validagdo das caracteristicas do imoével ofertado, mediante vistoria técnica, com
0 objetivo de verificar o atendimento aos requisitos estabelecidos pela Administragdo, especialmente quanto a &rea
construida, quantidade e dimensdes das salas, infraestrutura disponivel, condic¢des de seguranca, acessibilidade, conservagdo
e adequagdo ao funcionamento das Subsecretarias da Secretaria Municipal de Fazenda— SEMFAZ.

Deveréa ser providenciada, ainda, a verificagdo da documentacdo do imével e do proprietario ou responsavel pela locagéo,
incluindo comprovacdo da propriedade ou legitimidade para locar, regularidade documental, certidBes e demais documentos
necessarios a formalizagdo da contratagéo.

Também deverdo ser realizados os procedimentos necessé&rios para comprovacdo da compatibilidade do valor da locacéo
com 0s precos praticados no mercado, mediante avaliaco ou pesguisa imobiliaria, de forma a demonstrar a vantajosidade
econdmica da contratagdo e o atendimento ao principio da economicidade.

Apbs a selecdo do imével que melhor atenda as necessidades da Administracdo, deverdo ser promovidas as adequacdes
administrativas necessérias para sua ocupagdo, incluindo plangjamento da mudanga das unidades, organizagdo da
distribuicdo dos setores, definicdo dos espacos de trabalho e demais providéncias operacionais necessarias ao inicio da
utilizacéo do imovel.

Deverd ser realizada, ainda, a designacéo formal dos agentes responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do contrato, com a
definicdo das atribuicdes relacionadas a0 acompanhamento da execucdo contratual, verificacdo das condi¢cdes de uso do
imovel, controle das obrigagdes assumidas pelas partes e adogdo das medidas necessarias para garantir o cumprimento
contratual.

Por fim, durante a vigéncia contratual, a Administracdo dever4 acompanhar as condi¢cdes de utilizacdo do imovel,
assegurando que permaneca adequado ao funcionamento das Subsecretarias da SEMFAZ e atendendo as necessidades
ingtitucionais que fundamentaram a contratag&o.

9de 11



14. Possiveis Impactos Ambientais

Considerando a natureza da contratacdo, que consiste na locagdo de imével destinado ao funcionamento administrativo das
Subsecretarias da Secretaria Municipal de Fazenda — SEMFAZ, ndo sdo identificados impactos ambientais significativos
decorrentes diretamente da contratac&o.

Entretanto, a utilizacdo do imével podera gerar impactos inerentes ao funcionamento de uma unidade administrativa,
relacionados principalmente ao consumo de energia elétrica, consumo de &gua, geracdo de residuos sdlidos comuns,
utilizacdo de equipamentos el etronicos e descarte de materiais de expediente.

Como forma de mitigar eventuais impactos ambientais, deverdo ser observadas préticas de sustentabilidade durante a
ocupagdo e utilizagdo do imovel, tais como:

* ado¢do de medidas para reducdo do consumo de energia elétrica, mediante utilizacdo racional da iluminagéo,
equipamentos e sistemas de climatizagao;

* incentivo ao uso consciente da &gua, com atencdo a manutencdo das instalagdes hidréulicas e prevencdo de
desperdicios;

* realizacdo de gerenciamento adequado dos residuos gerados pelas atividades administrativas, especialmente papel,
materiais reciclaveis, embalagens e residuos el etronicos, observando as normas aplicaveis de coleta e destinagéo;

e utilizacdo racional de recursos materiais, promovendo a reducdo do consumo de papel e o incentivo a digitalizacdo de
documentos e processos administrativos,

* manutencdo das condi¢Ges adequadas de conservacdo e funcionamento das instalagdes do imoével, evitando
desperdicios e a hecessidade de intervencdes corretivas frequentes.

A Administragdo devera, sempre que aplicavel, priorizar a ocupagdo de imével que apresente condigdes adequadas de
eficiéncia, seguranca, salubridade e sustentabilidade, observando as boas préticas ambientais aplicaveis as edificacbes
administrativas.

Dessa forma, conclui-se que os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacdo sao de baixa relevancia e estéo
associados a rotina operacional do uso administrativo do imével, podendo ser adequadamente mitigados mediante adocéo de
préticas sustentaveis e gestéo eficiente dos recursos publicos e ambientais.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nos estudos técnicos preliminares realizados, na andlise das necessidades administrativas da Secretaria Municipal
de Fazenda — SEMFAZ, no levantamento das alternativas disponiveis e na avaliagdo dos aspectos técnicos, operacionais e
econdmicos envolvidos, declara-se viavel a locacdo de imdvel destinado a instalagdo e funcionamento das
Subsecretariasda SEMFAZ.

A solucdo proposta demonstra-se a mais adequada para atendimento da necessidade identificada, considerando que a
estrutura fisica atualmente disponivel, composta pelo prédio sede da Secretaria, imével residencial locado contiguo e
maodul os administrativos instalados nas dependéncias da sede, encontra-se limitada e insuficiente para acomodacéo adequada
das unidades administrativas.

A locacdo de im6vel com caracteristicas compativeis com a demanda apresentada permitira a disponibilizacdo de espaco
fisico adequado, possibilitando melhor organizacdo dos setores, aprimoramento das condi¢des de trabalho dos servidores,
otimizacdo dos fluxos administrativos e melhoria da prestacéo dos servicos publicos of erecidos aos contribuintes.
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A solucdo também se mostra vantajosa sob 0 aspecto econdémico e operacional, uma vez que evita os elevados investimentos
iniciais necessarios para construcdo ou aquisicdo de imoével, além de proporcionar maior flexibilidade administrativa para
atendimento das necessidades atuais e futuras da Secretaria

O imovel a ser locado deverd atender aos requisitos minimos estabelecidos pela Administracdo, incluindo area construida
superior a 300 m?, disponibilidade de no minimo 12 (doze) salas com éarea individual minima de 12 m2, infraestrutura
adequada ao funcionamento administrativo e localizagdo em raio méximo de até 200 (duzentos) metros da sede da SEMFAZ,
garantindo aintegracdo operacional entre as unidades.

Dessa forma, considerando a andlise das alternativas disponiveis, a compatibilidade da solugdo com o plangjamento
institucional, a adequagdo as necessidades administrativas e os beneficios esperados, conclui-se pela viabilidade técnica,
operacional e econdmica da contratacdo, recomendando-se 0 prosseguimento dos procedimentos necessarios para
formalizag&o dalocacdo do imével, nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Assessor Técnico 11T

NATASHA LOISA MUNIZ DE GOES PINHEIRO
Equipe de apoio

&f Assinou eletronicamente em 09/07/2026 as 13:38:07.

Despacho: Gerente Geral de Administracdo Fazendaria

ANDRE LUIS MANHAES PINHEIRO
Equipe de apoio

Despacho: Secretario Municipal de Fazenda

JOAO BATISTA ESTEVES GONCALVES

Autoridade competente
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