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Mapa de Riscos n° 042/2026
Risco 1. Atraso na entrega dos produtos técnhicos em relacdo ao cronograma de etapas
Fase: execucédo do contrato
Probabilidade: OO baixa ® média OJ alta
Impacto: O baixo 0 médio = alto

Danos: Atraso na conclusdo de uma ou mais das 4 (quatro) etapas previstas no cronograma
(tem 5.1 do TR), comprometendo o prazo de conclusdo do projeto ainda em 2026 e, por
consequéncia, a execucdo das aquisicbes e obras dele decorrentes ao longo de 2027 —
periodo em que a estrutura fisica precisa estar adequada ao ingresso escalonado dos
aprovados no concurso publico, com inicio em janeiro de 2027.

Acao Preventiva: Acompanhamento ativo do cronograma pela fiscalizacdo técnica, com
verificacdo de marcos intermedidrios; aplicacdo do Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR
01) desde a primeira etapa; alinhamento prévio de calendario de reunides e prazos de resposta
da CONTRATANTE.

Acdo de Contingéncia: Aplicacdo da glosa proporcional prevista no IMR 01; notificacéo formal
a CONTRATADA para apresentacdo de plano de recuperacdo de prazo; replanejamento das
etapas subsequentes, sem prejuizo da prorrogacdo automatica de vigéncia prevista no item
1.6.1 do TR e da aplicagdo de sanc¢des administrativas, quando cabivel.

Risco 2. Divergéncia entre o levantamento in loco e os dados/plantas preexistentes,
gerando necessidade de retrabalho

Fase: execuc¢ao do contrato
Probabilidade: 00 baixa ® média O alta
Impacto: O baixo = médio O alto

Danos: Inconsisténcias entre a planta de layout preexistente (Test Fit, 2024) e a situagao real
do imével, identificadas apenas na vistoria técnica in loco (Etapa 1), podem exigir revisdo de
premissas ja adotadas em etapas subsequentes, gerando retrabalho, atraso e possivel
necessidade de rodadas adicionais de ajuste.

Acdo Preventiva: Exigéncia de vistoria técnica obrigatéria in loco ja na Etapa 1 (item 5.1.2),
previamente a elabora¢éo do Estudo Preliminar; disponibilizacédo, pela CONTRATANTE, de toda



a documentacdo técnica disponivel (plantas, as-built, levantamentos anteriores) desde a
emissao da Ordem de Servico.

Acao de Contingéncia: Consolidacdo das divergéncias identificadas em adendo ao Programa
Geral de Necessidades (PGN), com validagédo formal da CONTRATANTE antes do inicio da
Etapa 2, evitando-se a propagacédo do erro as etapas seguintes.

Risco 3. Nao atendimento integral aos requisitos de acessibilidade (NBR 9050) no Projeto
Executivo

Fase: execucao do contrato
Probabilidade: O baixa = baixa O alta
Impacto: (I baixo 0O médio = alto

Danos: Entrega do Projeto Executivo com ndo conformidades em relacdo a NBR 9050 e a Lei
Brasileira de Inclusdo (Lei n°® 13.146/2015) pode gerar exposicao juridica futura a PREVCOM,
necessidade de nova contratacdo corretiva e atraso na execucdo das obras/aquisicoes
previstas para 2027.

Acao Preventiva: Exigéncia de responsavel técnico habilitado com experiéncia especifica em
acessibilidade; aplicacdo do checklist de conformidade normativa (IMR 03) na entrega da Etapa
4; observancia expressa ao item 4.3 do TR ja na concepc¢ao do Estudo Preliminar, e ndo apenas
no Projeto Executivo.

Acao de Contingéncia: Rejeicao do produto, nos termos do item 7.7 do TR, com retencao do
pagamento da parcela da Etapa 4 (item 7.6) até o saneamento integral das ndo conformidades
identificadas, sem prejuizo de sancao em caso de reincidéncia.

Risco 4. Indisponibilidade de agenda das areas da PREVCOM para reunides de briefing e
validacdo das etapas

Fase: execucdo do contrato
Probabilidade: O baixa x média O alta
Impacto: O baixo = médio O alto

Danos: A dependéncia de reunides de briefing e de validacdo junto as areas envolvidas e a
diretoria da PREVCOM (item 5.1.2) para 0 avango das etapas pode gerar atraso no cronograma
nao imputavel 8 CONTRATADA, comprometendo indiretamente o prazo final do projeto.

Acao Preventiva: Definigdo, logo na emissdo da Ordem de Servigo, de calendario prévio para
as reunibes-chave de cada etapa; designacdo de um representante Unico da PREVCOM
(preposto interno) com poderes para validar entregas tempestivamente.

Acao de Contingéncia: Registro formal, pela CONTRATADA, da indisponibilidade da
CONTRATANTE, para fins de exclusdo do atraso correspondente do cémputo do IMR 01
(conforme observacéo do préprio indicador); reagendamento prioritario da reunido pendente.

Risco 5. Necessidade de rodadas de ajuste além do limite contratualmente gratuito, por
alteracao de escopo ou expectativa

Fase: execuc¢ao do contrato

Probabilidade: OO0 baixa ® média O alta

Impacto: O baixo = médio O alto

Danos: Alteracfes de escopo ou de expectativa da CONTRATANTE apds a aprovagdo do



Estudo Preliminar podem demandar rodadas de ajuste além das 2 (duas) ja previstas
gratuitamente no item 5.1.3 do TR, gerando custo adicional ndo planejado, atraso ou
insatisfacdo com o produto final caso as rodadas extras ndo sejam formalizadas e remuneradas
adequadamente.

Acao Preventiva: Elaboracédo criteriosa do Programa Geral de Necessidades (PGN) ja na
Etapa 1, com validacdo formal e expressa do escopo pela diretoria da PREVCOM antes do
inicio da Etapa 2; precificacdo prévia do valor de rodadas adicionais na planilha de custos da
contratacao (ja prevista no item 5.1.3).

Acao de Contingéncia: Formalizacao, pela fiscalizacdo, da necessidade de rodada adicional
remunerada, nos termos do item 5.1.3, sem necessidade de termo aditivo, mediante simples
apontamento e aceite prévio de custo pela CONTRATANTE.
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