ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ANEXO | - ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

RISCO 1 - FASE DE PLANEJAMENTO: N&o aprovacéao do Estudo Técnico ou
do Termo de Referéncia

Risco . . Medidas de
identificado Probabilidade|lmpacto||Consequéncia Mitigac&o
Estabelecimento de In:strglr o Estudo
o Técnico e o Termo
exigéncias inadequadas .
para os itens de Referéncia em
Baixa Alto demandados. e_strlta _a?erenua as
. e disposicdes dos
Nao Desperdicios de NOrMativos
aprovacao do recursos publicos. aplicados 2
Estudo Atraso desidioso. P x
>t contratacao.
Tecnico ou do Atraso no processo de
Termo de - Retornar o
Referéncia contratacao e, R
conseguentemente, g;ocgsns;q;meéﬁfoa
Baixa alto deixar de prestar P J o
homenagens e para fazgr retificar
solenidades _eventua|_s
necessarias irregularidades

RISCO 2 - FASE DE EXECUCAO

: . - - A Medidas de
Risco identificado |[Probabilidade|lmpacto||Consequéncia p ~
Mitigacao
1. Atraso na Prejuizo no Priorizar restaurantes
entrega das cumprimento do |[proXimos ou com
refeicbes (caso Média Médio |cronograma dos |opc¢éo de voucher;
delivery seja cursos, mal-estar |firmar horério fixo de
contratado) dos instrutores entrega
. , < Exigir comprovacao
2. Fornecimento de Risco a saude g P &
. . . ||de regularidade
refeicbes com dos instrutores; e
. : , . sanitaria do
qualidade inferior  |Baixa Alto guebra de i .
X fornecedor; permitir
ou fora das normas confianga o .
o AU avaliagdo prévia do
sanitarias institucional e
cardapio
3. Incompatibilidade Recusa das Consultar
entre o cardapio e refeicdes, antecipadamente
restricbes Baixa Médio |necessidade de |jpreferéncias ou
alimentares dos solugao restricoes
instrutores emergencial alimentares; garantir
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Medidas de
Mitigacao

opcao de cardapio
alternativo
Confirmar calendario

de funcionamento do
fornecedor; prever

Risco identificado ||[Probabilidade|lmpacto||Consequéncia

Impossibilidade

4. Restaurante .
de fornecimento,

fechado ou sem

) Baixa Alto obrigando .
funcionamento nas ~ clausula contratual
contratacao ;
datas dos cursos . com penalidade por
emergencial :
descumprimento
Estabelecer valor fixo
. or refeicdo em
5. Aumento Necessidade de P ¢
o ~ contrato ou
injustificado de , s readequacao .
) .. ||Baixa Médio > instrumento
preco apoés o aceite orcamentaria ou . ]
~ _ |lequivalente; prever
da proposta nova contratacao ||,z
clausula de
penalizacao

Gravidade nas consequéncias

Apesar dos riscos identificados, ndo se espera que eles causem impactos
significativos a execucao do objeto da contratacéo, considerando a natureza simples
e pontual do servigo (fornecimento de refeicdes), o nimero reduzido de beneficiarios (2
pessoas) e a curta duracao do periodo de atendimento (6 dias).

Além disso, com as medidas preventivas e de mitigacdo adotadas, o0s riscos séo
classificados como de baixa criticidade, ndo comprometendo a viabilidade, a legalidade
ou a economicidade da contratacdo. Trata-se de um servigo de apoio com complexidade
operacional reduzida, passivel de pronta substituicdo em caso de

A contratacdo de refeicdes para os profissionais da ESESP é uma acédo tecnicamente
viavel e plenamente justificAvel, pois esta diretamente relacionada a realizacdo dos
cursos de capacitacao sobre a Nova Lei de Licitagcdes, promovendo o fortalecimento da
qualificacdo dos servidores da Camara Municipal de Aracruz.

O fornecimento das refei¢des contribui para a continuidade, eficiéncia e conforto das
atividades de formacéo, garantindo que os profissionais deslocados recebam o suporte
necessario. A contratacdo observa os principios da razoabilidade, economicidade,
interesse publico e eficiéncia administrativa.

Aracruz, 30 de abril de 2025.

THAMIRES DA VITORIA
GERENTE DE CERIMONIAL
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