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FUNDACAO BIBLIOTECA NACIONAL

Mapa de Gerenciamento de Riscos 124/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
124/2026 HUGO CESAR CHRISTINO DE PAIVA 06/10/2026 15:11
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de Servico de recuperagdo dados institucionais especificos armazenados em 01 unidade SSD NVMe e 01 unidade de HD Externo

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contfataga'o N em Planejamento de demanda equivocado, mal Planejamento Administracio Alto
quantidade insuficiente. estruturado.
Impactos
1 Nao atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitante(s).
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas. Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao da licitagdo para adequagdo do Edital e Termo de Referéncia. Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
C-02 Instrugdo de novos processos de contratacao (licitagdes, contratagdes diretas ou adesoes). Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de
reFursos ' orcamentarios .Imp0.551b1~11dade de Contrataga,oi acarretando a Planejamento Administragio Alto
/financeiros para insatisfagdo e prejuizos aos usudrios.
Contratacao.
Impactos
1 Inviabilidade da aquisi¢do do bem.
Acoes Preventivas
P-01 Priorizagdo deste projeto em detrimento de outras iniciativas. Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
P-02 Remanejar verbas de outras agdes previstas no PCA mas que ndo serdo executadas por razdes Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
diversas. SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
P-03 Busca de fontes alternativas de financiamento. Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI

Acoes de Contingéncia
C-01 Autorizagdo para especificacdo de solugdo paliativa de menor custo Comité Gestor de Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
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Tecnologia da Informagdo. SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,

BARBARA SOARES AVANCI
C-02 Elaboracdo de planejamento para solugdo alternativa temporaria desde que autorizada pelo Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo. SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
C-03 Prover meios para viabilizagdo da Contratagdo, promovendo ag¢des junto a alta administracio Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
visando a obtencdo de recursos para a Contratagdo pretendida. SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alraso mo  processo Atraso na contratagdo, acarretando a
R-03 administrativo R ., T Planejamento Administracao Baixo
~ insatisfacdo e prejuizos aos usudrios.
Contratacao.
Impactos
1 Demandantes da contratagdo/equipe de planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com autoridades superiores para alinhamento e agilidade no processo Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
administrativo de contratacao. SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
P-02 Entregar todos os pré-requisitos da Contratagdo de forma organizada e dentro dos prazos. Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
P-03 Alocagao temporaria de mais servidores para apoiar no planejamento da Contratagdo. Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunides com autoridades superiores para a sensibilizagdo da importancia da Contratagao. Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
C-02 Monitorar e informar aos superiores sobre eventuais problemas com o processo de Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
contratagdo para possivel alocacdo de mais recursos humanos dedicados ao planejamento. SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aquisi¢do ndo prevista Ndo manifestacdo da(s) unidade (s) demandante
no Plano Anual de (s) do bem/material no periodo de coleta das Planejamento Administracao Médio
Contratagoes. demandas para o Plano Anual de Contratagdes.
Impactos
1 Lancamento extemporaneo da demanda.
2 Mora no processo de planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendario de coleta. Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
Acoes de Contingéncia
C-01 Lancamento extemporaneo da demanda. Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item

Receber produtos que

ndo atendam aos . . .
.. . Comprometimento da qualidade dos servigos
requisitos de qualidade

prestados, acarretando a insatisfacdo e prejuizos Gestdo de Contrato Administragao Alto
e desempenho

estabelecidos o 308 tsuartos.
Termo de Referéncia.
Impactos
1 Nao atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia critérios de qualidade e procedimentos de aceitacdo do Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
produto. SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
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P-02 Definir roteiro de testes e procedimentos de verificacao. Responsaveis:

P-03 Designar servidor técnico com experiéncia, para a fiscalizagao técnica. Responsaveis:

Acoes de Contingéncia

BARBARA SOARES AVANCI

LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE  PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI

LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE  PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI

C-01 Reunides com a equipe técnica para alinhamento do roteiro de testes e procedimento de Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
verificacdo. SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Auraso na 'efltrega dos Falha por parte da empresa contratada. Gestdo de Contrato Contratada Médio
bens/materiais.
Impactos
1 Demora no atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/materiais. Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
P-02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos praticados pelo Responsaveis: LUIZ ANTONIO LOPES DE

mercado.

Acoes de Contingéncia

C-01 Notificagdo da empresa contratada. Responsaveis:

C-02 Abertura do processo de apuragdo de resposabilidade administrativa. Responsaveis:

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HUGO CESAR CHRISTINO DE PAIVA

Integrante Tecnico

-
t'; Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 15:24:45.

BARBARA SOARES AVANCI

Integrante Administrativo

-
t'; Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 17:50:29.

SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE  PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI

LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE  PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI

LUIZ ANTONIO LOPES DE
SOUZA, HUGO CESAR
CHRISTINO DE  PAIVA,
BARBARA SOARES AVANCI
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LUIZ ANTONIO LOPES DE SOUZA

Integrante Requisitante

-
t'; Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 17:06:06.
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