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FUNDACAO BIBLIOTECA NACIONAL

Matriz de Gerenciamento de Riscos 32/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

32/2026

FABIO BIANGOLINO TEIXEIRA LIMA 08/04/2026 15:24

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigao de contratagdo de empresa para fornecimento de 2 (duas) licengas validas por 36 (trinta e seis) meses de Certificado Digital

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
08/04/2026 15:48 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de HUGO CESAR CHRISTINO DE PAIVA
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na confeccdo Licenca, afastamento ou aciimulo de demandas
dos  artefatos de da equipe responsavel pela elaboracdo dos Planejamento Administracao Meédio
planejamento. documentos de planejamento.
Impactos
1 Atraso no processo de aquisicao.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar com antecedéncia a elaboragdo dos artefatos. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
P-02 Definir prazos internos para revisdo e aprovacao dos documentos. Responsaveis: Hugo César Crhistino de Paiva,
FABIO BIANGOLINO TEIXEIRA
LIMA
P-03 Garantir substituto designado em caso de afastamento de servidor. Responsaveis: Hugo César Crhistino de Paiva,
FABIO BIANGOLINO TEIXEIRA
LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reorganizar as tarefas da equipe para priorizar a conclusdo dos artefatos. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
C-02 Solicitar apoio temporario de outros servidores da rea. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
C-03 Prorrogar prazos internos de tramitagao, quando justificado. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo dimensionamento Dificuldade na elaboragcdo dos artefatos pela . . - e
N . . N Planejamento Administracao Meédio
adequado da solugdo.  Equipe de Planejamento da Contratagdo.
Impactos
1 Elaboragdo de especificagdes incompletas ou incorretas, resultando em contratagdes inadequadas, retrabalho e possiveis atrasos na execucao.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar periodicamente o andamento das atividades de planejamento. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
P-02 Garantir a substituicdo ou redistribuigdo de tarefas em caso de afastamento de servidores- Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
chave; PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
P-03 Promover alinhamentos regulares entre as areas demandante e técnica para validar os Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
requisitos da contratagdo. PAIVA, FABIO BIANGOLINO
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Acoes de Contingéncia

TEIXEIRA LIMA

C-01 Replanejar o cronograma de elaboragdo dos artefatos, priorizando as entregas criticas. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
C-02 Solicitar apoio temporario de servidores de outras unidades, quando necessario. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
C-03 Reavaliar e ajustar os artefatos antes da publicagdo para mitigar eventuais falhas. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia e . . f e e s
.. Contingenciamento orgamentdrio, limitagdo de
recursos orcamentarios . . . . . . ~ -
/financeiros para Freqlt0§ ou replanejamento  financeiro Planejamento Administracao Médio
- institucional.
Contratacao.
Impactos
1 Atraso ou impossibilidade de execugdo da aquisicdo, comprometendo a substituicdo e manutencdo dos servidores da area de Tecnologia da
Informacdo (COTTI).
Acoes Preventivas
P-01 Verificar antecipadamente a disponibilidade orcamentaria. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
P-02 Assegurar a reserva da dotagdo orcamentdaria antes da formalizagdo da contratagéo. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
P-03 Acompanhar continuamente a execugdo orcamentdria para evitar contingéncias. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar reforgo de crédito ou remanejamento interno, quando possivel. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
C-02 Reprogramar o cronograma da aquisicdo até a recomposigdo orgamentaria. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na formalizacdo Auséncia ou inconsisténcia na documentagdo
ou instrucdo  do exigida para instrucdo do processo (como . . -
processo de Termo de Referéncia, ETP ou pesquisa de Planejamento Administragio Alto
contratagao. precos).
Impactos
1 Atraso na analise e tramitacdo do processo, comprometendo o cronograma de aquisi¢do.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir a completude da documentagéo antes do envio a area responsavel pela contratagdo. ~ Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementar ou corrigir a documentagdo em até 5 dias tteis apds identificagdo da falha. Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Receber produtos que
ndo . atendam . a0s Comprometimento da qualidade dos servigos
requisitos de qualidade TP - < . <
prestados, acarretando a insatisfacdo e prejuizos Gestdo de Contrato Administracao Alto
e desempenho i
estabelecidos o 408 tsuarios.
Termo de Referéncia.
Impactos
1 Nao atendimento da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Prever no planejamento de aquisicdo critérios de qualidade e procedimentos de aceitagdo do Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
material de consumo, garantindo que apenas itens conformes sejam recebidos pelo 6rgao. PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
P-02 Definir roteiro de testes e procedimentos de verificagdo do material de consumo, assegurando Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
que os itens recebidos atendam as especificacdes técnicas antes do uso. PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
P-03 Designar servidor técnico com experiéncia para realizar a fiscalizagdo do material de Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE

consumo, assegurando conformidade com as especificacdes técnicas e qualidade do

PAIVA, FABIO BIANGOLINO
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fornecimento. TEIXEIRA LIMA

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar reunides com a equipe técnica para alinhar o roteiro de testes e os procedimentos de Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
verificacdo do material de consumo, garantindo conformidade antes do uso. PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auraso na 'e?trega dos Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato Contratada Médio
bens/materiais
Impactos
1 Nao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos materiais Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
P-02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos praticados pelo Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
mercado PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a empresa fornecedora e exigir a substituigdo imediata do material de Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
consumo em desacordo com as especificagdes, assegurando a continuidade das atividades, PAIVA, FABIO BIANGOLINO
sem prejuizo da aplicacdo das penalidades contratuais cabiveis. TEIXEIRA LIMA
C-02 Abrir processo para apurar a responsabilidade da empresa fornecedora pelo fornecimento de Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
material de consumo em desacordo com as especificagoes. PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interrupcdo da Descumprimento das exigéncias contratuais ou
execucdo do servico _ .. . Sele¢do do Fornecedor Contratada Meédio
faléncia da empresa.
contratado
Impactos
1 Servico prejudicado em decorréncia do fornecimento de material de consumo em desacordo com as especificagdes técnicas, comprometendo a
utilizacdo adequada e a continuidade das atividades.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios mais rigorosos para habilitacdo e sele¢do do fornecedor, assegurando o Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
atendimento as especificagdes técnicas do material de consumo. PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
P-02 Realizar inspegdo técnica no recebimento dos materiais de consumo, com critérios objetivos Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
de aceitacdo e possibilidade de rejeicdo imediata dos itens que ndo atendam as especificagdes PAIVA, FABIO BIANGOLINO
técnicas. TEIXEIRA LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre as falhas no fornecimento do material de consumo e exigir a Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE
correcdo imediata. PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
C-02 Exigir reposicdo ou correcao imediata do material de consumo em desacordo, conforme Responsaveis: HUGO CESAR CHRISTINO DE

legislacdo e procedimentos internos da area.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HUGO CESAR CHRISTINO DE PAIVA

Equipe de Planejamento

.
tf Assinou eletronicamente em 09/04/2026 as 10:59:42.

FABIO BIANGOLINO TEIXEIRA LIMA

PAIVA, FABIO BIANGOLINO
TEIXEIRA LIMA
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Equipe de Planejamento

1
&'f Assinou eletronicamente em 08/04/2026 as 17:33:37.
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