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Prefeitura de Goidnia
Secretaria Municipal de Gestdo de Negdcios e Parcerias
Geréncia de Logistica e Compras

ANALISE DE RISCOS
CONFORME INSTRUCAO NORMATIVA SEMAD N° 005/2022

(x) Planejamento da Contratagao e Selegdo do Fornecedor

(x) Gestao do Contrato

Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (x) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente Certo () | (marcar a op¢cdo mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio (x) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢cio mais adequada)
Id Dano
1. | Nio realizar a licitagdo
Id Acao Preventiva
1 Reservar dotagao orgamentaria adequada e realizar pré-empenho da despesa
1. | Realizar Planejamento orgamentario aquisi¢do da solucdo pretendida a fim de realizar o servigo
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente Certo () | (marcar a opgdo mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio (X) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢do mais adequada)
Id Dano
1. | Interrupgdo do servigo
2. | Custos adicionais ndo previstos podem exceder o orcamento alocado para o projeto
1d Acao Preventiva
1 Sensibilizar as autoridades superiores quanto a importancia do servigos a serem executados
’ S
2. | Obter um or¢amento detalhado e discriminado para cada etapa do projeto
Id Acdo de Contingéncia
1. | Articular e rever estratégias de forma a garantir a continuidade dos servigos a serem executados durante cada etapa do projeto. M
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X ) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio () | Alto ( X) | Muito Alto () | (marcar a op¢io mais adequada)
Id Dano
1. | Atraso do inicio da execucdo do objeto da dispensa de licitagdo.
Id Acao Preventiva
1 Revisar descritivo apresentado pela Area Demandante s
Id Acéo de Contingéncia
1. | Havendo erro, realizar correcio através da revisdo dos atos inicialmente praticados, revalidando o prosseguimento do pleito. S
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel ( X) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio () | Alto (X ) | Muito Alto () | (marcar a op¢ao mais adequada)
Id Dano
1. [Reicindéncia nas corregdes do pedido inicial
2. [Morosidade nas tramitagdes processuais
3. | Retrabalho (cotagdo, reempenho, etc)
1d Acao Preventiva
1 Implementar procedimentos de controle, no setor de planejamento da contratagdo. s
Id Acéo de Contingéncia
1. | Acompanhamento eficiente, por parte dos atores de gestdo e fiscalizagdo, com o pleno conhecimento das condi¢des contratuais s
envolvidas
Probabilidade: | Raro (') | Pouco Provavel (X ) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente Certo () | (marcar a op¢ao mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio ( X) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢do mais adequada)
Id Dano
1. | Atraso na contratacdo
2. | Prejuizos no erario
Id Acdo Preventiva
1 Estimar valores realisticos e de acordo com os vigentes no mercado s
1d Acio de Contingéncia
1. | Reavaliar a pesquisa de precos praticados no mercado N
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X ) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente Certo () | (marcar a op¢io mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio (X ) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢ao mais adequada)
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Id Dano

1. | Quantitativos dos servigos superestimados podem acarretar prejuizo ao erario

2. | Quantitativos dos servigos subdimensionados pode acarretar o ndo atendimento das necessidades para o funcionamento do equipamento

1d Acao Preventiva

Estudo do histérico de utilizagdo das contratagdes anteriores e perspectivas futuras

1. S
Id Acdo de Contingéncia
1. | Reavalia¢@o dos quantitativos necessarios, mediante consulta a drea demandante S.
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente Certo () | (marcar a op¢cdo mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio (X) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢do mais adequada)
Id Dano
1. | Néo realizar a licitagdo, tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realiza¢do do certame, bem como avaliar os possiveis motivos
2. | Interrupg¢do do servigo
3. | Retrabalho (cotagdo, reempenho, etc)
1d Acio Preventiva
1 Ampliar a divulgacdo do edital para a maior quantidade possivel de interessados em participar da licitagao. B
1d Acdo de Contingéncia
1. | Republicagdo do Edital observando requisitos que poderiam ter provocado a desisténcia de possiveis empresas interessadas S.
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente Certo () | (marcar a opgdo mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio (X) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢do mais adequada)
Id Dano
1. |Atraso do inicio da execugdo do objeto da dispensa de licitag@o
1d Acdo Preventiva
1 Definir sangdo no edital para empresa adjudicada que ndo assinar o contrato dentro do prazo estipulado. g
" | Empresa ndo apresentar ou estar em dia com sua regularidade fiscal )
Id Acio de Contingéncia
1. | Convocar licitante classificado subsequente S.
2. | Aplicagiio das sangdes S.
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente Certo () | (marcar a opgdo mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio (X) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢do mais adequada)
Id Dano
1. | Atraso da execugdo do objeto na dispensa de licitagdo
2. | Prejuizo na continuidade da prestagdo do servigo
1d Acao Preventiva
1 Conter no Edital sangdes e requisitos de qualidade que sejam condizentes com a importancia dos servigos a serem prestados.
2. |Conter no Edital que, em caso de inexecugao parcial ou total do contrato, podera haver rescisdo contratual ou aplicagdes de sangdes
devidas
Id Acdo de Contingéncia
1. | Convocar licitante classificado subsequente S.
2. | Aplicagdo das sangdes S.
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X) | Provavel ( ) | Muito Provavel () | Praticamente Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio () | Alto (X) | Muito Alto () | (marcar a op¢do mais adequada)
Id Dano
1. | Atraso da execucdo do objeto
2. | Prejuizo na continuidade da prestagdo do servigo
1d Acéo Preventiva
1 Conter no Edital sangdes e requisitos de qualidade que sejam condizentes com a importancia dos servigos a serem prestados. B
1d Acio de Contingéncia
1. | Aplicagdo das sangdes S.
Probabilidade: | Raro (') | Pouco Provavel ( X) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio () | Alto (X ) | Muito Alto () | (marcar a op¢ao mais adequada)
1d Dano
1. | Legitimidade e celeridade do certame colocada em questao.
1d Acio Preventiva
1 Definir as regras gerais da contratagdo de forma clara no Edital e em seus anexos, atentar a legislagdo vigente no tocante a requisitos s
" | excludentes )
Id Acio de Contingéncia
1. | Inclusdo de Informagdes Complementares por meio de esclarecimentos S.
2. | Republicagdo do Edital com corregao dos itens alvos de impugnagdo S.
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X ) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio () | Alto (X ) | Muito Alto () | (marcar a op¢do mais adequada)
Id Dano

Cronograma do projeto ndo ¢ cumprido, atrasando a reabertura da atragdo e causando perda de receita

1. | A empresa contratada ndo compreende totalmente as expectativas de escopo do projeto, resultando em cenarios que ndo se alinham com a visdo ou o tema da atr:

Id Acio Preventiva |
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1 Desenvolver um documento de escopo detalhado com especificagdes claras, incluindo esbogos, referéncias visuais e uma descri¢ao
" | precisa dos materiais e efeitos desejados.

5 Estabelecer um cronograma realista com marcos claros e datas de entrega intermediarias

1d Acdo de Contingéncia
1. | Inclusdo de Informagdes Complementares por meio de esclarecimentos

Incluir clausulas contratuais de penalidade por atraso e bonus por entrega antecipada e monitorar o progresso semanalmente e exigir
2. [relatérios detalhados.

Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X ) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente Certo () | (marcar a op¢io mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio () | Alto (X ) | Muito Alto () | (marcar a op¢do mais adequada)
1d Dano
1. |Atrasos ou falhas na entrega dos materiais de EPI
|Apresentar produtos fora das especificagdes técnicas determinadas no Termo de Referéncia
Id Acio Preventiva
1. | Apresentar Cronograma Rigoroso e um Acompanhamento Continuo. S.
Id Acio de Contingéncia
1. | Estabelecer um cronograma de entrega/execucao claro e periddico, e designar um fiscal de contrato para acompanhamento diario. S.

Goiania, na data da assinatura eletrdnica.

iu
Sel g
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Fabio Alves de Aradjo, Gerente de Logistica e Compras, em 19/10/2026, as 12:30,
conforme art. 19, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

. A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://www.goiania.go.gov.br/sei informando o cédigo verificador
* 11812687 e o codigo CRC 6F68BD8C.
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