Prefeitura de Goiania
Secretaria Municipal de Gestdao de Negdcios e Parcerias
Geréncia de Logistica e Compras

ANALISE DE RISCOS

CONFORME INSTRU( QAO NORMATIVA SEMAD N° 005/2022
FASE DE ANALISE

(x) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

(x) Gestao do Contrato

RISCO 1: FALTA DE RECURSOS PARA
AQUISICAO/CONTRATACAO

Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (x) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente
Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)

Impacto: | Baixo () | Médio (x) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢cdo mais adequada)
Id Dano

Diante do principio da continuidade do servigo publico e do dever de seguranca que cabe a
Administragdo, a classificacdo deste risco exige prioridade méxima na garantia do lastro financeiro. A
despesa qualifica-se como essencial e inadidvel, ndo sujeita a contingenciamentos ordinarios, uma vez
que visa a salvaguarda de vidas humanas e a preservagao do patriménio ecoldgico do Municipio.
Portanto, a reserva orgamentaria deve ser rigidamente vinculada e protegida desde a fase preparatoria
da licita¢do, assegurando que o cronograma de fabricagdo sob medida e instalacdo ndo sofra solugdo de
continuidade.

Id Ac¢ao Preventiva Responsaveis

SEGENP/GERPFC

Emissao prévia da Declaracdo de Disponibilidade Orcamentaria (DDO)
com indicagdo expressa da dotagdo especifica; vinculagdo do projeto ao
plano plurianual de investimentos de urgéncia da Agéncia/Secretaria;
interlocugdo prévia com a Secretaria de Finangas para blindagem do fluxo
de caixa desta contratagao

1. [Remanejamento emergencial de saldos de outras dotagdes ndo prioritarias SEGENP/GERPFC
da pasta ou abertura de crédito adicional suplementar, caso haja flutuagao
cambial ou necessidade de realinhamento de precos de mercado antes da
assinatura do contrato.

RISCO 2: RESTRICOES ORCAMENTARIAS O
FINANCEIRAS

Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X) | Provével () | Muito Provavel () | Praticamente
Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)

Impacto: | Baixo () | Médio (X) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢io mais
adequada)
Id Dano




Interrupgao do servigo

servigos a serem executados durante cada etapa do projeto.

2. | Custos adicionais ndo previstos podem exceder o or¢gamento alocado para o projeto

Id Ac¢iao Preventiva Responsaveis

1 Sensibilizar as autoridades superiores quanto a importancia do servigos a

" | serem executados

2. SEGENP/GERPFC
Obter um or¢camento detalhado e discriminado para cada etapa do
projeto

Id Acao de Responsavel

Contingéncia
1. | Articular e rever estratégias de forma a garantir a continuidade dos SEGENP/GERPEC

RISCO 3 — ESPECIFICACAO TECNICA DEFICIENTE

Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente
Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio () | Alto ( X) | Muito Alto () | (marcar a op¢ao mais
adequada)

Dano

Atraso do inicio da execucdo do objeto da dispensa de licitagdo.

praticados, revalidando o prosseguimento do pleito.

Ac¢io Pl:eventiva Responsaveis
1 Revisar descritivo apresentado pela Area Demandante SEGENP/GERACC
Id Acao de Contingéncia Responsaveis
1. | Havendo erro, realizar correcao através da revisao dos atos inicialmente SEGENP/GERACC

RISCO 04 - DEMORA NA CONCLUSAO DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel ( X) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente
Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio () | Alto (X ) | Muito Alto () | (marcar a op¢dao mais
adequada)
Id Dano
1. [Reicindéncia nas corregdes do pedido inicial

Morosidade nas tramitagdes processuais

com o pleno conhecimento das condi¢des contratuais envolvidas

3. | Retrabalho (cotagdo, reempenho, etc)

Id Aciao Preventiva Responsaveis

1 Implemeritar procedimentos de controle, no setor de planejamento da SEGENP/GERLOC
contratagao.

Id Acao de Contingéncia Responsaveis

1. | Acompanhamento eficiente, por parte dos atores de gestdo e fiscalizagao, SEGENP/GERLOC

RISCO 05 — VALORES CONTRATADOS SUPERIORES AOS
ESTIMADOS

Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X ) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente
Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio ( X) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢do mais

adequada)

Id Dano

1. | Atraso na contrata¢cdo

2. | Prejuizos no erario

Id Acio Preventiva Responsaveis

1 Estimar valores realisticos e de acordo com os vigentes no mercado SEGENP/GERLOC

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsaveis




SEGENP/GERLOC

pesquisa de precos praticados no mercado
RISCO 6: DIMENSIONAMENTO EQUIVOCADO DOS

Reavaliar a

QUANTITATIVOS
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X ) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente
Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio (X ) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢io mais
adequada)
Id Dano
1. | Quantitativos dos servigos superestimados podem acarretar prejuizo ao erario
Quantitativos dos servigos subdimensionados pode acarretar o ndo atendimento das necessidades para
o funcionamento do equipamento
Id Ac¢ao Preventiva Responsaveis
1 Estudo dp histérico de utilizagao das contratagdes anteriores e SEGENP/GERACC
perspectivas futuras
Id Acao de Responsaveis
Contingéncia
1. | Reavaliacdo dos quantitativos necessarios, mediante consulta a darea| SEGENP/GERACC
demandante
RISCO 07 - LICITACAO DESERTA OU COM LOTE DESERTO
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X) | Provével () | Muito Provavel () | Praticamente
Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio (X) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢io mais
adequada)
Id Dano

1. | Nao realizar a licitagdo, tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realizacao do certame,
bem como avaliar os possiveis motivos

2. | Interrupcio do servico

3. | Retrabalho (cotagdo, reempenho, etc)

Id Aciao Preventiva Responsaveis
1 Amphar a dlvulgagaf) Flo ed1ta1' para a maior quantidade possivel de SEGENP/GERLOC
interessados em participar da licitagdo.
Id Acao de Responsaveis
Contingéncia
1. I‘{epu.bhfag:'ao do Ed1:cal pbservando requisitos que poderiam ter provocado SEGENP/GERLOC
a desisténcia de possiveis empresas interessadas

RISCO 08 — CONTRATADA SE RECUSAR A ASSINAR O
CONTRATO

Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente
Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio (X) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢do mais

adequada)

Id Dano

1. |Atraso do inicio da execucdo do objeto da dispensa de licitagdo

Id Ac¢ao Preventiva Responsaveis

1 Definir sanc¢ao no edital para empresa adjudicada que ndo assinar o SEGENP/GERLOC

contrato dentro do prazo estipulado.
Empresa ndo apresentar ou estar em dia com sua regularidade fiscal

Id Acao de Responsaveis
Contingéncia

1. | Convocar licitante classificado subsequente SEGENP/GERLOC

2. | Aplicacao das sangdes SEGENP/GERLOC

RISCO 09 — INCAPACIDADE DA EMPRESA VENCEDORA EM

EXECUTAR O CONTRATO/ATRASO NA ENTREGA/SERVICO
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente



Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)

Impacto: | Baixo () | Médio (X) | Alto () | Muito Alto () | (marcar a op¢io mais
adequada)

Id Dano

Atraso da execu¢@o do objeto na dispensa de licitagdo

. | Prejuizo na continuidade da prestagao do servigo

Id Ac¢ao Preventiva Responsaveis
Conter. no Edital sangoes e 'requ1s1tos de qualidade que sejam condizentes SEGENP/GERLOC
com a importancia dos servicos a serem prestados.

N | —

2. |Conter no Edital que, em caso de inexecugao parcial ou total do contrato, SEGENP/GERLOC
odera haver rescisdo contratual ou aplicacdes de sanc¢des devidas
Id Acao de Responsaveis
Contingéncia
1. | Convocar licitante classificado subsequente SEGENP/GERLOC

Aplicacdo das sangoes SEGENP/GERLOC
RISCO 10 - INCAPACIDADE DA EMPRESA VENCEDORA EM

EFETUAR A ENTREGA DA MARCA HOMOLOGADA

Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente
Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio () | Alto (X) | Muito Alto () | (marcar a op¢iao mais
adequada)
Id Dano

1. | Atraso da execug¢do do objeto

2. | Prejuizo na continuidade da prestacdo do servigo
Id Aciao Preventiva Responsaveis
Conter. no Edital sangdes e requisitos de qualidade que sejam condizentes SEGENP/GERLOC
com a importancia dos servi¢os a serem prestados.

Id Acao de Responsaveis
Contingéncia
1. | Aplicagdo das sang¢des SEGENP/GERLOC
RISCO 11 — QUESTIONAMENTOS/IMPUGNACAO DO
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel ( X) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente
Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio () | Alto (X ) | Muito Alto () | (marcar a op¢ao mais

adequada)

Id Dano

1. | Legitimidade e celeridade do certame colocada em questao.

Id Acao Preventiva Responsaveis

Definir as regras gerais d? coptratagao de forma clara% no Edital e em seus SEGENP/CHEADV
anexos, atentar a legislagdo vigente no tocante a requisitos excludentes

Id Acdao de Responsaveis
Contingéncia
1. | Inclusdo de Informagdes Complementares por meio de esclarecimentos SEGENP/CHEADV
2. | Republicacdo do Edital com correcdo dos itens alvos de impugnacao SEGENP/CHEADV
Probabilidade: | Raro () | Pouco Provavel (X ) | Provavel () | Muito Provavel () | Praticamente
Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio () | Alto (X ) | Muito Alto () | (marcar a op¢ao mais

adequada)

Id Dano

1. | A empresa contratada ndo compreende totalmente as expectativas de escopo do projeto, resultando em




cenarios que ndo se alinham com a visdo ou o tema da atragdo.

2. | Cronograma do projeto ndo é cumprido, atrasando a reabertura da atracio e causando perda de receita
Id Ac¢ao Preventiva Responsaveis

Desenvolver um documento de escopo detalhado com especificagdes

L claras, incluindo esbogos, referéncias visuais e uma descrigao precisa dos
materiais e efeitos desejados. SEGENP/GERACC
2.
Estabelecer um cronograma realista com marcos claros e datas de
entrega intermedidrias
Id Acao de Responsaveis
Contingéncia
1. | Inclusdo de Informag¢des Complementares por meio de esclarecimentos
SEGENP/GERACC
Incluir clausulas contratuais de penalidade por atraso e bonus por entrega
2. lantecipada e monitorar o progresso semanalmente e exigir relatdrios
detalhados.
RISCO 13 - TECNICOS E DE EXECUCAO
Probabilidade: | Raro (') | Pouco Provavel (X') | Provavel () | Muito Provavel (') | Praticamente
Certo () | (marcar a op¢do mais adequada)
Impacto: | Baixo () | Médio () | Alto (X ) | Muito Alto () | (marcar a op¢ao mais
adequada)
Id Dano

1. |Atrasos ou falhas na execucao do fornecimento, transporte e instalagao de painéis em vidro temperado
e multilaminado, destinados a recomposicao da estrutura de contencao de recintos de animais
silvestres no Zooldgico de Goiania, incluindo fabricagdo sob medida, fixa¢ao, vedagdo, acabamento e
todos os servicos necessarios a adequada execug¢do do objeto, conforme condicdes e especificacdes
estabelecidas neste Termo de Referéncia

IApresentar produtos fora das especificacdes técnicas determinadas no Termo de Referéncia

Id Ac¢ao Preventiva Responsaveis
1. | Apresentar Cronograma Rigoroso ¢ um Acompanhamento Continuo. SEGENP/GERACC
Id Acao de Responsaveis
Contingéncia
1. Estgbelecer um cronograma de entrega/execucdo claro ‘e’p.erlodlco, e SEGENP/GERACC
designar um fiscal de contrato para acompanhamento diario.

Goiania, na data da assinatura eletronica.

-~ "’I Documento assinado eletronicamente por Jamile Freitas Queiroz Franga,
JE'. E‘y Supervisora Geral do Zoolégico, em 19/06/2026, as 13:18, conforme art.
BESInNEIury

19,111, "b", da Lei 11.419/2006.
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