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MAPA DE RISCOS

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo, recomendada no Manual de

Gestdo de Riscos do TCU:
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IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Justifica-se a necessidade dessa contratagdo o fornecimento de produtos e insumos para
atendimento e cuidados de animais, visto que atendemos aos animais que vivem nas ruas as
proximidades da SEMMA, assisténcia aos voluntarios que também cuidam e acolhem
animais domésticos abandonados, bem como nas acdes de fiscalizagdo (casos de maus
tratos e abandono de animais) se faz necessério utilizar medicac¢des para cuidados, através
do fundo Municipal de Meio Ambiente de Trés Ranchos na modalidade de Licitacdo — Pregao.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacéo e Sele¢éo do Fornecedor

Gestao do Contrato

Risco: Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacdo

Probabilidade: Raro X Poucp Provavel Munq Praticamente
provavel provéavel certo
Impacto: Muito Baixo X | Médio Alto Muito alto
Baixo
Id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
" | contratagdo
Id Acdo Preventiva Responséavel
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Escolher equipe com
conhecimentos suficientes para os
1. | estudos em tempo habil para que
ndo haja prejuizos durante a fase
de planejamento.

Setor Requisitante / Setor de Licitagdes

Capacitar os servidores escolhidos
2. | pararealizar as etapas de
planejamento da contratagéo.

Setor Requisitante / Setor de Licitagdes

Id Acdo de Contingéncia Responsével

Substituir membros da equipe
1. | planejamento que nao estejam
apresentando bom rendimento.

Setor Requisitante / Setor de Licitagdes

Designar membros com mais
experiéncia em contratacdes.

RISCO 02

Risco: A contratacdo nao atender as necessidades da Administracéo.

Setor Requisitante / Setor de Licitagcbes

Probabilidade: | x | Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: Mu_lto Baixo Médio Alto Muito alto
Baixo
Id Dano
1. | Produtos com defeitos.
Id Acdo Preventiva Responsével

Tomar medidas e solicitar garantias
1. | naselecao criteriosa da empresa e
do fornecedor dos produtos.

Setor Requisitante / Equipe de planejamento

Id Acéo de Contingéncia Responsével

Avaliar possibilidade de glosa de NF

o . Setor de Contratos e Setor Financeiro
e/ou aplicagédo de penalidade

FASE DE ANALISE \

Planejamento da Contratacdo e Selecédo do Fornecedor

X | Gestado do Contrato

Risco: Empresa com problemas na documentacao exigida para a contratagao.
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Probabilidade: Raro POUC,O X | Provavel thq Praticamente
provavel provavel certo
. Muito . . Muito alto
Impacto: Baixo Baixo x | Médio Alto
Id Dano
1. | N&o contratagdo da empresa
Id Acao Preventiva Responsavel
Exigéncia de documentos
1. | atualizados sob pena de ndo Setor de Licitagbes
contratagao do servigo.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Nao contratagdo do servigco com a Setor de Licitagtes

Risco: Produtos em nédo conformidade com a descri¢cdo do objeto.

Probabilidade: = | Raro | x Ef’o‘j/‘;‘\’lel Provavel I'\)"r‘;i\t/gvel Praficamente
Impacto: :;/I;i;g X | Baixo Médio Alto Muito alto
Id Dano
1. | Prejuizos para a administragao.
Id Acdo Preventiva Responsével
Inserir Clausula no Contrat9 de
L e 20 o | Setorde Contitos
no objeto da licitag&o.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. | Aplicacdo de sancdes Setor de Contratos
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RESPONSAVEIS
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Clicia Lilian dos Santos Feitosa Flaviana Bernardes de Melo
437264612-72
Secretéria Municipal de Meio Ambiente Identificagcéo e assinatura do responsavel
Departamento de Compras

Valide a assinatura deste documento em https://tresranchos.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: 05b608
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