ANALISE DE RISCOS

Processo n? 03710006.000789/2024-14

RISCO 01

Dimensionamento inadequado da quantidade de equipamentos necesséarios ao atendimento da demanda da unidade

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto () Baixa ( x ) Média ( )Alta

ID Dano

1 Néao atendimento integral da demanda da Unidade.

5 Necessidade de procedimentos adicionais para atendimento integral da
demanda das Unidades.

3 Prejuizo a Administragdo Publica em decorréncia de contratagéo de
quantitativo além do necessario.

ID Acao Preventiva Responsavel
Revisdo detalhada do ETP e do

. . . Coordenador

dimensionamento da demanda pela Equipe . . . .

1 . . . Administrativo e Financeiro
de Planejamento e Chefia das Unidades ; .

. e Area Requisitante

atendidas.

ID Acao de Contingéncia Responsavel
Celebracao de termo aditivo, no caso de

. . Gestor do Contrato e

necessidade de aumento na quantidade de

1 . .. Coordenador
equipamentos, no limite do percentual . . . .

- Administrativo e Financeiro

legalmente permitido.

RISCO 02

Na&o consideracgdo de todos os aspectos necessarios a andlise de viabilidade da contratagédo.

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média ( x )Alta
ID Dano
1 Nao contratacao ou contratacdo de empresa que ndo é capaz de entregar a solugdo ou a
solucdo que ndo produz os resultados capazes de atender as necessidades da contratacao
ID Acao Preventiva Responsavel
Viabilizar a implantacao da solugdo, incluindo itens . .
1 especificos com exigéncias de capacidade técnica no Equipe deNPlaneJamento da
N Contratacao
Termo de Referéncia.
5 Identificar base que justifique a viabilidade da Equipe de Planejamento da
contratagdo. Contratagao
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aprimorar mecanismo de monitoramento de controle de Coordenador Administrativo e
contratagoes Financeiro
2 Revisar a estratégia da contratacao. go ordengdor Administrativo e
inanceiro
RISCO 03
Naéo ha autorizagao da despesa.
Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média ( x )Alta
ID Dano
1 Néo implantacdo da prestacao do servico.
2 Comprometimento das atividades da entidade.
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Fundamentacdo consistente no Estudo Técnico Preliminar - Equipe de Planejamento da
ETP Contratacgao
2 Incluir demanda na solicitagdo de crédito orcamentario. Equipe deNPlaneJamento da
Contratagao
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Desenvolvimento de justificativa consistente e bem . .
.~ Coordenador Administrativo e
1 fundamentada a ser apresentada aos tomadores de decisao

a . . . Financeiro
e conferéncia minuciosa.

RISCO 04




Descumprimento de obrigagdes contratuais.
Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa ( x ) Média ( )Alta
ID Dano
1 Prejuizos aos cumprimentos das metas do Plano de Trabalho e comprometimento das
atividades do pré-medidos.
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Estabelecer em Contrato clausulas para aplicacao de Equipe de Planejamento da
penalidades Contratacao
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicacao de sancao administrativa. Autoridade Méaxima do IPEM/RN
5 Contratagdao de remanescente de contratagdo ou Coordenador Administrativo e
abertura de novo procedimento licitatério Financeiro
RISCO 05
Contratada se recusa a assinar o contrato ou rescisao contratual por parte da contratada
Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média ( x )Alta
ID Dano
1 Nao implementacdo e/ou finalizacao do processo de compra
2 Comprometimento dos servicos prestados.
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Acompanhar a execucgao do processo de compra. Gestor do Contrato
2 Manter relagao cordial com a contratada. Gestor do Contrato
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 C . . Coordenador Administrativo e
ontratacdo via remanescente . .
Financeiro
. ~ Coordenador Administrativo e
2 Instruir novo processo de contratacgao. Fi .
inanceiro
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