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ESTADO DO PIAUI
Prefeitura Municipal de Teresina
IPMT - Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Teresina

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A avaliacao Atuarial € o estudo técnico desenvolvido pelo atuario, baseado
nas caracteristicas biométricas, demograficas e economicas da populacao
analisada, com o objetivo principal de estabelecer, de forma suficiente e
adequada, os recursos necessarios para a garantia dos pagamentos dos
beneficios previstos pelo plano. A Portaria MPS n° 1.467/2022 dispoe
sobre as normas aplicdveis as avaliagdes e reavaliagdes atuariais dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social — RPPS, da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, define parametros para a segregagao
da massa e da outras providéncias.

O servigo a ser contratado ¢ relativo a realizagdo de consultoria para
elaboragdo do estudo atuarial que demonstre a situagao financeira futura
deste instituto.

O IPMT tem primado pela busca da qualidade na gestdo e prestacao de
servigos aos seus segurados. Assim, objetivando atender toda a sua
demanda de forma menos onerosa possivel, optou-se pela prestagao do
servigo de consultoria, de maneira a atender as variadas necessidades
técnicas para o acompanhamento e gestdo do seu Regime Proprio de
Previdéncia.

Os servigos a serem executados sdo considerados de grande relevancia
para o equilibrio financeiro e atuarial do plano e consequente
sustentabilidade do mesmo. Assim, como este instituto ndo dispde, dentre
o seu quadro de colaboradores, de pessoal técnico especializado para os
servigos em comento, para a realizagdo de tais atividades, necessario se faz
contratagdo de consultoria técnica especializada.

FASE DA ANALISE

X Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato

RISCO 01
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta
Id Dano
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao.
Id A¢ao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes
para os estudos em tempo habil para que ndo haja Setor Requisitante
prejuizos durante a fase de planejamento.



http://sa.previdencia.gov.br/site/arquivos/office/1_130123-155051-623.pdf

Capacitar os servidores escolhidos para realizar as
etapas de planejamento da contratacgdo.

Setor Requisitante

Id Ac¢do de Contingéncia

Responsavel

Substituir membros da equipe planejamento que
nao estejam apresentando bom rendimento.

Setor Requisitante

Designar membros com mais experiéncia em
contratacoes.

Setor Requisitante

RISCO 02
A contratagdo ndo atender as necessidades da Administracao.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta
Id Dano

Prejuizos financeiros para o Fundo de Previdéncia.

Id Acao Preventiva Responsavel

Tomar medidas e solicitar garantias na sele¢ao
criteriosa da empresa e do tipo de servigos que
sera realizado.

Setor de Planejamento

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

Avaliar possibilidade de glosa de NF e/ou

aplicagdo de penalidade. Setor Requisitante

RISCO 03

Restri¢ao da competitividade por caracterizacdo excessiva do objeto, com requisitos
de contratacdo além da necessidade.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

Burocratizar demais a aquisi¢ao resultando na demora excessiva para a sua
conclusdo, o que por sua vez acarretaria em prejuizo para alguns projetos do IPMT.

Id Acao Preventiva Responsavel

Avaliar o nimero de fornecedores capazes de
atender ao objeto e, caso esse seja considerado
restrito, reavaliar os requisitos de contratagdo para
verificar se € possivel flexibiliza-los ou retira-los.

Setor de Compras

Id Acio de Contingéncia Responsavel

Catalogar fornecedores possiveis e dar publicidade

para que eventuais novos fornecedores se Setor de Compras

apresentem.
RISCO 04
Nao obtengdo do estudo de céalculo atuarial.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta
Id Dano

Prejuizo para alguns projetos do IPMT, principalmente concernentes as areas de
previdéncia e investimentos.




Id Acéao Preventiva

Responsavel

Priorizacdo desta contratacio.

Setor de Planejamento

Id Ac¢ao de Contingéncia

Responsavel

Planejamento das novas contratagdes do objeto, caso

sejam necessarias, de modo que seja considerado o
prazo de tramitacdo de de novos processos.

Setor Requisitante

RISCO 05
Empresa com problemas na documentacdo exigida para a contratagao.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano

Nao contratagdo do servigo.

Id Ac¢ao Preventiva

Responsavel

Exigéncia de documentos atualizados sob pena de
ndo contrata¢do do servigo.

Setor de Compras

Id Ac¢ao de Contingéncia

Responsavel

Nao contratagdo do servigo com a respectiva
empresa.

Setor de Compras

RISCO 06
Quando da sua chegada, o calculo atuarial ndo corresponder ao que foi solicitado.
Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

Prejuizo para alguns projetos do IPMT, principalmente concernentes as areas de
previdéncia e investimentos, tendo em vista que repercutiria até mesmo nas metas
ambiciosas relacionadas a certificacdo de Pré Gestdo nivel III.

Id Acéao Preventiva

Responsavel

Conferir junto a empresa se o relatorio do calculo
atuarial € o mesmo que fora solicitado.

Setor de Contratos

Inserir Clausula no Termo de Referéncia que
vincule o objeto da aquisi¢ao.

Setor de Contratos

Id Acio de Contingéncia

Responsavel

Se possivel solicitar reunides virtuais (para
verificar a qualidade do documento), antes do seu
envio.

Setor de Compras

Ap6s a chegada do relatorio, caso o mesmo nao
corresponda ao objeto vinculado no Termo de
Referéncia, caberd a aplicacdo de sangdes.

Setor de Contratos

RESPONSAVEL

Ana Carolina Coelho Fontes
Integrante da equipe de planejamento da contratagdo
Analista Previdenciario do IPMT
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