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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Em atendimento ao inciso I do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico
envolvido e buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita
INTRODUCAO
Este documento segue as diretrizes da Lei n° 14.133/2021 e tem a finalidade de identificar a
necessidade de REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE MATERIAL DE
LIMPEZA, DESTINADO A SUPRIR AS NECESSIDADES DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE LAGOA ALEGRE, CONFORME ESPECIFICACOES E
CONDICOES ESTABELECIDAS NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS.
1. DESCRICAO DA NECESSIDADE (inciso I do §1° do artigo 18)
1.1 Trata-se de estudo técnico preliminar da contratagdo que objetiva REGISTRO DE
PRECOS PARA AQUISICAO DE MATERIAL DE LIMPEZA, DESTINADO A
SUPRIR AS NECESSIDADES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA ALEGRE,
CONFORME ESPECIFICACOES E CONDICOES ESTABELECIDAS NESTE
EDITAL E SEUS ANEXOS. A elaboracdo dos estudos técnicos preliminares constitui a
primeira etapa do planejamento de uma contrata¢do (planejamento preliminar) e tem como
objetivo assegurar a viabilidade técnica da contratacdo e embasar o termo de referéncia, que
somente ¢ elaborado se a contratagao for considerada viavel.
1.2 As quantidades previstas para a aquisi¢do tiveram como base 0 ano anterior.
1.3 Os itens a serem adquiridos proporcionaram condigdes adequadas para o desenvolvimento
das atividades, com seguranga e qualidade, sendo a aquisi¢ao indispensavel. A especificagdao
técnica foi elaborada visando atender as necessidades acima e da forma mais padronizada
quanto possivel.
1.6 A contratacdo deve se dar por meio de licitagdo na modalidade pregdo eletronico por item
por registro de precos, por ser uma forma de ampliar a competitividade.
O presente Registro de Preco visa a aquisicdo de camisetas promocionais € fardamentos
personalizados para atender as demandas da Prefeitura Municipal de Lagoa Alegre-PI e suas
secretarias.
Os itens adquiridos serdo utilizados em ag¢des institucionais, campanhas de conscientizacao,
eventos oficiais, programas educacionais, atividades esportivas, culturais e sociais, bem como
no uso diario de servidores e colaboradores que necessitam de uniformizagdo para o
desempenho de suas fungoes.

A aquisi¢do busca promover a identificag¢do visual, o fortalecimento da imagem institucional, e
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a padronizacao das vestimentas utilizadas no atendimento ao publico e em atividades externas
realizadas pela administracao publica.

Os materiais deverdo ser fornecidos conforme especificagdes técnicas detalhadas no Termo de
Referéncia, garantindo qualidade, durabilidade e adequacao as finalidades propostas.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

O plano de contratagdes anual (PCA) desta Entidade encontra-se em fase de elaboragao.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

O presente procedimento administrativo tem por finalidade a realizacdo de processo licitatorio,
na modalidade Pregdo, na forma eletronica, com o objetivo especifico de promover o registro
formal de precos para eventual ¢ futura aquisicdo de materiais de limpeza, os quais serao
destinados a suprir, de maneira eficiente e continua, as demandas operacionais ¢ de manutengao
de higiene e conservacdo dos diversos orgaos, setores, reparticdes ¢ unidades administrativas

que compdem a estrutura organizacional da Prefeitura Municipal de Lagoa Alegre, Estado do

Piaui. A contratacdo ora pretendida se justifica pela necessidade de assegurar condigdes
adequadas de funcionamento das atividades publicas, especialmente aquelas relacionadas a
salubridade, asseio, seguranca sanitdria e bem-estar dos servidores, usudrios e demais cidadaos
que utilizam os servigos prestados pela administragdo publica municipal.

A presente licitagdo seré regida pelas disposi¢des estabelecidas na Lei Federal n® 14.133, de 1°
de abril de 2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos), bem como por toda a
legislagdo complementar pertinente, inclusive os principios constitucionais que norteiam a
administragdo publica, notadamente os da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, isonomia, vinculagdo ao instrumento convocatdrio, julgamento objetivo e
competitividade. O processo observara ainda as determinacdes contidas neste Edital e seus
anexos, os quais compreendem, entre outros documentos, o Termo de Referéncia, contendo a
descri¢ao detalhada dos bens a serem adquiridos, as quantidades estimadas, as condig¢des de
fornecimento, os critérios de aceitabilidade, os parametros minimos de qualidade exigidos, as
obrigacdes da contratada, bem como os prazos para entrega e demais aspectos operacionais €
juridicos necessarios a fiel execugdo contratual.

O sistema de registro de precos, instituido por meio desta licitagdo, permitira a Administragao
Publica realizar contratacdes conforme a real demanda, respeitando os limites or¢amentarios
disponiveis e promovendo a economicidade e a racionalizagdo dos gastos publicos, evitando
aquisicdes desnecessarias ou excessivas. Tal sistema visa garantir maior eficiéncia no
atendimento das necessidades administrativas, assegurando agilidade na aquisi¢ao dos produtos

e flexibilidade quanto a periodicidade e volume das requisi¢des, sem, contudo, configurar
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obrigacao de compra pela Administracao Publica, mas sim a expectativa de fornecimento, de
acordo com as regras previamente pactuadas.

Todos os licitantes interessados deverdo apresentar suas propostas observando rigorosamente
as exigéncias deste instrumento convocatorio, sendo de sua inteira responsabilidade o
conhecimento e o cumprimento das normas aqui estabelecidas. A participagdo neste certame
implica, automaticamente, na aceitacao integral e irrestrita das condigdes estipuladas no Edital
e seus anexos, ndo podendo o licitante, em hipotese alguma, alegar desconhecimento de
qualquer clausula ou condi¢do para eximir-se de suas responsabilidades ou compromissos
assumidos.

4.SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Diante da necessidade recorrente e permanente de aquisi¢do de materiais de limpeza destinados
a manutencao das condigdes adequadas de higiene, asseio e conservagdo das instalagdes
publicas, observa-se, no mercado nacional, ampla disponibilidade de solugdes voltadas ao
fornecimento desses insumos, tanto no que se refere a variedade de produtos quanto a
capacidade logistica e operacional dos fornecedores. O setor de saneantes e produtos de limpeza
industrial e institucional ¢ composto por empresas consolidadas e com atuagdo regional e
nacional, que oferecem um portfélio abrangente de itens capazes de atender aos mais diversos
padrdes de exigéncia técnica, qualidade e eficiéncia.

Atualmente, o mercado dispoe de solugdes que abrangem desde os produtos de uso cotidiano,
como detergentes liquidos, sabdes em barra, desinfetantes, alcool etilico e em gel, limpadores
multiuso, d4gua sanitdria, até itens mais especificos, como ceras para pisos, desodorizadores de
ambientes, removedores, odorizantes sanitarios, panos de limpeza, esponjas, sacos plésticos
para coleta de residuos, luvas de borracha, baldes, vassouras, rodos e demais utensilios
utilizados nos procedimentos de higienizagdo. A ampla concorréncia nesse setor permite a
Administragdo Publica contar com fornecedores que oferecem ndo apenas pregos competitivos,

mas também garantias de procedéncia, regularidade fiscal, capacidade de entrega, atendimento

a normas sanitarias da ANVISA, certifica¢des de qualidade e conformidade com as legisla¢des
ambientais e trabalhistas.

Além da variedade e qualidade dos produtos disponiveis, o mercado apresenta solucdes
logisticas integradas, possibilitando entregas programadas, fracionadas ou centralizadas, de
acordo com a demanda de cada unidade administrativa, o que confere maior eficiéncia e
flexibilidade a gestdo de estoque. Algumas empresas especializadas oferecem ainda suporte
técnico, acompanhamento pos-venda e treinamentos sobre o uso correto dos produtos

fornecidos, contribuindo para o uso racional e seguro dos insumos, bem como para a redugao
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de desperdicios.

Outro ponto a ser destacado diz respeito a crescente presenca, no mercado, de produtos
ecologicamente sustentaveis, biodegradaveis, com menor impacto ambiental ¢ embalagens
reciclaveis, o que permite & Administracdo Publica alinhar suas praticas de aquisi¢do com o0s
principios da responsabilidade socioambiental e do desenvolvimento sustentavel, conforme
preconizado pela legislagao vigente.

Dessa forma, verifica-se que o mercado nacional apresenta solu¢cdes amplamente compativeis
com as necessidades da Administragdo Publica, sendo plenamente viavel a realizagdo de
licitacdo na modalidade de registro de pregos para aquisi¢dao desses itens, com a garantia de
ampla competitividade, atendimento as especificacdes técnicas exigidas e compatibilidade com
0s principios que regem a gestao publica.

A Administracdo Publica, no exercicio de suas atribui¢des legais e na busca da eficiéncia na
gestdo de recursos publicos, dispde de diversas modalidades e instrumentos legais para realizar
contratagdes de bens e servigos, conforme preconizado na Lei n® 14.133/2021 — a nova Lei de
Licitacdes e Contratos Administrativos. Dentre essas possibilidades, destacam-se: a contratagdo
direta, nos casos e limites legalmente estabelecidos; a realizacdo de processos licitatorios nas
modalidades previstas em lei (como concorréncia, pregdo e didlogo competitivo); e, de maneira
especial, o uso do Sistema de Registro de Precos (SRP), instrumento de grande utilidade para
contratagdes frequentes e de demanda variavel.

O Sistema de Registro de Precos consiste em um procedimento especial de licitagdo, utilizado
quando for conveniente a Administracdo realizar compras futuras, sem a necessidade de
contratar de imediato, mas garantindo que os precos, condi¢des e fornecedores sejam
previamente definidos e registrados em ata de registro de precos. Essa modalidade ¢
particularmente vantajosa quando se trata de aquisi¢des recorrentes, como € o caso de materiais
de limpeza, cuja demanda se estende de forma continua por diversas secretarias, escolas, postos
de satide e demais unidades administrativas.

Dentro desse contexto, ¢ importante destacar ainda a possibilidade de a Administracao valer-se
do mecanismo de adesiio a ata de registro de precos gerenciada por outro 6rgdo ou entidade
publica, na condicdo de “carona”. Essa alternativa ¢ prevista no art. 86 da Lei n® 14.133/2021 e
permite que entes da federagdo que ndo tenham participado do certame licitatério original
possam utilizar os pregos e condigdes registrados em ata, mediante autorizagdo do 6rgao
gerenciador e anuéncia do fornecedor. Embora essa pratica seja valida e bastante utilizada, a
Administragdo Publica de Lagoa Alegre optou, neste caso, por realizar sua prépria licitacao,

tendo em vista a necessidade de adequar as especificagdes dos itens as suas particularidades
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locais, bem como garantir o pleno controle do processo e do gerenciamento da ata.

Assim, a op¢ao adotada sera pela realizacao de Pregao Eletronico com Sistema de Registro
de Precos, por meio de procedimento licitatério devidamente formalizado, regido pela
legislacdo vigente, com ampla publicidade e acessibilidade, por intermédio de plataforma

eletronica. O pregdo eletronico se apresenta como a modalidade mais apropriada, considerando

que permite maior competitividade, celeridade processual, economicidade e transparéncia,
facilitando a participacdo de fornecedores de todo o territério nacional, especialmente em
certames de abrangéncia ampla e com itens padronizados, como ¢ o caso dos materiais de
limpeza.

O resultado do pregao eletronico serd formalizado em uma Ata de Registro de Precos, que terd
vigéncia de até 12 (doze) meses, conforme permitido por lei. Esta ata ndo gera obrigacdo
imediata de contratacdo, mas representa um compromisso do fornecedor em garantir o
fornecimento dos produtos registrados sempre que demandado pela Administrag¢do, dentro do
prazo e condigdes estipulados.

Portanto, diante das alternativas disponiveis e da analise de viabilidade, opta-se por promover
o Pregdo Eletronico com Ata de Registro de Pregos, por entender que se trata da solugdo mais
eficaz para atender as necessidades continuas e diversificadas do municipio, assegurando
regularidade no fornecimento de materiais de limpeza, economia de recursos, agilidade no
atendimento das requisi¢des administrativas e alinhamento com os principios que norteiam a
Administragdo Publica.

DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

Apos analise das alternativas legalmente disponiveis a Administragao Publica para a aquisicao
de bens de uso continuo, especialmente aqueles essenciais a manutengdo das atividades
institucionais e operacionais do Municipio de Lagoa Alegre, optou-se pela adocdo da
modalidade Pregao Eletronico, na forma da Lei n® 14.133/2021, com a utiliza¢do do Sistema
de Registro de Precos (SRP), como solu¢do mais adequada, eficiente e vantajosa para
viabilizar a contratagao futura de materiais de limpeza, atendendo as necessidades das diversas
secretarias, departamentos, escolas, postos de saude e demais 6rgdos integrantes da estrutura
administrativa municipal.

A escolha do pregdo eletronico justifica-se por ser a modalidade que melhor assegura a ampla
competitividade, transparéncia, celeridade ¢ economicidade, possibilitando a participagado
de um nimero expressivamente maior de fornecedores, inclusive aqueles situados fora do
territorio municipal, ampliando as possibilidades de obten¢do de melhores precos e condi¢des

de fornecimento. Essa modalidade se revela ainda mais apropriada no caso de bens comuns,
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como ¢ o caso dos materiais de limpeza, cujas especificagdes sao objetivamente definidas e de
conhecimento generalizado no mercado.

Paralelamente, a decis@o pela adocdo do Sistema de Registro de Pregos estd alinhada com a
natureza recorrente e parcelada da demanda por esses insumos, visto que sua necessidade
ocorre de forma continua ao longo do exercicio, mas em quantidades varidveis e conforme o
planejamento das unidades consumidoras. Assim, o SRP permitird a Administracao efetuar
aquisicdes a medida da necessidade real, evitando compras em excesso, otimizando o
armazenamento, racionalizando os estoques e promovendo maior controle or¢gamentario.

A solugdo ora adotada inclui, portanto, a realizacdo de um Unico procedimento licitatorio que
resultard na formalizacdo de uma Ata de Registro de Precos, com validade de até 12 (doze)
meses, a qual reunird os pregos, prazos, fornecedores e demais condigdes pactuadas, sem gerar
obrigagdo imediata de compra por parte da Administragdo, mas garantindo que, sempre que
houver demanda, a aquisi¢ao possa ser feita de forma 4gil e com seguranca juridica.

Essa solugao também confere a Administragdo flexibilidade para atender multiplas unidades
administrativas de forma descentralizada, de acordo com os limites or¢amentarios disponiveis
e os cronogramas internos de cada secretaria, favorecendo uma gestao eficiente dos recursos

publicos e o atendimento continuo das necessidades essenciais.

Por fim, a estratégia adotada estd plenamente em conformidade com os principios
constitucionais e legais que regem a atuacdo da Administracdo Publica, especialmente os da
legalidade, eficiéncia, planejamento, impessoalidade e economicidade, configurando-se,
portanto, como a escolha mais técnica, oportuna e vantajosa para garantir o fornecimento
adequado e regular de materiais de limpeza no ambito da Prefeitura Municipal de Lagoa Alegre.
6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES (inciso IV do §1° do artigo 18)

6.1 A definicdo dos quantitativos e das especificagdes foi realizada contando com a participagdo
dos usudrios e funciondrios que compdem a estrutura da Secretdria de Administragdo, Saude e
Educagao objetivando mensurar a demanda necessaria para realizagao do fornecimento. Nesse
estudo a definicao dos quantitativos da nova contratacao foi baseada em licitagdes anteriores e
na real necessidade das Secretarias.

6.2. A descrigdo detalhada dos itens de cada grupo seré discriminada no Termo de Referéncia.

DESCRICAO DESCRICAO COMPLEMENTAR UND QTD

Agua sanitaria com concentragio de 2% a 2,5%
de cloro ativo, embalagem de 1000 ml,

Agua Sanitaria 12/1000 ml acondicionada em frascos resistentes, lacrados, UND 1720
com tampa de seguranga e rotulagem conforme
legislagdo vigente.
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Alcool Gel 12/500 ml

Alcool etilico hidratado a 70° INPM, em forma
de gel, embalagem de 500 ml, frasco com tampa
flip-top ou valvula dosadora, produto antisséptico
para higienizag@o das maos.

UND

748

Alcool Hidratado 70
12/1000 ml

Alcool etilico hidratado 70° INPM, embalagem
de 1000 ml, indicado para assepsia geral,
acondicionado em frasco plastico resistente com
lacre de seguranga.

UND

1180

Amaciante 1000 ml

Amaciante de roupas com agdo amaciante e
perfume duradouro, embalagem de 1000 ml,
frasco resistente e rotulagem com informagdes
obrigatorias.

UND

748

Avental de Cozinha

Avental de cozinha confeccionado em PVC ou
tecido brim, com algas ajustaveis, resistente, de
facil higienizaggo, tamanho Unico.

UND

2260

Balde Plastico 10 litros

Balde plastico com capacidade para 10 litros,
confeccionado em polietileno de alta resisténcia,
com alga reforgada.

UND

316

Balde Plastico 15 litros

Balde plastico com capacidade para 15 litros,
fabricado em material plastico refor¢ado, com
alga anatomica.

UND

316

Balde Plastico 20 litros

Balde plastico resistente, capacidade para 20
litros, com alga firme e bordas refor¢cadas para
maior durabilidade.

316

Cera Liquida 12/750 ml

Cera liquida para pisos, embalagem de 750 ml, a
base de carnatiba, indicada para proteger e dar
brilho a pisos frios e cerdmicos.

1396

Cesto de Lixo Telado

Cesto de lixo em estrutura metalica ou plastico
refor¢ado, modelo telado (furado), capacidade
minima de 15 litros, ideal para ambientes
internos.

UND

640

Copo Descartavel 100/50 ml

Copo descartavel de 50 ml, fabricado em
polipropileno (PP), pacote com 100 unidades,
atoxico e inodoro.

PCT

1000

Copo Descartavel 100/180
ml

Copo descartavel de 180 ml, material poliestireno
(PS) ou polipropileno (PP), pacote com 100
unidades, resistente e de facil manuseio.

PCT

1000

Creme Dental 12/90 g

Creme dental com flior, peso de 90 g, embalado
em tubo com tampa de rosca ou flip-top, acdo
anticaries, protecdo total.

DZ

424

Desengordurante 12/500 ml

Desengordurante liquido, embalagem de 500 ml,
indicado para remocdo de gorduras em cozinhas,
superficies e eletrodomésticos, com borrifador.

UND

2693

Desodorizador de Ar 12/360
ml

Desodorizador de ambientes aerosol, embalagem
de 360 ml, fragrancias diversas, com valvula
spray para pulverizagdo uniforme.

UND

1180
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. Lo Desinfetante perfumado para limpeza geral,
ll)ze/sllg(f)fge;;lite Liquido emba}a'gem Qe 1000 ml, agéq bactericida e UND 2260
germicida, diversas fragrancias.
Lo Detergente neutro para lougas e superficies,
zftergente Liquido 24/500 embalagem de 500 ml, formula biodegradavel, UND 2260
alta eficiéncia na remocéo de gordura.
Esponja de aco inoxidavel, pacote com 8
Esponja de Ac¢o 14/8 unid unidades, indicada para limpeza pesada de PCT 460
panelas e grelhas, resistente a oxidagao.
Esponja macia para limpeza delicada, pacote com
Esponja de Face 12 unid 12 unidades, ideal para limpeza de rostos ou UND 6100
superficies sensiveis.
Escova dental com cerdas macias, pacote com 12
Escova Dental 12 unid unidades, cabo anatdmico e cabega compacta, UND 2100
ideal para higiene oral diaria.
Escova de Limpeza Oval Escova para limpeza com base ovaloem madeira
Madeira tratada, cerdas firmes em nylon, resistente a UND 640
umidade.
Escova de limpeza em plastico rigido, formato
Escova de Limpeza Plastica | anatdmico, com cerdas resistentes para limpeza UND 640
pesada.
Escova sanitaria com cabo plastico reforgado,
Escova Sanitaria cerdas duras, indicada para limpeza de vasos UND 1180
sanitarios.
s Escova sanitaria com suporte (deposito) em
Escova Sanitaria com L.
. plastico, para armazenamento da escova, UND 1180
Deposito . \ ~
resistente a corrosao.
Flanela de algoddo, tamanho aproximado 40x60
Flanela Comum cm, indicada para polimento e limpeza de UND 2260
superficies delicadas.
Fosforos de seguranga, embalagem com 12
Foésforo 12 caixas caixas, cada caixa com cerca de 40 palitos, PCT 856
inflamabilidade controlada.
Bota de PVC, cano longo, antiderrapante,
Bota Plastica resistente a produtos quimicos e ideal para PAR 200
limpeza pesada.
e Garrafa tipo squeeze, capacidade de 650 ml,
Garrafa Squeeze Pldstica fabricada I;m Sléstico atgxico (livre de BPA), UND 4600
650 ml .
com tampa e bico dosador.
Guardanapo de papel simples, folha simples,
2G(;1(? rli;air(llapo Papel 14x14 cm medindo 14x14 cm, embalagem com 200 PCT 4420
unidades.
Guardanapo de papel folha dupla, medindo
Guardanapo Papel 20x23 cm 20x23 cml,)pacoi)e Ic)om 50 unié)ades, alta PCT 4420
50 unid ~
absorcao.
Inseticida aerosol, embalagem de 300 ml, agdo
Inseticida 12/300 ml rapida contra mosquitos, baratas e formigas, uso UND 640
doméstico.
Limpador para superficies de aluminio,
Limpa Aluminio 24/500 ml | embalagem de 500 ml, indicado para limpeza de UND 2260
panelas e utensilios.
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Produto especifico para limpeza de azulejos,

Limpa Azulejo 12/1000 ml embalagem de 1000 ml, remove sujeiras dificeis UND 2260
e manchas de gordura.
Limpador de pedras, embalagem de 1000 ml,

Limpa Pedras 12/1000 ml indicado para granitos, pisos rasticos e ceramicos UND 1180
externos.
Limpador para vidros e superficies lisas,

Limpa Vidros 24/500 ml embalagem de 500 ml, efeito antiembagante e UND 2693
brilho sem manchas.

. . Limpador multiuso liquido, embalagem de 500

;llm pador Multiuso 24/500 ml, indicado para diversas superficies, agdo UND 3340
desengordurante e bactericida.
Luva de latex natural, sem po, para

Luva Latex procedimentos de limpeza ou hospitalares, PAR 2100
tamanhos variados, descartavel.
Lustra moveis em spray, embalagem de 200 ml,

Lustra Méveis 24/200 ml indicado para limpeza e conservagao de moveis UND 3340
de madeira e MDF.

Papel Higiénico 16x04x30 Papel higiénico em rolo, folha simples, medidas

. FD 1900

metros de 16 cm de largura, comprimento de 30 metros.

Papel Toalha Interfolha Papel toalha interfolhado, branco, folha simples, PCT 3700

Branco 1000 folhas embalagem com 1000 folhas, alta absor¢ao.

Papel Toalha Rolo 60 folhas | Papel toalha em rolo, 60 folhas, medida de 22x20 RL 6580

22x20 cm cm, folha dupla, alta resisténcia e absorg¢ao.
Pano de chio confeccionado em tecido de

Pano de Chao Comum algoddo, tamanho padrao, costurado nas bordas, UND 3340
indicado para limpeza geral.
Pano de prato de algoddo, tecido felpudo ou liso,

Pano de Prato Comum tamanho aproximado de 45x65 cm, ideal para UND 4420
secagem de utensilios.

P4 para Lixo Plstica gé d? !ixo fabric?ada em plastico r:esis.tente, leve e UND 1180

e facil manuseio, com cabo anatomico.

Pa de lixo metalica em zinco galvanizado,

Pé para Lixo Zinco resistente a oxidag¢do, cabo reforcado em UND 1180
madeira.
Pedra sanitaria perfumada, embalagem com 12

Pedra Sanitéria 12/30 g unidades de 30 g cada, para odorizar e higienizar PCT 640
vasos sanitarios.
Rodo para piso, base pléastica com largura de 30

Rodo Plastico 30 cm cm, cabo de madeira ou metalico, ideal para UND 640
pequenas areas.

Rodo Plastico 40 cm Rodo para piso, base plastica refgrgada, largura UND 640
de 40 cm, com suporte para encaixe de cabo.
Sabdo em barra para limpeza geral, embalagem

Sabao em Barra 50/200 g com 50 unidades de 200 g cada, alto poder de CcX 640
limpeza.
Sabdo em po para lavagem de roupas,

Sabdo em P6 24/500 g embalagem de 500 g, alto rendimento e agdo tira- PCT 4420
manchas.

Lo Sabonete liquido hidratante para méos e corpo,
Sabonete Liquido 12/1000 embalagem de 1000 ml, pH balanceado, UND 533

ml

fragrancia suave.
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Sabonete em barra, embalagem com 12 unidades UND

Sabonete 12/90 g de 90 g, formula hidratante e fragrancia suave. 1180
Saco de lixo plastico refor¢ado, capacidade de 15

Saco de Lixo 10/15 litros litros, cor preta ou natural, alta resisténcia a PCT 3700
rasgos.

Saco de Lixo 10/30 litros Saco de lixo plastico reforgado, capamdade de 30 PCT 3700
litros, espessura adequada para residuos comuns.
Saco de lixo plastico reforgado, capacidade de 50

Saco de Lixo 10/50 litros litros, ideal para uso em escritorios ¢ areas PCT 3700
comuns.
Saco de lixo plastico reforcado, capacidade de

Saco de Lixo 5/100 litros 100 litros, indicado para grandes volumes de PCT 3700

residuos.

Soda caustica em escamas, embalagem com 12
Soda Céustica 12/450 g unidades de 450 g, indicada para LT 1180
desentupimentos ¢ limpeza pesada.

Tapete em tecido ou fibra sintética, dimensdes
Tapete Comum aproximadas 50x70 cm, antiderrapante, para uso UND 316
em ambientes internos.

Toalha de rosto de algodao, alta absorgdo,
Toalha de Rosto tamanho aproximado 48x80 cm, costura UND 1180
reforgada.

Toalha de banho de algodao, tamanho
Toalha de Banho aproximado 70x140 cm, macia, alta capacidade UND 1180
de absor¢ao.

Vassoura de palha natural, montada em cabo de
Vassoura de Palha madeira, indicada para varri¢cdo de areas internas UND 4600
¢ externas.

Vassoura confeccionada com fibras de piagava
Vassoura Piagava natural, resistente, ideal para varri¢do pesada em UND 1180
areas externas.

Vassoura com cerdas de pelo sintético, ideal para
Vassoura de Pelo limpeza interna, recolhimento de poeira fina sem UND 1180
espalhar.

Vassoura com cerdas de nylon, alta resisténcia,
Vassoura de Nylon cabo reforgado, ideal para areas internas e UND 2260
externas.

7. PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Conforme prevé a legislacdo vigente, em especial a Lei n® 14.133/2021, a Administracao
Publica deve, sempre que possivel, promover o parcelamento do objeto licitado, com o
objetivo de ampliar a competitividade, possibilitar a participagdo de um maior nimero de
licitantes e assegurar a obten¢do da proposta mais vantajosa para o interesse publico. O
parcelamento visa ainda evitar a concentragdo do fornecimento em um unico fornecedor,
reduzindo riscos contratuais e incentivando a diversidade no atendimento das demandas
publicas.

Nesse sentido, ao analisar a natureza do objeto a ser contratado — aquisi¢ao de materiais de

limpeza —, observou-se que se trata de um conjunto de produtos que, embora pertengam a
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mesma categoria funcional, apresentam ampla variedade de -caracteristicas, marcas,
apresentacdes € usos distintos. Assim, hé plena viabilidade técnica e econdmica de parcelar
0 objeto em grupos de itens, organizados por similaridade ou afinidade de uso, como, por
exemplo: produtos de limpeza geral (sabao, desinfetante, detergente), materiais de higienizacao
pessoal (papel higiénico, sabonete liquido, alcool em gel), utensilios de limpeza (vassouras,
panos, rodos), entre outros.

Esse parcelamento por lotes possibilitara que microempresas, empresas de pequeno porte e
fornecedores especializados participem de forma mais competitiva do certame, inclusive com
chances reais de vencerem itens especificos, mesmo que ndo disponham de toda a gama de
produtos solicitada. Além disso, a divisdo do objeto em lotes ndo compromete a eficiéncia
administrativa, tampouco dificulta a logistica de recebimento e distribui¢cdo dos materiais, uma
vez que os produtos serdo entregues conforme a demanda de cada 6rgdo solicitante e nas
condi¢des estabelecidas na Ata de Registro de Pregos.

Portanto, conclui-se que o objeto sera parcelado em lotes, respeitando critérios de
compatibilidade técnica, operacional e de racionalidade da contratagdo, de modo a favorecer
a competitividade e permitir contratacdes segmentadas, sempre com vistas a obtencdo da
proposta mais vantajosa e a melhor execugao contratual.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratag@o, por meio de Pregdo Eletronico com Sistema de Registro de Pregos, tem
por finalidade garantir a aquisi¢do eficiente, regular e econdomica de materiais de limpeza
destinados ao atendimento das necessidades operacionais da Prefeitura Municipal de Lagoa
Alegre e de suas diversas unidades administrativas, tais como escolas, postos de saude,
secretarias e demais repartigdes publicas.

Com a implementagcdo da solucdo escolhida, espera-se alcangar os seguintes resultados
concretos e mensuraveis:

1. Abastecimento continuo e adequado das unidades publicas com os insumos
necessarios a higienizagdo e conservacao de ambientes, prevenindo interrupcdes nas
atividades essenciais em decorréncia da falta de materiais basicos de limpeza e asseio.

2. Padronizacido da qualidade dos produtos adquiridos, assegurando que todos os
setores da Administragdo utilizem materiais que atendam aos critérios técnicos
exigidos, com eficicia comprovada, seguranca para os usuarios € conformidade com
as normas da ANVISA e demais 6rgdos reguladores.

3. Racionalizacio dos processos de compras publicas, uma vez que a adesdo ao Sistema

de Registro de Precos permite a aquisicdo conforme demanda real, eliminando a
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necessidade de abrir diversos processos licitatérios ao longo do ano e otimizando os
recursos humanos e operacionais da area de compras.

4. Economia de recursos publicos, por meio da selecdo da proposta mais vantajosa no
pregdo eletronico, com ampla competitividade, transparéncia e possibilidade de
obten¢do de precos mais baixos em razdo da concorréncia nacional e da escala da
contratagao.

5. Agilidade no atendimento as demandas emergenciais e rotineiras, ja que a Ata de
Registro de Precos permitird requisi¢cdes imediatas de fornecimento dentro do prazo
estabelecido, promovendo maior eficiéncia na execucdo orcamentaria € no
planejamento logistico.

6. Inclusiao de fornecedores locais, regionais e nacionais, favorecendo a participacao
de microempresas ¢ empresas de pequeno porte, especialmente com o parcelamento
do objeto em lotes, em conformidade com a politica de fomento ao desenvolvimento
econdmico sustentavel prevista na legislacao vigente.

7. Reducao de desperdicios e melhor controle de estoque, pois a aquisi¢cdo sera feita
sob demanda, conforme as necessidades reais de consumo das unidades administrativas,
promovendo a gestdo racional dos materiais e a sustentabilidade da cadeia de
suprimentos.

8. Cumprimento das normas legais e principios administrativos, como legalidade,
impessoalidade, moralidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico, que

orientam toda a atividade contratual da Administracao Publica.

Dessa forma, os resultados pretendidos com esta contratagao nao se limitam a simples aquisi¢ao
de bens, mas abrangem a melhoria da gestdo publica como um todo, com impactos positivos
na qualidade dos servigos prestados a populacgdo, na transparéncia da aplicagdo dos recursos
publicos e na efetividade da atuacdo governamental.

10. CONTRATACOES CORRELATAS

10.1 Considerando a natureza da presente contratagdo, bem como a estratégia adotada de realizar pregao
eletronico com sistema de registro de pregos para aquisicao de material de limpeza, entende-se que nio
sera necessario relacionar contratacdes correlatas neste momento. Isso se justifica pelo fato de que
a atual demanda esta sendo tratada como um processo autdnomo, planejado com base em levantamento
atualizado das necessidades das unidades administrativas, ndo estando diretamente vinculada a
contratagdes anteriores. Além disso, optou-se por nao aderir a atas de outros 6rgaos ou replicar modelos
anteriores, mas sim estruturar um procedimento proprio, adequado a realidade e as especificacdes
técnicas locais, garantindo maior controle, eficiéncia e transparéncia na aquisigao.

11. LEVANTAMENTO DE MERCADO (inciso V do §1° do artigo 18)
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Com o objetivo de assegurar a adequada estimativa de pregos ¢ orientar a elaboracdo do edital, foi
realizado um levantamento prévio de mercado referente aos itens que compdem a presente
contratacao, visando a aquisi¢do de materiais de limpeza por meio de pregdo eletrénico com sistema
de registro de precos.
Esse levantamento foi conduzido com base em diferentes fontes, de modo a garantir a confiabilidade
e a diversidade das informacdes coletadas, em conformidade com os principios da economicidade,
planejamento e vantajosidade previstos na Lei n® 14.133/2021. As principais fontes utilizadas foram:
e Consultas a portais de compras publicas, como o Compras.gov.br ¢ outros sistemas
eletronicos de contratagcdes governamentais, com analise de atas de registro de pregos recentes
e compativeis com o objeto pretendido;
¢ Pesquisas diretas junto a fornecedores do setor, por meio de cotagdes formais e contatos
comerciais, a fim de obter pregos atualizados praticados no mercado local e regional;
¢ Referéncias de contratos anteriores, realizados pela propria Administracdo ou por outros
entes publicos, para fins comparativos e analise de variacao de precos;
e Consulta a plataformas de precos publicos e sistemas oficiais de referéncia, quando
disponivesis.
As informagoes coletadas permitiram a definigao de pregos estimativos atualizados, compativeis com
as condigoes praticadas pelo mercado e adequados as especificagdes técnicas exigidas para cada item.
Também foram observadas as oscilagdes de mercado provocadas por fatores sazonais ou conjunturais,
como variagdo cambial, aumento de custos logisticos ou instabilidade nos insumos, de forma a evitar
a superestimagao ou subavaliacdo dos valores.
Dessa forma, o levantamento de mercado cumpriu seu papel de fornecer subsidios técnicos e
econdmicos para a tomada de decisao administrativa, garantindo que a licitacdo seja conduzida de
forma segura, com precos compativeis com a realidade mercadologica e em consonancia com o interesse
publico.
11.2 IMPACTOS AMBIENTAIS
A contratacdo de materiais de limpeza para a Prefeitura Municipal de Lagoa Alegre exige
aten¢do especial aos aspectos ambientais, considerando que esses produtos podem influenciar
diretamente a qualidade do meio ambiente, a saude publica e o desenvolvimento sustentavel
da comunidade.
Nesse contexto, foram avaliados os possiveis impactos ambientais relacionados a aquisigao,
uso e descarte dos materiais de limpeza, com o objetivo de minimizar efeitos negativos e
promover praticas que estejam alinhadas as politicas ambientais vigentes e a legislacdo
aplicavel, em especial a Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos So6lidos), além de
normas especificas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e do Instituto

Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).
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Os principais impactos ambientais considerados incluem:

1. Composicao quimica dos produtos: Priorizar-se-4 a aquisi¢do de materiais que contenham
substancias biodegradaveis, com baixa toxicidade e que ndo gerem residuos perigosos ao meio
ambiente. Produtos que contenham compostos quimicos nocivos, como fosfatos em excesso,
solventes organicos volateis ou agentes corrosivos agressivos, serao evitados ou rigorosamente
controlados.

2. Embalagens e residuos sélidos: Sera estimulada a preferéncia por embalagens reciclaveis
ou reutilizaveis, reduzindo a geracao de residuos solidos. A gestdo adequada dos residuos
provenientes das embalagens, assim como dos produtos vencidos ou inutilizados, devera seguir
os protocolos ambientais estabelecidos pela Administracdo, garantindo o descarte seguro e
responsavel.

3.Consumo racional e eficiente: A utilizagdo planejada e criteriosa dos materiais de limpeza,
em quantidades compativeis com a real demanda das unidades administrativas, contribuira para
a reducdo do desperdicio, evitando excessos que possam gerar impactos ambientais negativos
decorrentes de descarte inadequado.

4. Impactos durante o transporte e armazenamento: Serdo adotadas praticas que minimizem
a emissdo de poluentes relacionados a logistica, incluindo o planejamento de rotas eficientes
para entrega, armazenagem segura para evitar vazamentos € contaminagdes, € o treinamento
dos responsaveis para o manejo correto dos produtos.

5.Capacitacao e conscientizacdo: Recomenda-se a promogao de acdes educativas junto aos
servidores e colaboradores para a correta utilizagdo dos materiais, ressaltando a importancia
da preservacdo ambiental e da observancia das normas de seguranca e satide no trabalho.

Em sintese, a presente contratacao buscara ndo apenas atender as necessidades administrativas,
mas também assegurar que os aspectos ambientais sejam integralmente considerados,
contribuindo para a sustentabilidade das praticas publicas e para a melhoria da qualidade de
vida da populagdo de Lagoa Alegre.

11.2 JUSTIFICATIVA DO ALINHAMENTO POR ITEM

A opcao pelo alinhamento por item na presente contratacdo, referente a aquisi¢do de materiais
de limpeza, tem por objetivo garantir maior precisdo técnica e operacional na especificagdo e
fornecimento dos produtos, atendendo de forma individualizada as necessidades especificas
da Administragdo Publica Municipal.

O parcelamento por item permite que cada produto seja tratado de forma isolada, possibilitando:
Especificagdo Detalhada: A definicdo individualizada das caracteristicas técnicas de cada

item assegura maior controle sobre a qualidade e adequag@o do material adquirido, evitando
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generalizagdes que possam comprometer o desempenho e a funcionalidade dos produtos.
Participacio Ampliada de Fornecedores: Fornecedores especializados em determinados
produtos podem competir de maneira justa e efetiva, promovendo maior competitividade e
possibilitando precos mais vantajosos para cada item.

Flexibilidade nas Aquisi¢coes: Permite que a Administracdo realize aquisigdes parciais
conforme a demanda real e a urgéncia de cada item, sem a obrigacdo de adquirir conjuntos
completos, otimizando o uso dos recursos publicos.

Facilidade na Gestiao e Controle: O acompanhamento da entrega, qualidade e conformidade
torna-se mais simples e eficiente quando os produtos sdo contratados individualmente,
possibilitando rapida identificagdo e resolugao de eventuais problemas.

Reducio de Riscos Contratuais: Evita a dependéncia exclusiva de um unico fornecedor para
todos os itens, minimizando riscos relacionados a atrasos ou falhas na entrega de determinados

materiais.

A opcdo pelo alinhamento por item estd alinhada as normas da Lein® 14.133/2021 e as melhores
praticas administrativas, garantindo transparéncia, economicidade e eficiéncia na contratacao
publica.

12. CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratagdo da solu¢do aqui referida € viavel e
tecnicamente indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR
que a contratagdo em questio ¢ PLENAMENTE VIAVEL.

13. ANALISE DE RISCO DA CONTRATACAO

Anéalise de Risco da Contratacao

A presente contratagdo para aquisi¢do de materiais de limpeza através de Pregdo Eletronico
com Ata de Registro de Precos envolve riscos inerentes a qualquer processo administrativo e
comercial, que devem ser identificados, avaliados e mitigados para garantir o sucesso da
contratagdo e a consecucao dos objetivos publicos.

A seguir, apresenta-se a andlise dos principais riscos associados a esta contratagdo, bem como
as estratégias para seu gerenciamento:

Risco de Nao Conformidade Técnica dos Produtos:

Ha possibilidade de entrega de materiais que ndo atendam as especificagdes técnicas exigidas,
comprometendo a qualidade do servigo e a seguranca dos usuarios.

Mitigagdo: Estabelecimento de especificagdes técnicas claras e detalhadas no edital,
fiscalizagdo rigorosa durante o recebimento, e aplicagdo de penalidades contratuais em caso

de ndo conformidade.
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Risco de Atrasos nas Entregas:

Possiveis atrasos por parte dos fornecedores podem impactar o abastecimento das unidades
administrativas, causando prejuizos operacionais.

Mitigagdo: Previsdo de prazos contratuais rigorosos, previsdo de multas por atraso, e
contratagdo de mais de um fornecedor, quando possivel, para garantir a continuidade do
fornecimento.

Risco de Flutuagao de Pregos no Mercado:

Oscilagoes repentinas nos pregos dos insumos podem afetar o orcamento previsto,
especialmente em contratos com vigéncia prolongada.

Mitigagdo: Realizagdo de levantamento de mercado atualizado, previsdo de reajustes
contratuais conforme indices oficiais € monitoramento constante dos precos.

Risco de Dependéncia de Fornecedores:

Concentra¢ao do fornecimento em um unico fornecedor pode gerar vulnerabilidade em caso
de falhas ou desisténcia.

Mitigagdo: Parcelamento do objeto em lotes ou itens para permitir a contratacao de multiplos
fornecedores, reduzindo a dependéncia.

Risco de Falhas na Gestao e Fiscalizacao:

Insuficiéncia na fiscalizagdo do contrato pode resultar em fornecimentos inadequados ou em
desvios de qualidade.

Mitigag¢do: Designacdo de equipe qualificada para acompanhamento da execucgao contratual,
com registro documental e relatorios periddicos.

Risco Ambiental e de Saude:

Uso de materiais de limpeza inadequados pode causar impactos ambientais negativos € riscos
a saude dos servidores e usuarios.

Mitigagdo: Exigéncia de produtos ambientalmente adequados e seguros, em conformidade

com normas ambientais e sanitarias vigentes.

Risco de Irregularidades Legais e Administrativas:

Descumprimento das normas legais e dos principios administrativos pode acarretar sangdes e
nulidades.

Mitigagdo: Estrita observancia da legislacdo vigente (Lei n° 14.133/2021), transparéncia no
processo licitatdrio e capacitagao dos envolvidos.

Conclusio:

A identificacdo e andlise desses riscos permitem a ado¢ao de medidas preventivas e corretivas

que asseguram a efetividade da contratagdo, mitigando impactos negativos e promovendo o
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atendimento eficiente das necessidades publicas.

Matriz de Risco — Contratacio de Servicos Presenciais de Capacitaciio e Treinamento

. Descricao/ Probabi . , . Medidas de
Risco ¢ Impacto . Gravidade Nivel do Risco e
Causa lidade Mitiga¢io
Impacto
. Estabelecer
Falta de direto no
lanejament | cronograma cronograma
plancj g detalhado, incluir
o adequado, | de ,
) . o clausulas
Atraso na imprevistos | capacitagao, .
~ ;- ‘1 contratuais com
execucdo dos | logisticos, | causando Meédia | Alta Alto .
. penalidades por
treinamentos | problemas | atrasos na .
~ atraso, monitorar
na agenda | formagdo e S
. periodicamente,
do compromiss o~
reunides de
fornecedor | os .
. alinhamento
posteriores
Selegdo Ineficiéncia Avaliar curriculo e
inadequada | na referéncias do
do instrutor, | capacitagéo, instrutor, solicitar
Baixa falta de baixa plano de ensino e
qualidade do | experiéncia, | absorgdo do 1 contetdo
, . > Meédia Alta Alto o
contetido material conteudo e programaético para
ministrado deficiente insatisfagdo aprovacao, realizar
ou dos avaliagoes
desatualizad | participante periddicas com os
0 s participantes
Diminuigao Planejar a¢des de
da eficacia divulgagdo
Falta de i
. do antecipada,
interesse . :
treinamento garantir
. ~ | dos .
Baixa adesdo servidores. | alinhamento com
ou ..+ | desperdicio |Média | Média Meédio gestores para
S conflitos de :
participagdo avenda de recursos liberar os
8 K € menor servidores, criar
falta de . . )
. . 1mpacto no mcentivos e
mncentivo .
desenvolvi campanhas de
mento motivagao
. Interrupgao . L
Equipament das p¢ Realizar vistoria
08 .. révia nos locais
. . atividades, p ’
Falhas na insuficiente desconforto assegurar
infraestrutura | s ou ., . |Baixa Alta Meédio equipamentos
. e prejuizo a
€ recursos inoperantes, alidade adequados,
ambiente 30 preparar plano de
inadequado . contingéncia com
q aprendizado e
para o equipamentos
treinamento reserva
Implementar
Falta de protocolos
protocolos | Riscos a sanitarios claros,
. ou satde dos promover
Descumprime N . .
fiscalizagdo | participante tremnamento para
nto das . . , . (o .
normas insuficiente | s, possivel | Baixa Alta Meédio equipe e
I em relagdo | suspensdo participantes,
sanitarias N i
asnormas | das fiscalizar o
de saude e | atividades cumprimento
segurancga constante das

normas
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Problemas | Interrupcdo . -
. ps Realizar analise de
financeiros | dos . ‘-
. capacidade técnica
do treinamento .
e financeira do
- fornecedor, |s,
Rescisdo . fornecedor, prever
falhas necessidade . 1 .
contratual Y Baixa Alta Meédio garantias
) administrati | de nova .
antecipada L contratuais,
vas, licitagdo e .
SNUPIPS monitorar
insatisfagdo | impacto no
. desempenho e
com o plancjament relacionamento
servigo 0
, Aplicar avaliagdes
Contetido — p . ¢
. Rejeicdo ao e pesquisas de
inadequado, X N
metodologi tremamento satisfacdo, ajustar
Insatisfacdo 4 POUCo J , baixa conteudo e
dos P participacdo | Média | Média Médio métodos conforme
.. eficaz, falta , . .
. ~ 9
participantes futura e ma feedback, investir
de interagdo ~ .
e reputagao em capacitagao
L do servigo continua dos
dinamismo -
nstrutores
Problemas | Atrasos e
no cancelamen . -
Planejar logistica
transporte | tos, o
com antecedéncia,
. dos aumento de .
Riscos instrutores custos prever alternativas
relacionados R Baixa Meédia Meédio e flexibilizar datas,
S ou dificuldade .
a logistica . . monitorar
materiais, no .
. . condigdes
condi¢des | cumpriment L
o climaticas
climaticas | o do
adversas cronograma
Acidentes
ou
Ameagas a | incidentes
integridade | que Elaborar plano de
fisica dos | prejudique seguranga, treinar
Risco de participante | m a equipe para
seeuranca s ou dos realizagdo Baixa Alta Meédio emergéncia,
gurang instrutores | dos manter contato
durante as | treinamento com 6rgdos de
sessoes sea seguranca locais
presenciais | seguranga
dos

envolvidos
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Risco

orcamentario | ou

Subestima
~ ¢ Impacto Elaborar
do dos X
custos financeiro, or¢amento

. necessidade detalhado, incluir
reajustes .~
inosperados de previsdo para

p adequagdo | Baixa Alta Meédio reajustes e
) ... | orcamentari contingéncias,
insuficiénci .
a a e possivel acompanhar

, . | suspensdo despesas durante a

orcamentari . ~
a do servico execucao

Legenda da Matriz de Risco
Risco: Evento ou situacdo que pode comprometer o sucesso da contratagdo,
identificando o problema potencial a ser enfrentado.
Descri¢ao/Causa: Explicacdo detalhada do que pode causar o risco ou a origem do
problema.
Impacto Potencial: Consequéncias que o risco pode acarretar caso venha a ocorrer,
ressaltando os efeitos negativos para o projeto ou contratagao.
Probabilidade: Grau de chance de o risco ocorrer, classificado como:
o Baixa: Evento improvavel, com pouca chance de acontecer.
o Meédia: Evento possivel, com chance moderada de acontecer.
o Alta: Evento muito provavel, com grande chance de acontecer.
Severidade: Grau de impacto do risco sobre o projeto, caso ele acontega, classificado
como:
o Baixa: Impacto limitado, de facil correcdo, sem comprometer resultados
principais.
o Meédia: Impacto moderado, exigindo esforgos adicionais para correcdo e
adaptacdo.
o Alta: Impacto significativo, podendo comprometer o andamento e os resultados
do projeto.
Nivel de Risco: Combinacao entre probabilidade e severidade, indicando a prioridade
para tratamento:
o Baixo: Risco toleravel, monitoramento rotineiro.
o Meédio: Risco que exige acdes preventivas e controle constante.
o Alto: Risco critico, requer aten¢cdo imediata e agdes corretivas rigorosas.
Medidas de Mitigacio e Controle: Estratégias e acdes planejadas para reduzir a
probabilidade de ocorréncia do risco e/ou minimizar seus impactos, garantindo maior

seguranga e sucesso da contratagao.
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Responsavel Técnico pelo Secretaria de Administragao

Lagoa Alegre-PI, 27 de maio de 2026.

Josafa Silva Fernandes

Secretario Municipal de Administragido
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