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APENDICE B - MAPA DE RISCOS g &
1. FASE DE ANALISE
Planejamento da Contratagéo e Selegdo do Fornecedor
[ Gestzo do Contrato
Objeto da Contratagdo. REFORMA E AMPLIACAO DA CRECHE GERVASIO QUEIROZ
MARINHO, LOCALIZADA NO BAIRRO ANCURI, DE RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO DE ITAITINGA/CE.
f\

2. RESPONSAVEIS PELA ANALISE

Responsavel Técnico: Francisco Wallysson Paiva Magalhdes — CREA-CE 061741988-4

3. IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DE RISCOS

RISCO 1: empresas sem qualificacdo adequada para a execugdo do objeto.
Probabilidade: [] Baixa Média (1 Alta
— Impacto: [ Baixo O médio Alto
Dano
° Ndo obtengdo do correto e preciso objeto contratado;
[ J
edital e contrato.

Descumprimento, pela contratada, das obrigaces previstas em legislagdo especifica,

Acdo Preventiva

Responsavel Pela A¢ao

Incluir no edital exigéncias de qualificagdo econdmico-

Setor de Compras e LicitagGes.
financeira e qualificagdo técnica mais robustas (ver
Acdérddo 1.214/2013-Plendrio).
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Especificar, de forma clara, no Termo de Referéncia, as
sangdes administrativas que a empresa estara sujeita caso
ndo cumpra os termos do contrato.

Equipe de Planejamentb
da Contratacgo.

Acgdo de Contingéncia

Responsavel Pela Agao

Instauragdo de processo de penalizagdo.

Gestor de Execugdo do
Contrato e Setor de
Contratos.

Abertura de novo procedimento licitatério.

Setor requisitante.

RISCO 2: Fiscalizagdo nao ser efetiva

Probabilidade: [J Baixa O média Alta
Impacto: [ Baixo (] Médio X Alto
Dano
° Recebimento de objeto diverso que foi contratado;
L Recebimento de servigo de maneira diversa da que foi contratada;
° Pagamento indevido;
° Risco de responder solidariamente com o contratado pelos encargos previdenciarios

devidos pela contratada.

Ag8o Preventiva -

Responsavel

Maior envolvimento e responsabilidade dos fiscais.

Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
da Execugdo Contratual e
Diretor-geral.

Aten¢do aos fluxos, manuais e modelos de documentos
disponibilizados.

Responsavel pela demanda e
Equipe de Gestdo e Fiscaljzacdo
da Execugdo Contratual.
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Escolha dos fiscais levando-se em conta o conhecimento Chefia da drea requisitante e
técnico dos indicados. Diretor-geral. N
Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Capacitagdo e treinamento dos fiscais e gestores. Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo

(por iniciativa  prépria e
comprometimento); Unidade de
Capacitagao.

RISCO 3: Descumprimento contratual.

M Probabilidade: Baixa O médi L] Alta
a
Impacto: [ Baixo ] médi Alto
)
Dano

Ineficacia dos servigos prestados ao publico.

A¢do Preventiva Responsavel
Estabelecer a metodologia de execugio e avaliacdo dos Equipe de Planejamento da
servigos. Contratagdo.

Controle de acompanhamento da qualidade do servico Equipe de Gestdo e

™ prestado através de avaliagdo respondida pelo publico | Fiscalizagio da Execugdo
diretamente interessado. Contratual
Agéo.de Contingéncia - Responsavel
Reunides com a empresa, buscando solucionar faltas na Equipe de Gestdo e
execucdo do contrato. Fiscalizagdo da Execucao
Contratual

Aplicar corretamente o Instrumento de Medicdo de Equipe de Gestdo e
Resultados e o instrumento da glosa e adverténcia ao Fiscalizagdo da Execugdo
contratado. Contratual

\ o tatiingd
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Instauragdo contratual de processo de penalizacdo e
rescisao

Gestor de Execucgdo do
Contrato e Setor de Contratos.

RISCO 4: descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdencidria e de recolhimento do

FGTS
Probabilidade: [ Baixa X Média O] Alta
Impacto: [ Baixo (] médio X Alto

Dano

Responsabilidade subsidiaria da Administra¢do Publica, em eventual reclamatdria trabalhista,

quando comprovada culpa ou desidia, pelos danos causados ao empregado terceirizado.

Agao Preventiva

Responsavel

Elaboragdo de lista de verificacio adaptada para
cada fiscalizagdo.

Equipe de Planejamento da
Contratacado.

Anadlise criteriosa da documentag&o exigida para a
habilitagdo do contratado.

Comissao de Contratagdo e
Agente de Contratacdo.

Fiscalizagdo eficiente e efetiva na execugio do contrato. Equipe de Gestio e
Fiscalizagdo da Execugdo
Contratual

Comunicar os 6rgdo e autoridades competentes para a | Gestor de Execugdo

solugdo de descumprimentos das obrigacdes trabalhistas e do Contrato.

previdenciarias eventualmente identificados na fiscalizacdo

da execugdo.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Uso da Conta-Depdsito Vinculada — bloqueada para | Setor de Contratos,

movimentac¢do, conforme disposto em clausulas contratuais Financeiro e Equipe de

que abordam o tema. Gestdo e Fiscalizagdg da

Execucgdo Contratual.

Apuracao interna para identificar possiveis responsabilidades.

Gestor de Execugdo do
contrato. i

oLy
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Instauragdo de processo de penalizag3o.

Gestor de Exécugéo do
Contrato e Setor de
Contratos.

RISCO 5: Vicios, sandveis ou ndo, em atos, medidas e procedimentos administrativos de

responsabilidade do setor de Contratos, Compras e Licitagdes.

Probabilidade: O Baixa X Média

(] Alta

Impacto: [] Baixo [] Médio

X Alto

Dano

Comprometimento da seguranca juridica do processo de contratagcdo, podendo invalida-lo,
levando a responsabilizagdo, se comprovada culpa ou desidia, da autoridade competente, do

agente de contratagdo e da comissdo de contratac3o.

Ag¢do Preventiva

Responsavel

Anadlise criteriosa dos autos do processo.

Autoridade competente
(Ordenador)

Atengdo aos fluxos e manuais instituidos no 6rgdo e uso dos

modelos de documentos, especialmente atos

administrativos, disponibilizados pela CGU/CGE.

para

Agente / Comissdo de
Licitacdo e Equipe de
Planejamento da
Contratagdo.

Validagdo do processo junto a Controladoria/Procuradoria
Municipal.

Agente/Comissdo de
Licitagdo e Autoridade
Competente,

Segregacdo de Fungoes.

Presidente da comissdo de
licitagao

Adequado dimensionamento da forca de trabalho dedicada
aos

Presidente da comissio de
licitagdo

processos de compras, licitagdes e contratos, inclusive
fiscalizagdo e acompanhamento/suporte as equipes de
gestao da execucgdo contratual.

Presidente da comissdo
licitagdo

Agdo de Contingéncia

Responsavel
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Apuragdo interna para identificar possiveis responsabilidades. | Presidente da comissio de
licitagdo
Convalidagdo de atos e procedimentos administrativos ndo Agente/Comissdo de
previamente avaliados pela Consultoria Juridica. Licitagdo e Autoridade
Competente.
Corregdo de vicios administrativos, sanaveis em atos e Agente/Comiss&o de
procedimentos Licitagdo e Autoridade
Competente.
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