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ANALISE DE RISCOS

Obijeto: Contratagio de Empresa Especializada para Reforma com Ampliagio de um Galp3o para Construgio do Novo Centro Administrativo de
Itaitinga/Ce.

Matriz de Riscos da Contratagio : ! T
. e Nivel de ‘ : R
FASE Riscos - Possiveis causas | Probabilidade | P Risco (P)x |  Controle/Contingéncia Responsavel
: St - . : acte (I) ZhS e ] e e o Ll
Eil de Conhed Revisio minuciosa do Termo de
alta de Conhecimento. - :
o o Referencia. FEstabelecimento de
Falta de tempo habil para g
. N N cronograma pata realizacio de
1. Planejamento da | Erro na Elaboracio do | elaboracio; Falta  de . :
1 acac 1 3 Baixo credenciamento. Contratante
Contratacio Termo de Referéncia recursos humanos L .
: . Capacitacio de servidores.
suficientes; Erro no T )
: Revisio do TR para verificar a
preenchimento
completude.
Elaboracao de ETP . .
. N Equipe de planejamento da
com especificacoes L ,
. contratacio nio detém as . L
. ncompletas ou com N Treinamento e capacitacio das
2. Planejamento da . competéncias - ) A
. requisitos . 2 3 Médio equipes responsaveis pelo | Resp. pelo ETP
Contratacio . ) . multdisciplinar res \ N
irrelevantes/insuficient D N planejamento da contratagio
. . necessarias 4 execucio da
es ou indevidamente .
Y atividade.
restritivos
énci Empr . Contratante/
T/’xusenclad de PTeS25 | plano de contratacio com E
: ressadas em : 5 o mpresa
3. Planejamento da mte' _ss requisitos  orcamentarios g > Elaborar orcamento P )
. patticipar do processo | . ; 1 4 Média . . . S responsavel pela
Contratacio A ~7 | msuficientes, levando a estimativo que reflita a realidade ~
de licitacio ou Nio : = . elaboracio do
S subprecificagio. de precos praticados no : g
atinglr  0s precos . Projeto Basico
; mercado para o objeto a ser
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estimados (deserta ou
fracassada).

contratado, utillizando a tabela
da SEINFRA e SINAPI como
prioridade;

> Na ocorréncia da
necessidade de contratacio de
servicos nao inclusos, captar
orcamentos no mercado
atentando para a uniformidade
e especificidades das
necessidades;

> A Secretaria demandante
devera  atuar na  analise
financeira preliminar e na fase
final, antes do envio para o
processo de licitagio, inclusive
nas  cotacdes de  precos,
garantindo assim a
compatbilidade de pregos;

> Divulgar  os  precos
estimados no Termo de
Referéncia  para  possiveis
esclarecimentos/impugnacdes
para correcoes na fase de
selecio do fomecedor.

4. Planejamento da
Contratacio

Selecio de fornecedor
mncapaz de executar o
objeto

Auséncia de previsio de
solicitacio de documentos
que sejam imprescindiveis
pata a contratagio como

Alta

> A previsio de Atestados
Técnicos devera estar
redigida no Termo de
Referéncia;

> O objeto sera contratado
mediante a apresentacio

Contratante
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Atestados de Capacidade da qualificacio técnica |
Tecnica que detenham de especifica a ser definida
quantidades minimas pela Secretaria
satisfeitas; demandante e que seja
documentos idoneos,
capazes de satsfazer a
necessidade da
Contratagao de empresa atualizagio da demanda;
punida em outros orgios
port atraso;
> Art. 9 da Lei 14.133/21 -
admutir, prever, incluir
Falta de fiscaliza¢io ou tolerar, nos atos que
durante as entregas. praticar, situacdes para
contratacio de
fornecedor/ prestador de
Servicos.
5 DPlanei g Verificar antes da assinatura do
(:'Oﬂ::;fig:nto 2 Seguranca do trabalho Ausencia de EPIS na 2 3 Média contrato  as  obrigagSes de | Contratada
) execucio do servico. seguranca.
6.  Planejamento | Atrasos nos | Auséncia de previsio de 2 4 Alta Contratante
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Orcamentario pagamentos acima dos | recursos orcamentarios Iniciar o Termo de
prazos legais definidos | que assegurem o Referéncia para
por Lei, ocasionando o | pagamento dos servicos contratacio mediante a
retardo na continuidade | executados ou da entrega ptevisio de existéncia de
dos servicos ou entrega | dos produtos no exercicio recursos  orcamentarios
de produtos financeiro em curso. para a execucdo dos
Servicos;
contratados. ’
Iniciar processo
licitatério com  previsio
orcamentiria para o0
contrato no plano
plurianual.
Definicio de equipe de
fiscalizacdo alinhada com
a equipe de planejamento
da contratacio;
Definir metodologia
interna para o
. Ausé'ncia de pessoal Multicontratos de Gerenciamento de
7. Gestio  do | suficiente para demandas internas aos Média prioridades; Contratante
Contrato ..
a fiscalizacdo de | mesmos profissionais As Chefias Imediatas
execucio de contratos devem adotar o
de servicos técnicos mapeamento de
producgio das equipes,
com fins a identificar a
real possibilidade de
execucio das demandas.
8. Gestdo do | Fiscalizacio ineficiente Equlpe 1f1d1cada' Ne .o .Deﬁmr procedimer‘lto
C 4 i inadequada a fiscalizagio Média interno na Secretaria com | Contratante o
ontrato O contrato . . :
do contrato, e falta de vistas a padronizar _\;\;;_E%F &i ?.;‘.-;-_
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capacitacdo da equipe para
fiscalizacio do contrato;

Falta de conhecimento do
objeto, servicos e produtos
a serem adquiridos.

crtérios de selecio de
equipe de fiscalizacio

Implementar programa
de treinamento em
Fiscalizacido de
Contratos
Administrativos para os
servidores que serdo
indicados como Fiscais
de Contratos

Reunides com  mesa
aberta para discussio
sobre as melhores
diretrizes a seguir com a
contratacio e exposi¢io
de motivos, falhas,
solugbes e diversos para

corrigir a fiscalizacio.

9. Gestao
Contrato

do

Divergéncias nas
quantidades a serem
executadas na prestagdo
dos servicos

Metodologia de avaliacio e
quantificacio ¢ subjetiva
ou  n3o  proporciona
mecanismo para quantificar

a demanda

Alta

A metodologia de analise
de medicio do contrato
deveestar definido no
Termo de Referéncia,
através de Indice de
Medi¢io, de modo a
propiciar a quantificacio
do servico pela
fiscalizacio;

O Planejamento  das
quantidades a  serem
contratadas/adquiridas

deverio estar no Estudo

Contratante
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Técnico Preliminar,
sempre que possivel,
demonstrando a
necessidade mensal.
Desequilibrio financeiro » A licitacio necessita ser
relacionado a gestio iniciada com a previsio
interna da Contratada de existéncia de
A contratada  nio recursos orcamentirios
10. Gestio do | possui liquidez 1 4 Média para a execugio do | Contratante/Finan
Contrato financeira para o ) contrato ceiro
continuar o contrato Desequilibrio  financeiro
relacionado a atrasos de » Iniciar processo
pagamentos pela licitatério com previsdo
Administracdo Publica no plano plurianual.

A Matriz de Riscos da Contratacio, foi elaborada levando em consideragio os seguintes pontos: 1. Descrigio do objeto previsto para contratacio; 2. O
evento de tisco incerto que, se ocorrer, afeta a realizacdo dos objetivos da contratagio; 3. CondicSes que viabilizam a concretizagio de um evento de risco;
4. Identificacdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco; 5. A avaliagio da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma
escala de 1 2 5, conforme definida na tabela abaixo.

= R ‘Escala de Probabilidade ;- Escala de Impacto
- Descrigao Descrigao
i . . it -."._--. i
. . Evento extraotrdinirio, sem historico de Muito I o
Muito Baixa 5 1 . Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia. Baixa
. Evento casual e inesperado, muito embora raro, . , . ..
Barxa S . 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2
h4 histérico de sua ocorréncia
= Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com - Impacto mediano nos objetivos, com
Média . . . . 3 Média = = . 3
histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidade de recuperacio.
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Al Evento usual, com histérico de ocorréncia ) Al Impacto significante nos objetivos, com q
Alta ; Alto -
amplamente conhecido. possibilidade remota de recuperacio.
) .. . Impacto maximo nos objetivos, sem
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alta o i 5
possibilidade de recuperacio.
Apbs o resultado do célculo de probabilidade X impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo,
conforme tabela abaixo:
Lo S5
1 Muito Baixa
2 Baixa
3-6 Meédia
8-12 Alta
15-25 Muito Alta
Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco.
Itaitinga/CE, 11 de marco de 2026.
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