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Rlscos daMatriz

FASE Rlscos Possívels causas Probabilidade lmpacto

Nível
de

R¡sco

(P) x
{[

Controle/Gontingência Responsável

Planejamento
1.

ou

Especifica ções
técnicas
incompletas
i nadequadas

Falta de atenção nâ

elaboração do TR;

ausência de

consulta técnica

4 Médio
Revisão técnica do TR;

validação com setor de
Tl; consulta a normas

Contrata nte

1.

Planejamento

Pesquisa de preços
incompleta ou

desatua lizada

Falta

conhecimento
mercado
forneced ores

ativos

de

do
ou 2 4 Alto

Cotação ampla em
múlt¡plos fornecedores;
atualização periódica

Responsável pela

Pesquisa de Preços

2.Seleção

Proposta
inexequível (preço

muito abaixo do
mercado)

Tentativa de
inviabiliza r
concorrência ou
erro do fornecedor

2 3 Médio

Comparação
mercado;
comprovação
proposta

com
exigir

da

Comissão de

ava liação

2. Seleção

Apresentação de
documentação
vencida ou irregular

Desatenção ou má-
fé do fornecedor 2 3 Médio

com

exigir
da

Comparação
mercado;
comprovação
proposta

Comissão de
Avaliação

3. Contratação

Cláusu las

contratuais frágeis
ou omissas
(gara ntia,
assistência técnica)

Elaboração

apressada; modelo
genérico

2 4 Alto

Revisão jurídica

detalhada; exigência de
cláusulas de garantia e
su porte

Procuradoria/
Contratante

3. Contratação
Ausência de
garantia formal do
equipamento

Negligência do
fornecedor ou
falha contratual

2 4 Alto

Ex¡gir termo de garantia
escr¡to; previsão
contratual de
substitu ição

Contrata nte

e4. Entrega

lnstalação

Equipamentos
entregues com
defeito ou fora da
especificacão

Fornecedor não
segue padröes 2 5 Alto

Testes de ace¡tação;

devolução imediata;
aplicação de sanções

Fiscais do Contrato

e4. Entrega

I nstalação
Atraso na entrega
ou instalação

Problemas
logísticos, estoque
ou má gestão do
forn eced or

2 4 Alto
Acompanhamento
próximo; aplicação de
multas contratuais

Contratâ nte

5. Gestão do
Contrato

Problemas de
compat¡b¡lidade ou
falha de
funcionamento
(videoconferên cia,

rede)

Defeito de fábrica
ou
in co m patibilid a d e

técn ica

2 4 Alto
Testes prévios; suporte
técnico garantido em
contrato

Fiscais do Contrato

5. Gestão do
Contrato

I nexecução

contratua I

fornecimento
abandono)

(não

OU

lnca pacidad e

fina ncei ra/técnica
do fornecedor

2 5 Alto

Aplicar
contratu a is;

cadastro
forneced ores

a lternat¡vos

sa nções

manter
de Contratante

5. Gestão do
Contrãto

Ausência de

treina mento
adequado para uso
da tela interativa

Falha contratual ou
negligência do
fornecedor

2 3 Médio
Exigir treinamento em
contrato; registro de
participâção da equipe

Contratante/Fisca is

6.

En cerra mento

Problemas na

prestação de contas
ou arquivamento

Perda de notas
fiscais ou garantias 1 3 Baixo

Checklist final;
digitalização e

arquivamento eletrônico
Contratã nte
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Escala de Probabilidade
Descritor Descrição Nível

Muito
Baixa

Evento extraord inário, sem
histórico de ocorrência.

t

Baixa

Evento casual e inesperado,
muito embora raro,há

histórico de sua ocorrência
2

Média

Evento esperado, de
frequência reduzida, e com

histórico de ocorrência
parcialmente conhecido.

3

Alta
Evento usual, com histórico
de ocorrência amplamente

conhecido.
4

Muito Alta
Evento repetitivo e

constante
5

P¡(@MÀPR€FÉIrc

^ìr¡6ooac^¡À{çÀ ffi rrnirlNcA

A Matriz de Riscos da Contrataçã

L. Descrição do objeto previsto p

2. O evento de risco incerto que,

o, foi elaborada levando em consideração os seguintes

ara contratação

se ocorrer, afeta a realização dos objetivos da contrata

3. Condições que viabilizam a concretização de um evento de risco;

4. ldentificação de quais são as consequências no caso da ocorrência do risco;

5. A avaliação da probabilidade e do impacto deverá ser analisada em uma escala de L a 5,
conforme definida na tabela abaixo.

Escala de lmpacto
Descritor Descrição Nível

Muito
Baixa

lm pacto insignificante nos

objetivos.
1

Baixa
lmpacto mínimo nos

objetivos.
2

Média

lmpacto mediano nos
objetivos, com

possibilidade de
recuperação.

3

Alto

lmpacto significante nos
objetivos, com

possibilidade remota de
recuperação.

4

Muito Alta

lmpacto máximo nos
objetivos, sem

possibilidade de
recuperação.

5

do risco, que

a abaixo:

Após o resultado do cálculo de probabilidade X impacto será obtido o nível
poderá ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabel

Nívelde Risco

I Muito Baixa

2 Baixa

3-6 Média
8-72 Alta

15-25 Muito Alta

Tratar o risco consiste em propor ações para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco
MARIA DO SOCORRO Assinado de forma digitat
PORTELA por MARTA DO SOCORRO
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