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PREFEITURA MUNICTIFAL OB

- ETAITINGA, secretaria de Finangas

ANALISE DE RISCOS

Objeto Contratagio de empresa especializada na prestagdo de servigos técnicos profissionais de avaliagio de resultados finalisticos e orgamentérios dos instrumentos de plangjamento, do
exercicio de 2025, contemplando a andlise de indicadares, efetividade das acbes realizadas, avaliagdo de resultados finalisticos ¢ orcamentarios da Secretaria de Finangas ¢ Plangjamento do
Municipio de Itaitinga/CE, nos termos da tabela abaixo, conforme condigGes ¢ exigéncias estabelecidas neste TR.
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Falta de Conheci Faita d Revisdo minuciosa do Termo de Referéncia.
E Elaboracio do T d hflbti ¢ o? bec1m?nto}.: 1? tg gl lsly Estabelecimento de cronograma para realizagio
. o de | hal ara elaboragio; Falta de rec : :
1. Planejamento e i o EEaRN €0 S ' P ¥ o recursos 1 3 Baixo de credenciamento. Contratante
Referéncia humanos suficientes; Erro no C tackio d . .
preenchimento apacitagao de servidores. Revisdo do TR/PB
para verificar a completude.
Elaboragdo de ETP com | Equipe de planejamento da contratagdo
. especificagdes incompletas ou com | ndo detém as competéncias = Treinamento e capacitagdo das equipes
2. Planejamento Astase i e o . T pe’ X 2 3 Meédio . pactiag quip Resp. pelo ETP
requisitos irrelevantes/insuficientes | multidisciplinar res necessarias a responsaveis pelo planejamento da contratagio
ou indevidamente restritivos execugdo da atividade.
3 . . = N . 5 Resp.
. Pesquisa de prego Falta de conhecimento da legislagdo Capacitagdo dos servidores envolvidos para SP- peia
3. Planejamento . . 2 4 Alto Pesquisa de
Incompleta ou incorreta que trata da pesquisa de pregos Efetuar levantamento de Mercado Precos
Apresentagdo de Documentos originais com
= = copias autenticadas em cartério, ou verificagdo
s Apresentagdo de documentagdo ) .
4. Selegdo de ] e . s no ato do recebimento conferindo com os
falsa ou vencida no ato do | Ma fé ou inobservancia da Proponente 2 2 Medio I = Contratada
Fornecedores - originais; Apresentagio de documentos em
credenciamento . ) [
plena validade; Consulta em sites de 6rgdos
oficiais.
Falta de orientagdo para a correta ;
. ~ ao b © Estabelecer rotinas para conhecer | Contratante/
~ Desconhecimento dos termos da | condugdo da aplicagio dos termos o ) . L
5. Gestdo do Contrato - . 1 3 Médio detalhadamente o contrato; Capacitar os | Fiscais de
contrata¢ao contratuais; Tempo e preparo dos . . . .
. servidores envolvidos na gestdo / fiscalizagio Contrato
fiscais e gestor do contrato.
6. Gestdo do Contrato | Recebimento  de  itens em | Falta de orientacdo para a correta 1 3 Médio Capacitar os servidores envolvidos na gestdo / Contra%dé‘ B "'éﬁ;
;s N
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desconformidade com as | condugdo da aplicagdo dos termos oo = ~ .
. ~ . . fiscalizagdo; Devolugdo de produto/servigo e
especificacdes do objeto e com a | contratuais; Tempo e preparo dos notificar forecedor para substituicio do item
proposta da contratada fiscais e gestor do contrato. P ¢

Acompanhar toda a execugdo da ata, verificar
7. Gestdo do Contrato | Inexecugéo contratual Nio fornecimento do bem 3 4 Alto sinais que refletem o desinteresse da empresa; | Contratada
Aplicar as penalidades contratuais

Acesso indevido por terceiros; falhas na
seguranga da informagdo; auséncia de

. controles de acesso; compartilhamento Exigir confidencialidade, observancia a LGPD
Vazamento ou uso inadequado de

. ~ - ndo autorizado de documentos; erro - e adogdo de controles de seguranca da
8. Contratada informagGes estratégicas e dados - . D 1 3 Meédio . et L ¢ Contratada
institucionais operacional da equipe técnica; uso de informacdo.  aplicagdo  das  penalidades
dispositivos ou redes inseguras; contratuais cabiveis.

descumprimento  de  clausulas de
confidencialidade e da LGPD.

Auséncia de defini¢do dos responsaveis
pela comunicagdo; demora na resposta
as solicitagdes; informagdes
transmitidas de forma incompleta ou
imprecisa; falta de reunides periddicas
de acompanhamento; alteragbes de 1 3 Médio
interlocutores sem comunicagdo formal;
falhas nos canais de comunicagdo;
divergéncias de entendimento sobre o
escopo, metodologia ou cronograma
dos servigos.

Realizagdo de reunides periddicas, definicdo de
pontos focais € emissao de atas. Convocagio de | Contratada e
reunides extraordinirias para alinhamento e | Contratante

correcio das falhas.

9. Contratada e | Falhas na comunicagdo entre
Contratante contratante e contratada

A Miatriz de Riscos da Contratacdo, foi elaborada levando em consideragdo os seguintes pontos: 1. Descrigdo do objeto previsto para contratagdo; 2. O evento de risco incerto que, se ocorrer,
afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo; 3. Condigdes que viabilizam a concretiza¢io de um evento de risco; 4. Identificacdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco;
5. A avaliagio da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de I a 5, conforme definida na tabela abaixo.
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Muito Baixa Evento extraordindrio, sem historico de ocorréncia. 1 Muito Baixa Impacto insignificante nos objetivos. 1 o
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Baixa Evento casual e inesperado, multci en}bora raro, ha histérico 2 Baixa S mE oS GB e Ve 2 i&g 3 @,.‘E}\\\
de sua ocorréncia Pl | €8
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, € com histérico 3 Média Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de }f - et r'%; \
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Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente Impacto significante nos objetivos, com possibilidade
Alta . 4 Alto - 4
conhecido. remota de recuperacgao.
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alta TmpaGio aRIMoIoy obJetlvo§, FERESIDTCRCRIEs 5
recuperacao.
Apbs o resultado do célculo de probabilidade X impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:
Muito Baixa
2 Baixa
3-6 Meédia
8-12 Alta
15-25 Muito Alta
Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco.
PM Jnior Nunes da Silva
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