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PREFEITURA MUNICIPAL DE

MAPA DE GERENCIAMENTO D,E RISCOS

oBJETo: REGrsrRo DE pREÇos PARA o FORNECiMENTO DE M,A.TERIAIS ou aotttù*q
coMpREENDENDo cÁs rrqueFElTo oB pBrnóLEo (ct,p), Ácu¡., c¡pÉ B açÚcan,
DESTINADOS AO ATE,NDIMENTO DAS DEMANDAS DAS DI\IERS,\S UNIDADES

ADMINISTRÂTIVÄS Do MUNICÍpTo oB ITAITINGA/CE.

RISCOS S AFASE DE AMENTO DA

RISco 01. PRoBLEMAS No pRocESSo DE LTCITAçÃo PAR.A. coNTRATAçÃo Do oBJETo Do
TERMo oe REnpRÊNcIA.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x ) Média O Alta

( )Baixa (x)Média ( )AltaIMPACTO¡

ID DANO

I ATRASO NO PROCESSO DE CONTR-ATAçÃO

ResponsávelID Ação Preventiva

Responsável pelo Planejamento1

Cumprìr os prazos para contrâtâção, revisar e acompanhar as

rnudanças nos documentos de planejamento da coritratação que

ilfluenciam no descumptimento do cronograma.

Responsável pelo Planejamento2
Elaborar os documentos de planejamento da contratação com

estrita observãncia à legislação e normativos complementares.

ResponsávelID Ação de Contingência

Responsável pelo Planejamento1
Dedicação exclusiva da equipe de planejamento para minimrzar

os impactos.

RISCO 02, Elabotação de termo de refetência inadequado, que não permite a seleção da ptoposta mais vantajosa
(incompleto ou inconsistente).

( ) Baixa (x) Média ( ) ÄltaPROBABILIDADE:

IMPACTO: ( )Baixa (x) Média O Àlta

ID DANO

1 Serviço fora da especificação, atendendo patcialmente ou não atendendo à fTnalidade pretendida.

ResponsávelID Ação Preventiva

Responsável pelo Planejarnento1
Revisar e adequar a especificação técnica do obieto e

requisitos da contratação

ResponsávelID Ação de Contingência

Gestão da Secretaria Contratânte1
Retornar processo para a unidade demandante verificar a

especificação do objeto e ratificat quando houver alterações
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RISCO 01. Contratação de empresa que não tenha capacidade de executar o conttato. 'x* * -z-

PROBABILIDADE: O Baixa (x) Média 0 Alta

( ) Baixa (x) Média O AItaIMPACTO:

ID DANO

Identificar os principais possíveis riscos e causas relacionados à SELEÇÃO DO FORNECEDOR para o

objeto.
I

ResponsávelTD Ação Pteventiva

Setor de Licitação1
Ser c\arc e objetivo quarito âos procedimentos
licitatórios adotados.

Setor de

Contratante
Gestor da Sectetaria

2
Dar celeridade, dentro das condições impostas no
edital, durante o processo licitatório.

ResponsávelID Ação de Contingência

o Revisar o edital, com celeridade e

objettvidade;
o Descobrir as falhas que levaram a b,c\tação

deserta / frusttada / impugnada;
o Repetir o Þtocesso sanando os vícios iniciais.

Setor de Licitação/Gestot da Secretaria

Contratante
1

CERTÁME (RECURSOS, TMPUGNAçÕES) E JUNTO A ÓRGÃOSRISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO
EXTERNOS (PODER JUDICIÁ,RIO, TCU)

( ) Balxa (x) Média O AltaPROBABILIDADE:

IMPACTO ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

ID DANO

7 Paralisação do certame até que a exigência seja compree¡dida / sanado

ResponsávelID Ação Preventiva

Setor de Licitação e Ptocutadoria1.

Adoção de modelos padronizados de editais de licitações

(AGU, TCU ETC)

Setor de Licitação e Procuradoria2

Incluir referências a dispositivos
jurisprudências que fundamentam
exigências não usuais ria contratação.

^

Iegais e/ou
inclusão de

Ação de Contingência ResponsávelID

Setor de Licitação e Procuradoria1 Criar um nível de tevisão e supervisão dos editais.

RISCO 03. Licitação Deserta

PROBABILIDADE: (x) Baixa O lvlédia O Àlta

IMPACTOT (x) Baixa O \Aédia O i\lta

ID DANO
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RISCO 03. Licitação Deserta

I RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATAÇÃO OU NÃO ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE QUE A ORIGINOU

ResponsávelID Ação Preventiva

Previsão de levantamento de mercado como uma das fases do

estudo técnico ptelirninar.
Gestor da Secretaria Corìtratzrnte1

Ação de Contingência ResponsávelID

Gestor da Secretaria Corìtratâûte1

Real-izar a hcitaçâo com máxirna antecedência, de modo a ser

possível repetir todo o processo e1rl temPo hábil para executar

I contrataçâo r.ro rneslno exercício.

FASE DE CONTRAT

RISCO 01. Formalização incorreta do Tetmo Contatual

PROBABILIDADE (x) Baixa O Nlédia O Àlta

(x)Baixa OMédia ()ÀltaIMPACTO:

ID DANO

I NÃo CONFORMIDADE DA EXECUçÃO COM AS NORMAS VIGENTES

ResponsávelID Ação Preventiva

Gestor da Sectetaria Contrât'¿rlte1 Gerenciamento e Fiscalização.

ResponsávelID Ação de Contingência

Gestor da Secretaria Contrâtante e Procuradoria1 Notificações Extrajudiciars

rusco oz. ntscnr cou pouco revrÞo p.tna EXECUTAR suAS ATRIBUIçÕES REFERENTES AO
CONTRATO

( ) Baixa (x) lvtódia ( ) r\ltaPROBABILIDADE:

O Baixa (x) Nfédia O ÄltaIMPACTO:

ID DANO

1
Não acornpanharnento de vários aspectos importantes da contratação ou recebimento de serviços

em desconformidade com especificações técnicas

ResponsávelID Ação Preventiva

Gcstor cla Sectctaria ContrrtauteDistribuição mais eqr,utativa de contt^tos 
^

Itscalizados efltre os vários servidotes do rnunicípìo
SCTEfrl

1

Gestor da Secretaria Contratante2 'freinzrmento e capacitação de sen'ldores.

ResponsávelID Ação de Contingencia

Gestor da Secretaria Contratânte1
Â indicação do fiscal deve recair sobre serwidor com

competências e capaciclade para fiscalizar o objeto.
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oBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO 
'\..* 

-Rrsco 03. ExEcuçÃo Do

PROBABILIDADE: O Baixa (x) Média O Alta

( ) Baixa (x) Média 0 AltaIMPACTO

ID DANO

1 Atendimento inadequado ou não atendimento da necessidade

ResponsávelID Ação Preventiva

Gestor da Secretaria Contratante1
À indicação do hscal deve recair sobre servidor com

competências e capacidade para ftscalizar. o objeto.

2 Treinamento e capacitação de servidores. Gestor da Secretaria Contratante

ResponsávelID Ação de Contingência

Distribuição mais equitativa de contratos a serem

fiscalizados entre os vários servidores do município.
Gestor da Secretaria Contr^tâ1lte1

EVIDÊNCIAS DAS OCORRÊNCIAS DO CONTRATORISCO 04. AUSÊNCIÁ,DE

PROBABILIDADE (x)Baixa OMédia ()Alta

(x) Baixa O Média O.A,ltaIMPACTO:

ID DANO

7
Retardo e falhas nâ entrega do objeto contratual, além de impossibilidadc de comprovat o

descumprimento de cláusulas contratuais

ResponsávelID Ação Pteventiva

1
A indicação do fiscal deve tecait sobre servidor com

competências e capacidade para [rscalizat o objeto.
Gestor da Secretaria Contratante

Gestor da Secretaria Contratante2 Treinamento e capacitação de servidores.

Fiscal de Contrato3
Ànotação, em local ptóprio, de todas as ocottências
contratuais relevantes.

ResponsávelID Ação de Contingência

Gestor da Secretarìa Contratante1
Distriburção mais equitativa de contratos a serem

fiscalizados eritre os vários servidotes do município.

215 - Centro, Itaitinga - CE, 61880-071


