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PREFEITURA MUNICIPAL DE

ITAITINGA

ANALISE DE RISCOS

Objeto: Contratagio de empresa especializada para execugio de setvigo de requalificagdo do entorno da Areninha Luiza T4vora, Baitro Barrocio, de
interesse da Secte

taria de Infraestrutura do Municipio de Itaitinga — CE.

Fal de Conhedi Revisio minuciosa do Termo de
Falta d ¢ on ;'bil ento. Referéncia. Estabelecimento de
ta ae tempo ha para : "
) cronograma pata realizacio de
1. Planejamento da | Erro na Elaboragio do | elaboracio;  Falta  de . o B
N = Baixo credenciamento. Contratante
Contratacio Termo de Referéncia recursos humanos c I 4 a4
suficientes; Ertro no ap?cjtagao ¢ Serv ores.
preenchimento Revisio do TR para verificar a
completude.
Elaboracio de ETP . .
i . ~ | Equipe de planejamento da
com especificagées s .
) contratacio nio detém as . N
2. Planeiamento da incompletas ou com competéncias Treinamento e capacitagio das
C.ontratf]l cio requisitos o ultEi)disci linar - Médio equipes responsaveis pelo | Resp. pelo ETP
K irrelevantes/insuficient ini 1: . 5o d planejamento da contratacio
. : necessarias a2 execucio da
es ou indevidamente .. ¢
. atividade.
restrtivos
énci Contratante
Ausenclad de Empresas Plano de contratagio com Em /
) . .. resa
3. Planejamento da Interessadas = requisitos  or¢amentatios o > Elaborar orgamento P -
. participar do processo | . i Média i . i i responsavel pela
Contratacio E insuficientes, levando a estimativo que reflita a realidade _
de licitacio ou Nio . - : elaboracio do
T subprecificacio. de precos praticados no | . S ¥ el
atingir  0s  pregos ) Projeto Bas LN
mercado para o objeto a ser & %\
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estimados (deserta ou
fracassada).

contratado, utlizando a tabela
da SEINFRA e SINAPI como
prioridade;

» Na ocorréncia da
necessidade de contratacio de
servicos nio 1inclusos, captar
orcamentos no mercado
atentando para a uniformidade
e especificidades das
necessidades;

» A Secretaria demandante
deverd  atuar na  analise
financeira preliminar e na fase
final, antes do envio para o
processo de licitacdo, inclusive
nas  cotagbes de  precos,
garantindo assim a
compatibilidade de precos;

»  Divulgar o0s  precos
estimados no Termo de
Referéncia  para  possiveis
esclarecimentos/impugnac¢des
para corregbes na fase de
selecio do fornecedor.

4. Planejamento da
Contratacao

Auséncia de previsio de
solicitacao de documentos
que sejam imprescindiveis
para a contratagio como

Sele¢io de fornecedor
incapaz de executar o
objeto

Alta

> A previsio de Atestados
Técnicos devera estar
redigida no Termo de

Referéncia;

- O objeto sera contratado
mediante a apresentacio

Contratante
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Atestados de Capacidade
Tecnica que detenham de
quantidades minimas
satisfeitas;

Contratagio de empresa
punida em outros 6rgios
poratraso;

Falta de fiscalizacio
durante as entregas.

da qualificacio técnica
especifica a ser definida
pela Secretatia
demandante e que seja

documentos 1doneos,
capazes de satisfazer a
necessidade da

atualizacio da demanda;

> Art. 9 da Lei 14.133/21 -
admitir, prever, incluir
ou tolerar, nos atos que
praticar, situacdes pata

contratacao de
fornecedor/prestador de
Servicos.

5. Planejamento da

Verificar antes da assinatura do

Contratagio Seguranga do trabalho Ausencia de EPIS na Meédia contrato  as  obrgagdes de | Contratada
execucio do setrvico. seguranga.
6.  Planejamento | Atrasos nos | Auséncia de previsio de Alta Contratante
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Orgamentario pagamentos acima dos | recursos orcamentarios Iniciat o Termo de
prazos legais definidos | que assegurem o Referéncia para
por Lei, ocasionando o | pagamento dos servigos contratacdio mediante a
retardo na continuidade | executados ou da entrega previsio de existéncia de
dos setvigos ou entrega | dos produtos no exercicio recursos  orcamentarios
de produtos financeiro em curso. para a execugio dos
SEervicos;
contratados.
Iniciar processo
licitatério com previsio
orcamentaria para ©
contrato  no  plano
plurianual.
Definicio de equipe de
fiscalizacio alinhada com
a equipe de planejamento
da contratacio;
Definir metodologia
o interna para o
D Gete o il‘z;t::eie ai):ssoal Multicontrat o-s de - Géreilcisz:nto de
Contrato demandas internas  a0s 4 Meédia prioridades; Contratante
2 fiscalizacio de | mesmos profissionais As  Chefias Imediatas
execucio  de contratos deverm sdeET &
de servicos técnicos mapeamento de
produgio das equipes,
com fins a identificar a
real  possibilidade de
execucdo das demandas.
8. Gestio do | Fiscalizacio ineficiente Equlpe n\ldlcada_ Ne s _Deﬁmr procedlrner-lto o
oo Jorconiato inadequada a fiscalizacio 4 Média interno na Secretatia com Contrata{: L) &

do contrato, e falta de

vistas a padronizar
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capacitagio da equipe para
fiscalizacio do contrato;

Falta de conhecimento do
objeto, servicos e produtos
a serem adquiridos.

critétios de selecio de

equipe de fiscalizagio

Implementar programa
de treinamento em
Fiscalizacio de
Contratos
Administrativos para os
servidores que set3o
indicados como Fiscais
de Contratos

Reunides com mesa
aberta para discussio
sobre as melhores
diretrizes a seguir com a
contratagdo e exposigio
de  motivos, falhas,
solugdes e diversos para
corrigir a fiscalizacio.

9, Gestao
Contrato

do

Divergéncias nas
quantidades a serem
executadas na prestagio
dos servicos

Metodologia de avaliacio e
quantificacio ¢é subjetiva
proporciona
mecanismo para quantificar

ou nao

a demanda

Alta

A metodologia de analise
de medicio do contrato
deveestar definido no
Termo de Referéncia,
através de Indice de
Medicio, de modo a
propiciar a quantificacio
do servico pela
fiscalizacio;

O Planejamento  das
quantidades a  serem
contratadas/adquiridas

deverio estar no Estudo

Contratante
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Técnico Preliminar,
sempre que possivel,
demonstrando a
necessidade mensal.
Desequilibrio financeiro > A licitagdo necessita ser
relacionado a gestdo iniciada com a previsio
interna da Contratada de  existéncia de
A contratada  nio recursos Oor¢amentirios
10. Gestio do | possui liquidez 1 4 Média para a execucio do | Contratante/Finan
Contrato financeira para - ) contrato ceiro
continuat o contrato Desequilibrio  financeiro
telacionado 2 atrasos de > Inidar processo
pagamentos pela licitatério com previsio
Administragdo Publica noplano plurianual.

A Matriz de Riscos da Contratagio, foi elaborada levando em considera¢io os seguintes pontos: 1. Descricio do objeto previsto para contratagio; 2. O
evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagio dos objetivos da contratagio; 3. Condi¢des que viabilizam a concretizagio de um evento de risco;
4. Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco; 5. A avaliagio da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma
escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo.

. . Evento extraordinario, sem histérico de L o
Muito Baixa .. 1 . Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocotréncia. Baixa

Evento casual e inesperado, muito embora raro,

Baixa mam e N 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2
ha histérico de sua ocorténcia
. Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com L Impacto mediano nos objetivos, com
Média oo .. ] . 3 Média o ~ 3 TERE
histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidade de recuperagio. i
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Al Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Al Impacto significante nos objetivos, com 4
a } (e} N
amplamente conhecido. possibilidade remota de recuperacio.
: . ) Impacto maximo nos objetivos, sem
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alta o . 5
possibilidade de recuperacio.

Apbs o resultado do célculo de probabilidade X impacto serd obtido o nivel do tisco, que poders ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo,
conforme tabela abaixo:

Muito Baixa
2 Baixa
3-6 Média
8-12 Alta
15-25 Muito Alta

Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenit, transferir, mitigar ou aceitar o tisco.

Itaitinga/CE, 22 de outubro de 2026.
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