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ANEXO VIII 
 

Matriz de Risco 
 

Evento de Risco 
Impacto 

Estimado 
Probabilidade Responsável 

Ações de Mitigação / 

Contingência 

Atraso na entrega por 

problemas logísticos do 

fornecedor Médio Média Contratada 

Aplicação de multas 

moratórias e sanções 

administrativas 

conforme o Art. 156 da 

Lei 14.133/21. 

Incompatibilidade 

técnica (equipamento 

não atende ao Termo de 

Referência) 

Alto Baixa Contratada 

Rejeição do objeto no 

recebimento provisório; 

exigência de 

substituição imediata 

sob pena de rescisão. 

Variação cambial 

acentuada que torne o 

contrato 

excessivamente 

oneroso 

Médio Média Compartilhado 

Previsão de reequilíbrio 

econômico-financeiro 

apenas se a variação 

for extraordinária e 

imprevisível. 

Defeitos de 

fabricação identificados 

após a entrega 

(Garantia) 

Médio Média Contratada 

Acionamento da 

assistência 

técnica/garantia on-site 

ou balcão conforme 

definido no edital. 

Obsolescência 

tecnológica rápida 

entre a licitação e a 

entrega 
Médio Baixa Contratante 

Elaboração de Termo 

de Referência com 

descrições de 

"desempenho mínimo" 

e não apenas modelos 

específicos. 

Dano no 

transporte dos 

equipamentos (avarias 

físicas) 
Médio Baixa Contratada 

Exigência de seguro de 

transporte ou 

responsabilidade 

integral da entrega até 

o recebimento 

definitivo. 
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