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(AQUISIGOES E SERVICOS, EXCETO DE TIC)

DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) é parte integrante do processo de contratagdo de consultoria técnica especializada, destinados a supervisdo e ao apoio a fiscalizagdo das
obras de implantac3o dos Lotes 06FA e 06FC da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste Il — FIOL Il (EF-334), no estado da Bahia, situado no trecho Caetité/BA - Barreiras/BA, entre as estacas 664+040 e

Brasilia, 14 de outubro de 2026.

807+939 (igualdade 803+645), com extensdo de 140,552 km, considerando-se as igualdades existentes, com vistas ao desenvolvimento das atividades de competéncia regimental da
Superintendéncia de Desenvolvimento de Empreendimentos — SUDEM, vinculada a Diretoria de Empreendimentos — DIREM, conforme condi¢Ges, quantidades e exigéncias estabelecidas neste

instrumento e em seus anexos.

Tabela 1: Objeto da contratagdo de que trata o presente ETP.

Servigo a ser contratado

Lote Municipios interceptados Estaca Inicial Estaca Final Extensdo (km)
06FA Serra do Ramalho, Sdo Félix do Coribe, Santa Maria da Vitdria, Jaborandi e Correntina 664+040 796+150 128,763 Supervisdo e apQIO @ Flscallza(;ao
das obras de implantagao.
796+150 807+939 (igualdade 803+645) 11,789 Supervisdo e apoio a Fiscalizago
das obras de implantagdo.

06FC

Serra do Ramalho




interceptados pela Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste 1l (FIOL 1),

abrangendo o estado da Bahia (BA), LOTE 5FC2; 21,466 km 1. Barreiras | BA 10, S&o Desidério / BA
LOTE 5FC1: 12,300 km 2. Bom Jesus da Lapa/ BA 11 Saa Félix da Coribe / BA

Dados: IBGE (2022), GISPortal INFRA S.A. & ANTT. LOTE SFBA: 106,176 km 3. Caetité / BA 12. Sema do Ramalho / BA
LOTE 5FB2: 16,475 km 4. Gorrentina / BA

O fragado ferrovidrio fol dividido em 9 segmentos de obras, LOTE 5FA: 2,9 km 6. Guanambi / BA

representados por cores distintas, conforme a legenda. LOTE BFC: 11,789 km 6. Jaborandi | BA

Os  municipios interceptados estSo indicados por paligonos
preenchidos em rosa, com deslaque {zoom) para o Lote 5FA, na
ponte sobre o rio Sdo Franclsco, e para o Lote SFC, onde se
encontra o novo tragado.

LOTE 6FA: 128,763 kmn
LOTE &FD: 18,300 km
LOTE 7FA: 157,728 km

7. Palmas de Monte Alto / BA
8, Riacho de Santana / BA
9. Santa Maria da Vitdria / BA
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Figura 1: Mapa ilustrativo esquemdtico da FIOL Il.
1.2.

1.2.1. A FIOL ll, em implantacdo entre Caetité/BA e Barreiras/BA, constitui importante corredor logistico para o escoamento da producdo mineral e agricola do Estado da Bahia,
especialmente do minério oriundo da regido de Caetité/BA e dos grdos do Oeste Baiano. O empreendimento possui, ainda, relevancia estratégica para a integragdo da malha ferroviaria nacional,
com possibilidade de conexdo futura a Ferrovia Norte-Sul, contribuindo para a melhoria das condigdes logisticas do Pais, a redugdo de custos de transporte e o fortalecimento da competitividade
regional e nacional.

1.2.2. Nesse contexto, os Lotes 06FA e 06FC integram trecho essencial para a continuidade da implantagdo da FIOL Il. A execugdo das obras envolve diversas disciplinas técnicas, tais como
terraplenagem, drenagem, obras de arte correntes e especiais, superestrutura ferrovidria, controle tecnolédgico, meio ambiente, seguranca do trabalho, planejamento e gestdo contratual, o que

PROBLEMA A SER RESOLVIDO



exige apoio técnico especializado e multidisciplinar a fiscalizacdo da INFRA S.A.

1.2.3. Nessa linha, a presenca de empresa supervisora é essencial para subsidiar a atuagdo da Superintendéncia de Desenvolvimento de Empreendimentos — SUDEM/INFRA S.A.,
especialmente quanto a verificacdo da conformidade dos servicos executados, ao acompanhamento do avango fisico, a andlise de medig¢bes, ao controle de qualidade, ao registro de ocorréncias de
campo e a emissao de relatorios e pareceres técnicos. Assim, a necessidade da contratagdo de servigos especializados de engenharia consultiva para supervisdo e apoio a fiscalizagdo das obras dos
Lotes 06FA e 06FC da FIOL Il decorre da necessidade de assegurar a continuidade do acompanhamento técnico das obras de implantagdo ferroviaria no referido trecho.

1.2.4. Dessa forma, o problema a ser resolvido consiste na necessidade de substituir, em tempo oportuno, o suporte técnico atualmente prestado pela supervisora em fase de
encerramento contratual, mediante nova contratacdo de empresa especializada, de modo a garantir a continuidade da supervisao e do apoio a fiscalizacdo das obras dos Lotes 06FA e 06FC da FIOL
Il, sem prejuizo ao controle técnico, a rastreabilidade das informagdes, a seguranga da execucdo e a efetividade da atuagdo institucional da SUDEM.

1.2.5. O Contrato n® 008/2023, firmado com o Consdrcio STE/SISCON para supervisdo do Lote 6F da FIOL Il, tem vigéncia até 20/12/2026 e acréscimo acumulado de 24,09%, proximo ao
limite legal de 25%. Assim, ndo ha margem suficiente para novo termo aditivo que assegure a continuidade dos servigos, tornando necessaria sua substituicdo por nova contratagao.

1.2.6. Considerando que a execugao de obras dessa natureza demanda atuagdao permanente de empresa supervisora em apoio a fiscalizacdo da INFRA S.A., o encerramento do contrato
atualmente vigente de supervisdo impde a necessidade de instauracdo de novo procedimento licitatério, a fim de evitar descontinuidade no suporte técnico necessdrio a gestdo, fiscalizagdo e
controle da execugdo contratual.

1.2.7. Assim, a auséncia de contrato de supervisdo poderia comprometer a adequada fiscalizagdo das obras, dificultar a tomada de decisdo pela Administragdo e gerar riscos a continuidade
regular do empreendimento. Ressalta-se que a ndo realizacdo da contratagdo poderd acarretar a descontinuidade das obras de implantagdo do Lote 06F da FIOL Il, uma vez que a presenga de
empresa supervisora é condicdo necessaria para o regular acompanhamento técnico, controle e apoio a fiscalizagdo dos servigos executados.

1.2.8. Portanto, com o encerramento do contrato atualmente vigente de supervisdo, torna-se indispensavel a contratagdo de nova empresa especializada, de modo a evitar a paralisagdo
das frentes de servigo e assegurar a continuidade regular do empreendimento, em conformidade com os projetos, normas técnicas, especificacdes contratuais, prazos e demais obrigacoes
aplicaveis.

1.3. NECESSIDADE DA CONTRATACAO
1.3.1. A necessidade especifica a qual se refere o presente ETP diz respeito a supervisdo e apoio a fiscalizagdo das obras de implantagdo dos Lotes 06FA e 06FC da FIOL II.
1.3.2. A demanda por supervisdao é pontual e proviséria, em localidade especifica, ndo justificando a realizagdo de concurso publico para contratacdo de efetivos. A contratacdo externa

permite que a INFRA S.A. ndo aumente seu quadro de funciondrios efetivos com demandas temporarias, evitando gerar custos permanentes ao Governo Federal, alinhando-se a politica
governamental de diminui¢cdo das despesas com folha de pagamento.

1.3.3. Além disso, a contratagdo de servigos especializados de engenharia consultiva é necessaria e essencial para a consecugdo das politicas publicas sob responsabilidade da INFRA S.A.,
notadamente no que se refere ao art. 4°, inciso lll, de seu Estatuto Social, qual seja a construgdo e exploragao de infraestrutura ferrovidria.

1.3.4. Justifica-se, ainda, pela necessidade de ter-se uma empresa especializada que atue como suporte técnico especializado a fiscalizagdo da Infra S.A., garantindo que a obra seja
executada de acordo com o projeto, as normas técnicas, os prazos e o orgamento estabelecidos no contrato de constru¢do. Sem a supervisora, existe um grande risco de falhas técnicas ou desvios
que podem encarecer e/ou diminuir seguranca, durabilidade e funcionalidade da ferrovia.

1.3.5. Sob a perspectiva do interesse publico, a necessidade de contrata¢do se justifica pelos seguintes pontos:

| - A implantagdo dos Lotes O6FA e 06FC da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste Il — FIOL II, no trecho Caetité/BA — Barreiras/BA, entre os km 664,040 e 807+939 (igualdade
807,939), constitui empreendimento de relevante interesse publico, tendo em vista sua contribuicdo para a ampliagdo da infraestrutura ferroviaria nacional, o fortalecimento da
matriz logistica, a redugdo de custos de transporte e o incremento da competitividade econdmica regional e nacional.

Il - A execugao das obras de implantagao ferroviaria demanda acompanhamento técnico continuo, sistematico e especializado, de modo a subsidiar a atuagdo da INFRA S.A.
na fiscalizagdo contratual, na gestdo da qualidade e na tomada de decisGes técnicas e administrativas.

I - A complexidade técnica e a necessidade de metodologias especificas e adaptaveis, justificam a contratagdo de servigos especializados de engenharia consultiva, cuja
execuc¢do demanda elevado grau de capacitagdo técnica, experiéncia comprovada e organizagdo operacional compativel com o objeto.

V- A contratagdo de empresa especializada permite a INFRA S.A. assegurar a adequada supervisdo e o apoio a fiscalizagdo das obras e servigos, garantindo conformidade com
os projetos, normas técnicas, prazos e padrdes de qualidade estabelecidos, mitigando riscos técnicos, operacionais e contratuais.



V- Assim, resta configurada a necessidade e a pertinéncia da contratacdo de servicos especializados de engenharia consultiva para supervisdo e apoio a fiscalizacdo das obras
de implantagdo dos Lotes 06FA e 06FC da FIOL Il, considerando a relevancia estratégica do empreendimento, a complexidade técnica do objeto e a necessidade de fortalecimento
da capacidade institucional da SUDEM no exercicio de suas competéncias regimentais.

1.3.6. E imprescindivel, por fim, fazer um paralelo direto entre a contratagdo e o alcance dos principios estabelecidos no planejamento estratégico da INFRA S.A. Nesse sentido, e
considerando que:

I - O objetivo estratégico principal da INFRA S.A. é viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes, reduzindo os custos logisticos, promovendo a
competitividade, os niveis de servico e a seguranga dos usuarios.

Il - A construgdo dessa ferrovia, facilitada por uma supervisao eficiente, tem o propdsito de minimizar os custos de transportes de longa distancia. Isso torna a matriz logistica
mais eficiente e aumenta a competitividade dos produtos brasileiros, gerando beneficio econémico e social. A contratagao busca garantir a devida implantagdo ferrovidria com
observancia dos principios de economicidade, eficiéncia e efetividade.

I - A INFRA S.A. tem buscado promover a inovagao e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integragdo modal e valoriza a exceléncia e a inovagdo.

V- Embora os servigos de supervisdo em si ndo gerem impactos diretos de execugdo de obras, ha previsdo de produtos e praticas no Termo de Referéncia para garantir o
cumprimento da legislagdo ambiental vigente. Isso inclui a verificagdo da execu¢do de medidas de prote¢do ambientais, bem como o acompanhamento e verificagdo da
recupera¢do ambiental das areas trabalhadas (como hidrossemeadura). A supervisora também deve verificar o atendimento, por parte da CONSTRUTORA, das medidas legais e
contratuais pertinentes a preserva¢do do meio ambiente e do patrimdnio histérico.

V- A contratacdo de servigos especializados é justificada para ndo aumentar o quadro de funcionario efetivo da INFRA com demandas temporarias, evitando custos
permanentes ao Governo Federal, o que estd em conformidade com a politica governamental de diminui¢do das despesas com folha de pagamento. Isso reflete o foco em otimizar
a gestdo de custos e de gastos. A contratacdo temporaria de especialistas também é justificada pela natureza pontual e proviséria da demanda.

1.3.7. Conclui-se que a contratagdo de servigos aqui descritos alinha-se diretamente aos pilares e objetivos estabelecidos no Mapa Estratégico 2023-2027 da INFRA S.A. (disponivel em
https://www.infrasa.gov.br/institucional/mapa-estrategico/) e indicado no Documento de Formalizacdo da Demanda (SEI 11987430), contribuindo para o cumprimento da missdo da Estatal, qual
seja planejar, projetar e executar infraestrutura de forma eficiente, sustentavel e inovadora, visando a melhoria de vida da sociedade.

1.4. IDENTIFICACAO DAS NECESSIDADES TECNOLOGICAS

1.4.1. As necessidades tecnoldgicas da contratagdo estdo intrinsecamente ligadas ao escopo dos servigos de supervisdo de engenharia consultiva, que devem garantir o controle de
qualidade, a produtividade e a conformidade das obras.

I - O suporte técnico da empresa CONTRATADA deve prover a CONTRATANTE de informagdes suficientes, corretas e tempestivas sobre as obras, demandando a utilizagdo de
tecnologias e metodologias para:

a) Levantamentos topograficos georreferenciados com representagdo grafica.
b) Produgdo de relatérios de qualidade e relatérios de produtividade.

¢) Acompanhamento e verificagdo dos testes de qualidade de materiais (ensaios de caracterizagdo, ensaios tecnoldgicos em laboratério especializado, acompanhamento de testes
de recebimento).

d) Monitoramento de cada etapa da obra, conforme o Planejamento.
e) Preenchimento de diario de obra com relatos de materiais, equipamentos e condi¢des climaticas.
f) Elaboracdo e atualizagdo periddica do projeto As-built.

Il - O modelo de supervisao a ser escolhido precisa, portanto, oferecer oportunidades de inovagdo sob medida para cada lote, bem como a utilizagdo de equipamentos e
técnicas inovadoras no desenvolvimento dos servigos.

I - Além disso, a INFRA S.A. possui um extenso catalogo de Normas Técnicas (https://www.infrasa.gov.br/governanca/normativos/normativos-tecnicos/) que a CONTRATADA
deve observar, cobrindo especificaces detalhadas de projetos e servigos, como estudos geotecnoldgicos, projetos de drenagem, terraplenagem, superestrutura de via
permanente, obras de arte especiais e critérios ambientais (como hidrossemeadura e supressao vegetal).



1.4.2. Noutro giro, a INFRA S.A., por forca do Decreto n2 10.306, de 2 de abril de 2020, estabelece a utilizagdo do Building Information Modelling (BIM) na execu¢do e acompanhamento dos
servicos de engenharia, no ambito da Estratégia BIM BR, instituida pelo Decreto n? 9.983, de 22 de agosto de 2019 (revogado pelo Decreto n? 11.888, de 22 de janeiro de 2024), ou tecnologias e
processos integrados similares ou mais avangados para obras e servicos de engenharia.

I - A integracdo entre o BIM e os Sistemas de Informagdo Geografica (SIG) também constitui uma abordagem esperada e necessaria para a execugdo a bom termo dos
servicos descritos, na medida em que permite a correlagdo entre o modelo detalhado das obras e o contexto territorial em que se inserem.

a) Essa interoperabilidade viabiliza o acompanhamento espacial e temporal das intervengdes, o controle de qualidade e produtividade, a rastreabilidade das informagdes e a
tomada de decisdo baseada em dados georreferenciados e atualizados.

b) Ao associar a precisdo geométrica e construtiva do BIM a capacidade analitica e de visualizagdo territorial do SIG, garante-se maior eficiéncia na gestdo da infraestrutura,
mitigando riscos e promovendo a integragdo entre planejamento, execugdo e operag¢do das obras.

¢) Ndo obstante, a possibilidade de integragdo entre o BIM, o GIS e outras tecnologias emergentes (e.g. sensores l0T, drones, modelagem 3D, computagdo em nuvem, inteligéncia
artificial etc.) representa uma evolugdo natural na gestdo de empreendimentos de engenharia.

d) Tais solugGes, quando articuladas de forma interoperdvel, ampliam a capacidade de coleta, processamento e analise de dados, favorecendo o monitoramento em tempo real, a
precisdo das informagdes e a transparéncia dos processos.

e) Nesse sentido, tal sinergia tecnoldgica potencializa a eficiéncia operacional e o controle de qualidade, além de promover a inovagdo continua na execugdo e supervisdo das
obras, estando, inclusive, aderente as premissas da estratégia de Governo Digital em ambito nacional.

Il - Nesse sentido, estdo listadas, resumidamente, as necessidades tecnoldgicas para suportar as entregas integradas de GIS e BIM no contrato pretendido:

a) O parque tecnoldgico da Contratada deve garantir compatibilidade integral com o ambiente tecnoldgico da CONTRATANTE, notadamente quanto a utilizagdo do Autodesk AEC
Collection e do ArcGIS Enterprise (ESRI).

b) A modelagem deve ser desenvolvida utilizando softwares compativeis com a AEC Collection, como Autodesk Civil 3D e InfraWorks, que possuem recursos para integrar o modelo
BIM com as bases de dados GIS.

¢) Para a integracgdo, deve-se estruturar as entregas digitais para maximizar o uso da licenga ArcGIS GeoBIM, de posse da CONTRATANTE, especialmente com acesso a plataforma
Forma Data Management, para tramite do Ambiente Comum de Dados - CDE.

d) E obrigatério o uso de softwares e fluxos de trabalho que facilitem a conexdo bidirecional e a transferéncia eficiente de dados entre o projeto BIM e as bases GIS, como o uso do
Connector for ArcGIS ou ferramentas equivalentes, para criar uma conexdo ao vivo entre o modelo de engenharia e a base GIS.

1 - Para tanto, a CONTRATADA precisara dispor de solugGes que garantam:
a) Gestdo de Projetos, Programas e Portfélios através de Plataformas de gestdo de projetos compativeis com PMBOK e com a norma 1SO 21502:2020;
b) Planejamento e Controle (como MS Project, Primavera P6, ou equivalentes), integrado aos ambientes BIM e GIS.

c) Controle de Documentos e Protocolos Digitais em ambientes/solucdes compativeis com o ambiente Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) e com padrbes de
interoperabilidade de dados abertos.

d) Captura de dados (e.g., laser scanning, drones e levantamentos topograficos) utilizando tecnologias integradas a dados geoespaciais existentes.
e) A utilizagdo de um Ambiente Comum de Dados (ACD/CDE) compativel com o disponivel no ecossistema de aplicagdes mantido pela CONTRATANTE.
f) Gestdo colaborativa das informages centralizando todas elas (projeto e modelos BIM/GIS), promovendo a comunicacio eficiente e facilitando a colabora¢do na nuvem.

g) Controle de estado (status) de informagdo (como trabalho em andamento e compartilhado), conforme a ABNT NBR ISO 19650, garantindo a integridade, seguranca e
acessibilidade dos dados no CDE.

h) Acompanhamento e supervisdo estruturados em conformidade com as boas praticas de gerenciamento de projetos (ISO 21502, PMBOK 72 Edigdo).
i) Elaboragdo de um Plano de Execugdo BIM (PEB) pds-contrato detalhando a estratégia de integracdo BIM-GIS em niveis de dados, processos e/ou sistemas.

j) Supervisdo e apoio a fiscalizacdo das obras de manutencdo pautadas na atualizacdo do modelo BIM como construido (As-built), integrando as alteragdes e detalhes construtivos
associados ao GIS.



k) Planejamento integrado das frentes de servico, baseado em cronogramas fisico-financeiros atualizados.
I) Apoio ao controle e monitoramento das obras (fase 4D e 5D).

m) Gestdo de riscos, com identificagdo, analise e mitigacdo continua dos fatores criticos de execucdo.

n) Utilizagdo de checklists digitais e dashboards de acompanhamento de desempenho.

o) Estabelecimento e execucdo de protocolos de verificagdo e validagdo de medicdes.

p) Elaboragdo de relatdrios fotograficos e georreferenciados em ambiente GIS.

q) Preparacdo do projeto com vistas a suportar multiplas dimensdes do BIM (4D — planejamento, obrigatério pelo Decreto Federal n2 10.306/2020; 5D — orcamento/custos,
também obrigatdrio pelo mesmo Decreto no sentido de enriquecer os objetos BIM com informagdes detalhadas para facilitar a utilizagdo no controle e monitoramento das obras,
inclusive permitindo a extracdo de quantitativos; e 7D — gestdao e manutencdo, através do fornecimento de dados necessarios para operagdes, gestao de servigos de utilidade
publica e rastreamento do histérico de manutengdo ao longo do ciclo de vida dos ativos ferroviarios).

1.4.3. Diante do exposto, conclui-se que as necessidades tecnoldgicas envolvidas estdao em consonancia com aquelas usualmente empregadas por pessoas juridicas que prestam servigos de
engenharia consultiva com natureza equivalente, compreendendo metodologias e ferramentas amplamente consolidadas no mercado.

1.4.4. Assim, ndo se vislumbra, neste momento, a existéncia de exigéncias tecnoldgicas especificas que possam representar entraves a execu¢do contratual, tampouco a necessidade de
detalhamento adicional no presente ETP quanto a tecnologias ou processos cuja auséncia venha a comprometer a plena realizagdo dos servigos.

2. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

| - A licitacdo tera por fundamento legal o regramento disposto na Lei n? 13.303/2016.

Il - Os servigos serdo fornecidos por empresa ou consorcio de empresas de engenharia consultiva especializada no setor, devidamente regulamentada e certificadas pelas
entidades competentes, em conformidade com a legislagdo vigente e com os padr&es de sustentabilidade estabelecidos neste documento e em seu Projeto Basico correspondente.

1 - A prestacdo dos servigos ndo estabelece vinculo empregaticio entre os funciondrios da empresa contratada e a INFRA S.A, sendo vedada qualquer tipo de relagdo que
configure pessoalidade e subordinag¢do direta entre eles.

V- A PROPONENTE devera demonstrar sua habilitagdo e capacidade para exercer as atividades relacionadas ao objeto da licitagdo a qual o presente ETP estd vinculado. A
comprovacdo de experiéncia serd realizada mediante a apresentacdo de certiddes e/ou atestados emitidos por entidades juridicas de direito publico ou privado, devidamente
registrados nos Conselhos Regionais de Classes Profissionais correspondentes, quando aplicavel.

V- Para fins de QUALIFICACAO TECNICO-OPERACIONAL, sera exigida comprovacdo, por meio de atestados e/ou certiddes e/ou declaracdes, quantos forem necessarios, da
expertise da PROPONENTE em atividades de supervisado e apoio a fiscalizagdo de obras.

VI - Para a contratacdo em questdo, sera elaborado Projeto Basico com os elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdao adequado para definir e dimensionar os
servigos, viabilizando o escrutinio dos custos envolvidos, bem como a definicdo dos métodos e prazos de execugdo.

2.1. Necessidades internas da INFRA S.A.
2.1.1. As necessidades internas da INFRA S.A., que serdo atendidas na contratagdo da supervisao, incluem:
I - A elaboragdo (em andamento) de Termo de Referéncia (TR) que:
a) Contemple os elementos necessarios e suficientes;
b) Possua nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar os servigos;
¢) Assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento;
d) Possibilite a avaliagdo do custo dos servigos e a definicdo dos métodos e do prazo de execugdo; e
e) Preveja uma Matriz de Risco especifica para o objeto da contratagdo.

Il - O fornecimento de dados consolidados por parte da futura CONTRATADA que possibilitem a interpretacdo de eventos e de ndo conformidades, bem como propiciem a
tomada de decisdes adequadas pela INFRA S.A.



I - A previsdo contratual de cldusula de observancia a LGPD (Lei Geral de Protegdo de Dados), tendo em vista a permanente troca de informagdes entre as equipes envolvidas
por meio de ferramentas digitais e/ou virtuais.

V- A manutenc¢do de base documental organizada e atualizada por parte da CONTRATADA, incluindo projetos (dentre eles o As-built), relatérios e ensaios vinculados aos
servicos executados pela CONSTRUTORA, notadamente quanto a utilizagdo de um CDE (Ambiente Comum de Dados) previsto na abordagem BIM, sempre que adequado e
aplicavel.

2.2. Necessidades externas a INFRA S.A.

2.2.1. Trata-se dos requisitos legais e regulatérios que a futura CONTRATADA devera cumprir durante a execugao dos servigos de supervisdo, quais sejam, no minimo:

| - Manutencdo de conformidade contratual com o RILC INFRA S.A., a Lei n2 13.303/2016 (Lei das Estatais) e Acérddos do TCU (no que couber).

Il - Observancia da CONTRATADA aos preceitos juridicos vigentes e as normas e especificages técnicas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), bem como ao
catdlogo de Normas Técnicas da INFRA S.A. (que abrange areas como estudos geotecnoldgicos, projetos geométrico, de terraplenagem e de drenagem, superestrutura, Obras de
Arte Especiais, dentre outros).

1 - Adocgdo, por parte da CONTRATADA, de praticas de gestdo que garantam os direitos trabalhistas e o atendimento as Normas Regulamentadoras (NR) do Ministério do
Trabalho, como a NR 4 (SESMT) e NR 7 (PCMSO).

V- Cumprimento, por parte da CONTRATADA, da legislagdo ambiental para a prevengdo de riscos/impactos/danos a fauna e flora, aos patrimonios histérico, cénico,
arqueologico, geoldgico e espeleoldgico, a saude e seguranga dos trabalhadores e comunidades lindeiras, bem como ao meio ambiente como um todo, conforme as condicionantes
da Licenca de Instalagdo (LI) e autorizagdes a ela correlatas, especificagdes do Plano Basico Ambiental (PBA) e de outros documentos ao qual o licenciamento ambiental do trecho a
que esteja submetido.

V- Cumprimento das normas juridicas vigentes no ambito federal, estadual, distrital e municipal; das revisGes mais recentes das normas e especificagGes técnicas da INFRA
S.A.; da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT); e, no que couber, do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT); da American Railway Engineering
and Maintenance of Way Association (AREMA); e da Union Internationale des Chemins de Fer (UIC):

a) Lei Complementar n2 101, de 04 de maio de 2000;

b) Lei Complementar n2 123/2006, de 14 de dezembro 2006;

c) Lein26.938, de 31 de agosto de 1981;

d) Lein2 8.429, de 2 de junho de 1992;

e) Lei n29.605, de 12 de fevereiro de 1998;

f) Lein29.784, de 29 de janeiro de 1999;

g) Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002;

h) Lein212.527, de 18 de novembro de 2011;

i) Lein213.303, de 30 de junho de 2016;

j) Decreto-Lein2 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Capitulo 1I-B do Titulo XI da Parte Especial);
k) Decreto-Lei n? 4.657, de 4 de setembro de 1942, e atualizagOes posteriores;
I) Decreto n? 6.514, de 22 de julho de 2008;

m) Decreto n? 6.666, de 27 de novembro de 2008;

n) Decreto n? 7.983, de 8 de abril de 2013;

o) Decreto n? 8.538, de 6 de outubro de 2015;

p) Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016;



q) Decreto n2 10.306, de 2 de abril de 2020;

r) Decreto n? 10.534, de 28 de outubro de 2020;

s) Instru¢do Normativa n2 1, de 19 de janeiro de 2010 — SLTI/MP;

t) Instrugdo Normativa n2 3, de 26 de abril de 2018 - SEGES/MPOG;

u) Portaria n2 5, DE 31 de janeiro de 2020 do Ministério da Infraestrutura;

v) Portaria n? 1.014, de 6 de maio de 2020 do Ministério da Infraestrutura;

w) Portaria VALEC n2 270, de 17 de julho de 2020;

X) Resolugdo CONAMA n2 237, de 19 de dezembro de 1997;

y) Resolugdo CONAMA n2 307, de 5 de julho de 2002, com as alteragGes posteriores;

z) Resolugdo DIREX n2 4/2020;

aa) Resolugdo DIREX 012/2020;

ab)Resolugdo VALEC n2 1/2022/DIREX-VALEC/PRESI-VALEC;

ac) Resolugdo Normativa — INFRASA n2 18/2026/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA.
2.3. Padroes minimos de qualidade

2.3.1. Dada a diversidade de fases executivas dos lotes, o padrdo minimo exigido reside na maxima dedicagdo e no foco técnico da CONTRATADA, garantindo flexibilidade para adaptar
metodologias especificas a cada realidade do trecho sob sua responsabilidade.

2.3.2. Este item, portanto, trata dos padrdes adequados a natureza especializada do servigo de supervisdo e necessidade de fornecer dados suficientes, corretos e tempestivos a INFRA S.A,
devendo ser observados, no minimo:

I - ABNT NBR ISO 19650 — Elaboragdo/ajustes do Plano de Execugdo BIM (PEB) Pds-Contratual, definicdo de papéis (Gerente BIM, Coordenador BIM), fluxo de trabalho, e
controle de estados da informacgdo (Trabalho em Andamento, Compartilhado).

Il - ABNT NBRs (geral) — A elaboragdo dos projetos deve seguir as normas técnicas da ABNT, incluindo as especificas para projetos de infraestrutura ferroviaria (e.g., NBR
13.096).

1 - Decreto Federal n2 10.306/2020 (Estratégia BIM BR) — Utilizacdo do BIM para: elaboracdo dos modelos de engenharia, detec¢do de interferéncias, extragdo de
guantitativos e geracdo de documentagao grafica; Instru¢do Normativa 9031042 — Fiscalizagdo de Contratos de Obras no ambito da SUDEM; Resolugdao Normativa 10362857 —
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos.

IV - Especificagdes de servicos, conforme disponivel em https://www.infrasa.gov.br/governanca/normativos/normativos-tecnicos/:

a) Ambientais (AMB): tratam de supressdo vegetal, hidrossemeadura e demais medidas de controle e recuperagdo ambiental (e.g. AMB-00054 — Hidrossemeadura; AMB-00063 —
Supressdo Vegetal etc.);

b) Complementares (CPL): abordam interferéncias com outras infraestruturas, areas de vivéncia, cercamentos, apoio logistico e remanejamentos de redes (e.g. CPL-00006 —
Interferéncias de vias férreas com rodovias e redes; CPL-00023 — Areas de vivéncia em canteiros etc.);

¢) Infraestrutura (INF): tratam de drenagem, fundagdo, contencdo, terraplenagem, protecdo de taludes e estabilidade de solos e rochas, descrevendo métodos construtivos,
critérios de dimensionamento e materiais empregados (e.g. INF-00010 — Bueiro em Concreto; INF-00036 — Estabilidade de taludes em rocha; INF-00070 — Terra armada etc.);

d) Orgamentdrios (ORC): normatizam métodos de medicdo, pagamento, codificacdo e composicdo de custos unitarios (e.g. ORC-00052 — DisposicGes gerais sobre medigdo e
pagamento; ORC-00088 — Codificacdo do banco de dados de orgamentagdo etc.);

e) Projetos e Estudos Técnicos (PRO): definem diretrizes para elaboragdo e apresentacdo de projetos bdsicos, executivos e complementares (e.g. PRO-00060 — Estudos hidrolégicos,
PRO-00004 — Critérios para apresentagdo de projeto basico; PRO-00017 — Projeto Geométrico; PRO-00018 — Terraplenagem; PRO-00053 — Especificagdo para elaboragdo de as built,



PRO 00018 — Projeto de Terraplenagem, PRO-00009 — Projeto de drenagem e obras de arte correntes, PRO-00030 — Especificagdo de Projeto de Obras de Arte Especiais, orientando
sobre a execugdo na fase de projeto basico, PRO-00059 — Projeto de obras complementares etc.); e

f) Superestrutura Ferroviaria (SUP): estabelecem padrdes para lastro, dormentes, trilhos, fixacdes, soldagens e outros elementos da via permanente (e.g. SUP-00026 —
Superestrutura de via permanente, SUP-00028 — Dormente monobloco de concreto protendido; SUP-00048 e SUP-00035 — Sublastro e Lastro Ferrovidrio; SUP-00105 — Soldagem de
trilho por aluminotermia etc.).

V- Instrugdo Normativa n2 4/GEPLAN-INFRASA/SUDEM-INFRASA/DIREM-INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA. (SEI n° 9031042)
VI - Padrdo OpenBIM (IFC) — Entrega dos modelos no formato IFC (Industry Foundation Classes) (versdo 2x3 ou IFC4), garantindo a interoperabilidade e o acesso as
informagdes dos objetos modelados.
VII - Portaria Normativa VALEC n2 3/2021/ASSDIREM-VALEC/DIREM-VALEC (SEI n° 3910801)
VIII - Requisitos de Informacdo da Organizacdo (OIR) e Requisitos de Informagdo do Projeto (PIR) — O projeto deve atender aos objetivos estratégicos e requisitos de informagdo
da CONTRATANTE, definidos para a utilizagdo da metodologia BIM.
IX - Requisitos de Troca de Informagdo (EIR) — Os formatos de informagdo, procedimentos e aspectos técnicos para a produ¢do da informagdo do projeto devem estar
detalhados no PEB Pds-Contratual.
X- Resolugdo Normativa DIREX n2 39/2025 — Norma Interna de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos de Despesa.

2.3.3. A CONTRATADA garantira, ainda, por meio dos dados oriundos da execuc¢do dos servigos, que a CONTRATANTE promova o devido uso e gozo da infraestrutura/superestrutura

ferroviaria, com observancia aos principios de economicidade, eficiéncia e efetividade e entregando os produtos minimamente exigidos no TR (rol exemplificativo, mas nao taxativo):
I - Relatérios com foco na obediéncia aos projetos, as especificagbes e aos dispositivos contratuais.
Il - Execucdo e/ou verificagdo de ensaios de caracterizacdo e tecnoldgicos em laboratério especializado (o laboratério da CONTRATADA ndo serd o mesmo da CONSTRUTORA).

I - Realizagdo de levantamentos topograficos georreferenciados e monitoramento de cada etapa da obra, incluindo o preenchimento de diario de obra com relato de
materiais, equipamentos e condi¢des climaticas.

2.4, Avaliagdo e ponderagdo da qualidade técnica das propostas em razdo da necessidade da contratagao
2.4.1. O servigo cuja contratacdo se pretende é de carater técnico especializado e enquadra-se nas categorias que permitem a avalia¢cdo da qualidade técnica. Assim, e tendo em vista que:

I - O critério de melhor combinagdo de técnica e preco (ou melhor técnica) pode ser utilizado quando o objeto se destina a contratar servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual, ou obras e servigos especiais de engenharia.

Il - Os servigos de supervisdo e apoio a fiscalizagdo enquadram-se entre os servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, hipdtese em que o
art. 35, incisos | e IV, do RILC autorizam, em especial, a adog¢do do critério de julgamento pela melhor combinagdo de técnica e prego ou de melhor técnica.

I - A avaliacdo e ponderagdo da qualidade técnica na pretendida contratagdo sdo necessarias, tendo em vista que a qualidade demandada ndo pode ser obtida apenas pela
fixagdo de requisitos minimos no instrumento convocatério, e o fator preco ndo é preponderante para a escolha da melhor proposta.

V- No julgamento por técnica e prego, devem ser avaliados e ponderados fatores objetivos previstos no instrumento convocatério, considerando, entre outros:
a) Qualificagdo e experiéncia do proponente;

b) Compreensdo da metodologia;

c) Organizagdo;

d) Sustentabilidade ambiental, social e econémica;

e) Tecnologias e recursos materiais a serem utilizados; e

f) Qualificagdo das equipes técnicas a serem mobilizadas para a sua execugao.

2.4.2. Optou-se pelo critério de julgamento via melhor combinagdo de técnica e prego para selegdo do fornecedor nas contratagdes de objetos listados no art. 35 do RILC, justificado pelos
seguintes critérios:



a) Esta fundamentada na Lei n? 13.303/2016 e na Portaria n? 208/2024 da Infra S.A. (SEl n° 8581098);
b) Representa uma estratégia que maximiza os interesses da Administragdo Publica;

c) A natureza complexa e especializada dos servicos exige que a contratacdo seja pautada ndo apenas pelo menor preco, mas sobretudo pela exceléncia técnica (ao exigir
propostas técnicas detalhadas, esta modalidade licitatoria permite uma avaliagdo aprofundada da capacidade e experiéncia das empresas participantes, assegurando que a
empresa selecionada possua a expertise necessaria para conduzir os servigos com alto padrdo de qualidade e eficiéncia);

d) Os servigos em questdo sdo classificados, conforme estabelecido na Portaria n2 208/2024, em técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual (importancia
de privilegiar critérios técnicos na sele¢do, dado que a complexidade dessas atividades demanda profissionais altamente qualificados e solugBes inovadoras para desafios
especificos do setor ferroviario);

e) Busca alcangar a melhor relagdo custo-beneficio (abordagem equilibrada que garante que os recursos publicos sejam empregados de forma eficiente, resultando em servigos de
alta qualidade sem comprometer a responsabilidade fiscal);

f) Estimula a competitividade profissional entre as empresas, incentivando-as a aprimorar suas propostas técnicas e a oferecer solugées mais eficazes e inovadoras;

g) Contribui para a obtengdo de resultados superiores, atendendo plenamente aos objetivos estratégicos da Administragdo Publica e promovendo beneficios significativos para a
sociedade, como a melhoria da infraestrutura/superestrutura ferroviaria e o desenvolvimento econémico associado. Em suma, a ado¢do desta modalidade de licitagdo contribui
para a obtengdo de resultados superiores, atendendo plenamente aos objetivos estratégicos da Administragdo Publica.

2.4.3. A Avaliagdo Técnica da presente concorréncia seguird conforme estabelecido na Portaria n? 208, de 10 de julho de 2024, em especial, no descrito em seu Art. 13., inciso I,
ponderando e valorando as propostas técnicas por meio da atribuicdo de pontos aos critérios e subcritérios definidos em TR, por exemplo:

a) Plano de Trabalho (descricdo do método para a gestdo do servigo, apresentagdo do cronograma fisico-financeiro, descri¢do de inovagdo na metodologia de trabalho etc.);
b) Capacidade técnico-profissional (formacdo, certificagcdes e treinamentos relevantes);
c) Capacitagdo técnica da empresa (quantidade de contratos para prestagdo de servicos semelhantes ao objeto, tempo de atuagdo da empresa etc.);

d) Avaliacdo de quesitos qualitativos da proposta técnica (demonstragdo de conhecimento do objeto, metodologia de trabalho, compromisso com a responsabilidade social e
sustentabilidade etc.).

2.4.4. Ressalta-se que os requisitos estabelecidos para a presente contrata¢cdo foram definidos com base em praticas usuais de mercado e em contrata¢des similares, ndo se caracterizando
como restritivos a competitividade, sendo adequados e proporcionais a complexidade e a natureza do objeto, em consonancia com os principios da isonomia, da ampla concorréncia e do interesse
publico.

2.5. Necessidade de homologac¢do de amostras, exame de conformidade ou prova de conceito do LICITANTE provisoriamente vencedor do certame

2.5.1. Considerando a natureza predominantemente intelectual e técnica dos servicos de engenharia consultiva a serem contratados, bem como o fato de que a avaliagdo da capacidade
técnica dos licitantes serd realizada por meio da comprovagdo de experiéncias anteriores, devidamente atestadas, ndo se aplica, no presente caso, a exigéncia de homologagdo de amostras, exame
de conformidade ou prova de conceito.

2.5.2. Ressalta-se que ndo ha, no ambito desta contratagdo, exigéncias tecnoldgicas especificas ou solugdes previamente definidas cuja demonstragdo pratica seja necessaria para a
adequada avaliagdo da exequibilidade ou da qualidade dos servigos, razdo pela qual tais instrumentos ndo se mostram pertinentes ao caso concreto.

2.6. Apresentacdo de carta de solidariedade emitida pelo fabricante, que assegure a execugdo do contrato

2.6.1. Considerando a natureza do objeto e o modelo de contratagdo adotado, ndo se aplica, no presente caso, a exigéncia de carta de solidariedade, uma vez que a responsabilidade pela
execugdo contratual serd integralmente atribuida a empresa contratada, nos termos da legislagdo aplicavel e das disposi¢cGes a serem estabelecidas no Termo de Referéncia.

2.7. Necessidade de transi¢do contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas, capacitacdo dos técnicos da CONTRATANTE ou da nova contratada:
2.7.1. A necessidade de transi¢do contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas mostra-se necessaria em contextos de elevada complexidade técnica,

especialmente quando ha substituicdo de prestadores ou risco relevante de descontinuidade operacional, hipdtese que se apresenta na presente contratagao.

2.7.2. O Termo de Referéncia prevé procedimentos especificos para a transicdo contratual. Na etapa inicial da contratacdo, caberda a CONTRATANTE disponibilizar a CONTRATADA os
conhecimentos, informagdes, registros e documentos relacionados ao empreendimento, de forma a possibilitar a adequada assimilagdo das condi¢des técnicas, administrativas, contratuais e



executivas vigentes, inclusive aquelas registradas ou consolidadas pela supervisora anterior.
2.7.3. Para tanto, esta prevista a realizagdo de reunides técnicas de alinhamento e transferéncia de informagdes entre as equipes da CONTRATADA e da CONTRATANTE.
2.7.4. Assim, as entregas relacionadas a transferéncia de conhecimento sobre o antigo contrato compreendem, de forma exemplificativa e ndo exaustiva:

a) Registros documentais, relatérios, memarias e arquivos editaveis;

b) Projeto as built, apresentando a consolidagdo dos servicos executados; e

c¢) Saldo contratual a executar, estéagio fisico dos servigos e da situagdo das frentes de trabalho que estavam em andamento, conforme metodologia e sistemas adotados pela
CONTRATANTE.

2.7.5. Por ocasido do encerramento da contratagdo, caberd a CONTRATADA organizar e transferir a CONTRATANTE, ou a empresa que venha a sucedé-la, os documentos, arquivos editaveis,
bancos de dados, relatérios, registros técnicos, informagdes relativas aos servicos em andamento e as pendéncias existentes, bem como prestar os esclarecimentos necessarios a continuidade das
atividades de supervisdo e apoio a fiscalizagdo.

2.7.6. Caberd a CONTRATANTE coordenar o processo de transi¢dao, definindo os meios, os prazos e os responsaveis pelo recebimento e pela transferéncia das informagdes, de modo a
assegurar a continuidade dos servigos e mitigar riscos de perda de informagGes ou descontinuidade operacional.

2.8. Identificagdo da garantia, manutencgdo e assisténcia técnica

2.8.1. A garantia, manutengdo e assisténcia técnica, no que é cabivel para a pretensa contratacdo, estardo detalhadas no TR conforme disposi¢cGes do RILC, observando as seguintes
premissas:

| - A prestacdo de garantia de execugdo contratual:

a) Possuird valor padrdo ndo excedente a 5% do valor do contrato, tendo em vista que se enquadra na categoria de servigos ou fornecimentos de grande vulto e/ou com alta
complexidade técnica e/ou elevados riscos financeiros.

b) Assegurard, dentre outros, o pagamento por prejuizos resultantes do ndo cumprimento do objeto, multas moratdrias/punitivas, dentre outras obrigacgdes.

Il - A CONTRATADA tera a obrigacdo de reparar, corrigir, remover, substituir ou reconstruir, as suas expensas, o objeto em que forem verificados defeitos, vicios ou incorre¢des
resultantes da execuc¢do ou de materiais empregados, bem como responder por danos causados a INFRA S.A. e/ou a terceiros.

I - O recebimento do objeto, seja provisorio ou definitivo, ndo excluira a responsabilidade civil da CONTRATADA.
2.9. Necessidade ou nao de vistoria das licitantes ao local de execugdo do objeto
2.9.1. Considerando a heterogeneidade dos lotes objeto do presente ETP, as LICITANTES:

I - Sera concedida a possibilidade de realizar, as suas expensas, vistoria com fulcro no reconhecimento e entendimento da realidade de campo para subsidiar a precificagdo e
proposi¢ao de metodologias adequadas para garantir a exequibilidade da proposta.

Il - Caberd a apresentagdo de declaragdo de conhecimento das condi¢Ges dos locais de execugdo, cujo conteldo e condigbes estdo devidamente detalhados no Termo de
Referéncia.

1 - Restara obrigatdria a apresentagdo de renuncia a eventuais a¢des atreladas a tal declaragdo.
2.10. Possibilidade de subcontratagao e identificagdao dos limites para subcontratagao:
2.10.1. Conforme TR, serd vedada a subcontratagdo total do objeto do contrato.

| - Sera permitida subcontratacgdo parcial para a realizagdo de consultorias técnicas especializadas e atividades técnicas especificas, mediante prévia e expressa autorizagdo da
CONTRATANTE, até 30% (trinta por cento) do valor total do Contrato, nas seguintes condicGes:

Il - A subcontratagdo depende de autorizagdo prévia da CONTRATANTE, a quem incumbe avaliar se a SUBCONTRATADA cumpre os requisitos de qualificagdo técnica
necessarios para a execugdo do objeto.

I - Em qualquer hipdtese de subcontratagdo, permanece a responsabilidade integral da CONTRATADA pela perfeita execugdo contratual, cabendo-lhe realizar a supervisdo e
coordenacdo das atividades da SUBCONTRATADA, bem como responder perante a CONTRATANTE pelo rigoroso cumprimento das obrigacGes contratuais correspondentes ao



objeto da subcontratacgdo.

V- A CONTRATADA se comprometera a substituir a SUBCONTRATADA, no prazo maximo de trinta dias, na hipdtese de extingdo da subcontratagdo, mantendo o percentual
originalmente subcontratado até a sua execugao total, notificando o érgao ou entidade CONTRATANTE, sob pena de rescisdo, sem prejuizo das sangbes cabiveis, ou a demonstrar a
inviabilidade da substituigdo, hipdtese em que ficard responsavel pela execugdo da parcela originalmente SUBCONTRATADA.

V- A CONTRATADA serd responsavel pela padronizagdo, pela compatibilidade, pelo gerenciamento centralizado e pela qualidade dos servigos prestados da subcontratacao.

VI - A CONTRATANTE se reserva ao direito de rejeitar, no todo ou em parte, os servigos realizados por meio da subcontratagdo em desacordo com o estipulado nos
documentos contratuais e nas normas e especificagdes.

VII - E vedada a subcontratagdo completa ou da parcela principal ou de maior relevancia técnica e/ou econémica do objeto da contrata¢do, a qual consiste em: Produto 2.1 —
Supervisdo dos Servicos de Terraplenagem — 6FA (SSTE-A); Produto 2.2 — Supervisdo dos Servicos de Terraplenagem — 6FC (SSTE-C); Produto 2.3 — Supervisdo de Outros Servigos de
Infraestrutura — 6FA (SSIN-A); Produto 2.4 — Supervisdo de Outros Servicos de Infraestrutura — 6FC (SSIN-C); Produto 2.5 — Supervisdo dos Servigos em Obras de Arte Especiais e de
Estruturas de Contengdo — 6FA (SSOE-A); Produto 2.6 — Supervisdo dos Servicos em Obras de Arte Especiais e de Estruturas de Contengdo — 6FC (SSOE-C); Produto 3.1 — Supervisdo
dos Servigos de Superestrutura Ferroviaria — 6FA (SSSF-A); Produto 3.2 — Supervisdo dos Servigos de Superestrutura Ferroviaria — 6FC (SSSF-C); e Produto 5.1 — Suporte Técnico
Subsidiario (SUTS).

2.10.2. Ainda, conforme TR, serd vedada a participagdo nesta licitagdo de empresas que, direta ou indiretamente, no momento da execugdo dos servigos objeto desta licitagdo:

a) atuem como gerenciadora, CONSTRUTORA ou tenha atuado na elaboragdo do projeto executivo junto a CONSTRUTORA nos lotes do empreendimento a ser supervisionado no
ambito da presente contratagdo;

b) possuam qualquer vinculo societério, técnico ou financeiro com empresas que estejam atuando nas atividades descritas no item "2.10.2-a".

2.10.3. A restricdo estabelecida no item anterior busca assegurar a imparcialidade e a isen¢do na supervisdo das obras sob responsabilidade da SUDEM, mitigando conflitos de interesse que
possam comprometer a qualidade dos servigos e a conformidade com as normas técnicas e contratuais. Em complemento, a vedagdo apoia-se no principio da segregagdo de fungGes, que visa
dividir atividades para impedir que um mesmo ente acumule tarefas incompativeis, como autorizar, aprovar, executar, controlar e contabilizar simultaneamente. Dessa forma, adotam-se esses
principios para reforgar as justificativas e garantir a integridade e a transparéncia do processo licitatério.

2.11. Disponibilizagao do objeto

2.11.1. Neste item sdo feitas consideragGes gerais acerca da entrega ou de prestagdo dos servigos (e.g. como prazos e locais etc.), uma vez que devido detalhamento constara do modelo de
execucgao do objeto no TR.

I - O local de execugdo é fisicamente segmentado nos lotes objeto da contratagdo pretendida (Tabela 1).

Il - Os prazos e o regime de execugdo serdo prescritos pelo TR. O prazo estimado é de 18 (dezoito) meses de execuc¢do e 21 (vinte e um) meses de vigéncia (Tabela 4 - Solucdo
2), observado o limite maximo legal.

I - Os servigos sao classificados como nao continuados — embora a necessidade de apoio a fiscalizagdo seja permanente enquanto perdurarem as obras, o regime contratual
é estruturado por produtos, acionados por demanda —, materializando-se por produtos como relatérios de qualidade e produtividade, levantamentos topograficos
georreferenciados, ensaios/laudos e a atualiza¢do periddica do projeto As-Built.

3. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

3.1. Para a correta estimativa das quantidades a serem contratadas, importa registrar que o dimensionamento dos produtos e das respectivas quantidades foi realizado com base nas
caracteristicas técnicas do objeto, na estrutura dos servigos previstos e nas necessidades de acompanhamento, supervisdo e apoio técnico a fiscalizagdo durante a execugdo contratual.

3.2. Dito isso, a estimativa das quantidades de que trata este item segue acompanhada do documento que a suporta, qual seja o Manual de Custos de Supervisdo de Obras (DNIT, 2024),
disponivel em https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-pesquisa/custos-referenciais/engenharia-consultiva-2/manuais-de-custos/manuais-de-custos/manual-de-custos-de-

supervisao-de-obras.pdf, considerando a interdependéncia com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia de escala.
3.3. A Tabela 2 apresenta demonstrativo de quantitativos finais da contratagdo, com base em modelo fornecido pela SULIC (10957362).

Tabela 2: Demonstrativo de quantitativos finais da contratagdo. Fonte: elaborado pela SUDEM com base no orcamento referencial e modelo disponibilizado pela SULIC.
Item Descrigdo Quantidades Estimadas




GRUPO 1 - PLANEJAMENTO
1.1 Avaliagdo Preliminar do Projeto Executivo — 06FA (APEX-A)
1.1 Avaliagdo Preliminar do Projeto Executivo — 06FC (APEX-C)
GRUPO 2 - SUPERVISAO TECNICA DE INFRAESTRUTURA
2.1 Supervisdo dos Servigos de Terraplenagem - 6FA (SSTE-A) 14
2.2 Supervisdo dos Servigcos de Terraplenagem - 6FC (SSTE-C) 11
2.3 Supervisdo de Outros Servigos de Infraestrutura - 6FA (SSIN-A) 14
2.4 Supervisdo de Outros Servigos de Infraestrutura - 6FC (SSIN-C) 14
2.5 Supervisdo dos Servigos em Obras de Arte Especiais e de Estruturas de Contengdo - 6FA (SSOE-A) 14
2.6 Supervisdo dos Servicos em Obras de Arte Especiais e de Estruturas de Contengdo - 6FC (SSOE-C) 14
2.7 Controle Tecnoldgico de Obra (CTDO) 18
GRUPO 3 - SUPERVISAO TECNICA DE SUPERESTRUTURA FERROVIARIA
31 Supervisdo dos Servigos de Superestrutura Ferrovidria - 6FA (SSSF-A) 14
3.2 Supervisdo dos Servigos de Superestrutura Ferroviaria - 6FC (SSSF-C) 14
GRUPO 4 - SUPERVISAO AMBIENTAL E DE SEGURANCA
4.1 Supervisdo da Execugdo de A¢bes Ambientais - 6FA (SMIA-A) 14
4.2 Supervisdo da Execugdo de AgSes Ambientais - 6FC (SMIA-C) 14
4.3 Supervisdo de Seguranca e Medicina do Trabalho - 6FA (SSMT-A) 17
4.4 Supervisdo de Seguranca e Medicina do Trabalho - 6FC (SSMT-C) 17
GRUPO 5 - SUPORTE TECNICO
5.1 Suporte Técnico Subsidiario (SUTS) 18
5.2 Recebimento Provisério de Objeto de Construgdo - 6FA (RPOC-A) 2
5.3 Recebimento Provisdrio de Objeto de Construgdo - 6FC (RPOC-C) 2
5.4 Recebimento Definitivo de Objeto de Construgdo - 6FA (RDOC-A) 2
5.5 Recebimento Definitivo de Objeto de Construgdo - 6FC (RDOC-C) 2
GRUPO 6 - SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
6.1 Parecer Técnico de Consultores Especialistas (PTCE) 640 (Horas)
6.2 Parecer Técnico em Ajustes Contratuais (PTAC) 2
6.3 Revisdo de Projetos em Fase de Obras (RPFO) 2
GRUPO 7 - DESLOCAMENTO E HOSPEDAGEM
7.1 Diérias 60
7.2 Passagens ida e volta Brasilia-Salvador
7.23 Passagens ida e volta Brasilia-Guanambi
4, LEVANTAMENTO DE MERCADO
4.1. Caracterizagao das solugGes disponiveis que atendam a necessidade da contratagao
4.1.1. Além de caracterizar as solugdes disponiveis quanto a capacidade de atendimento as necessidades da contratagdo, este item se dedica a verificar sua aderéncia aos requisitos

estabelecidos e ao conhecimento das condigdes usuais de aquisicdo ou de execugdo do objeto.
4.1.2. Para tal levantamento, foi considerado(a):

a) A analise comparativa dos cendrios de contratagdo (Se¢do 4.3 e Tabelas 5 e 6), que verificou que a solugdo em analise ndo tem potencial de criar outros problemas ou gargalos
para a INFRAS.A.



b) A pesquisa junto a outras organizagdes publicas que tenham realizado contratagdes similares (inclusive as da prépria INFRA S.A.), em midia especializada e em sistemas oficiais
de governo.

c) Aimpertinéncia de adogdo de outras op¢des logisticas, tais como chamamentos publicos de doagdo e permutas.

4.1.3. O setor da construgao civil € um dos pilares da economia brasileira, representando aproximadamente 5% do PIB nacional e desempenhando papel essencial na geragdo de empregos,
renda e desenvolvimento econémico.

4.1.4. No contexto nacional, observa-se que os custos de contratacdo de servigos de supervisdo e engenharia consultiva variam de forma significativa conforme o 6rgao CONTRATANTE, o
tipo e a complexidade das obras, a regido de execugdo e fatores estruturais, como a disponibilidade de m3do de obra qualificada.

4.1.5. Em especial, no setor ferrovidrio, o custo de supervisdo por quildmetro constitui importante indicador de desempenho e eficiéncia, uma vez que custos elevados podem limitar a
competitividade e a atratividade de novos investimentos.

4.1.6. Nesse contexto, cabe destacar que a estimativa demandada se baseou em anadlise do mercado de construgdo civil no Brasil, com foco nos custos de contratagdo de servigos de
supervisdo, ou engenharia consultiva, sobretudo na area ferroviaria.

4.1.7. Os dados que suportam a referida estimativa foram obtidos a partir de editais de licitagdo publicados por 6rgdos publicos, como a prépria INFRA S.A., o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT) e os Departamento de Estradas de Rodagem (DER) dos Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Pernambuco.

4.1.8. Cumpre ressaltar que, devido a falta de dados acerca de ferrovias em outros 6rgdos publicos, foram utilizados majoritariamente dados referentes a construgdo rodoviaria, devido a
similaridade entre os servigos em sua etapa de infraestrutura. Entretanto, é prudente ponderar que os custos de contratagdo de servigos de supervisdo, ou engenharia consultiva, podem variar
significativamente, dependendo das caracteristicas especificas da obra.

4.1.9. Feitas tais consideragdes, a Tabela 3 apresenta dados-resumo de contratagdes de servigos de supervisao de obras.

Tabela 3: Dados-resumo de contratagdes similares a pretendida. Fonte: elaborado pela SUDEM com dados primarios (contratagdes anteriores da INFRA S.A.) e dados secundarios (DNIT e DER SP, MG, PE).

Edital Processo Valor Global Objeto Extensao (km) Custo / km (percentual)
Contratagdo de empresa especializada para presta¢do de servigos técnicos de
supervisdo da execugdo das obras de artes especiais e atualiza¢do de projeto e
0396/23- levantamento de remanescente de pavimentag¢do na BR-230/PA; trecho: Div. TO/PA
2.002517/2022-4 RS 16.156.324,87 2,2 19
02 (DNIT) 50602.002517/20 6 516.156.324,8 (Inicio Travessia Rio Araguaia) — Div. PA/AM (Palmares); subtrecho: Fim travessia 302,20 0,331%
urbana de Altamira - Entr BR-163(A)(Rurdpolis); segmento: km 704,90 ao km 1007,10;
extensdo: 302,20 km
Servigos técnicos de supervisdo da execugdo das obras de artes especiais e
0159/23- atualizagdo de projeto e levantamento de remanescente de pavimentagdo na BR-
02 (DNIT) 50602.002517/2022-46 RS 14.230.553,03 230/PA; TRECHO: Divisa TO/PA (Inicio Travessia Rio Araguaia) — Divisa PA/AM 302,20 0,331%
(Palmares); SUBTRECHO: Fim travessia urbana de Altamira - Entroncamento da BR-
163(A)(Rurépolis); SEGMENTO: km 704,90 ao km 1007,10; EXTENSAO: 302,20 km.
Contratagdo de empresa especializada para prestacdo dos servigos de elaboragdo de
anteprojetos, revisdo de projetos basico e executivo e supervisdo das obras de
0344/22- adequacdo de capacidade (duplicacdo) com restauracdo da pista existente, inclusive
21. 2022- 12.225. ; i ) , 1,2829
21 (DNIT) 50621.000505/2022-59 RS >-390,59 OAE's, passarelas e remanescentes na BR-101/SE, Trecho: Div. AL/SE - Div. SE/BA, 78,00 82%
Subtrecho: Entr. SE-200 (p/ Proprid) - Entr. SE-448 (p/ Laranjeiras); Segmento: km-1,20
- km-79,2, Extensdo: 78,0 km.
0317/2022 139.00004680/2023-33 R$7.218.587,90 Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos técnicos 37,32 2,680%
(DER-SP) especializados de apoio a supervisdo das obras de recuperagdo da pista,




pavimentac¢do dos acostamentos e melhorias na SP 461, do km 128,00 ao km 165,32,
trecho entre Votuporanga, Alvares Florence e Cardoso.

0070/2023 | 2300.01.0129337/2023- Apoio a supervisdo de obras rodoviarias no trecho Morada Nova de Minas - Entr. o
(DER-MG) 25 R53.936.144,86 BR/040, com 37,00 km de extens3o. Incluida no PPAG. 37,00 2,703%
Apoio a Supervisdo de obras rodoviarias de Recuperagdo Funcional do Pavimento na
0061/2023 | 2300.01.0104222/2023-
/ / R$2.611.112,22 Rodovia LMG-739, trecho Congonhas do Norte - Conceigdo do Mato Dentro, com 43,30 2,309%
(DER-MG) 03 N
43,30 km de extensdo. Inclusa no PPAG.
Apoio a Supervisado de obras rodoviarias de melhoramento e pavimentag¢do no trecho
2022 2 .01.0142679/2022-
0095/20 300.01.0142679/20 R$3.306.813,36 Esmeraldas - Sdo José da Varginha, extensdo de 31,76 km, na rodovia MG-060. Inclusa 31,76 3,149%
(DER-MG) 52
no PPAG.
Apoio a supervisdo de obras de melhoramentos e pavimentagdo na rodovia MG-414,
0080/2022 2300.01.0129193/2022 R$4.014.611,80 trecho Araguari (distrito de Amanhece) - divisa MG/GO, extensdo de 24,3 km. Incluso 24,30 4,115%
(DER-MG) 36
no PPAG.
0007/2022 Supervisdo e apoio a Fiscalizagdo nas obras de implantagdo da FIOL Il, segmento da EF
(INFRA 51402.101320/2020-46 RS 19.900.000,00 334 - Ferrovia de Integragdo Oeste Leste, no trecho compreendido entre o Rio Sdo 159,31 0,628%
S.A.) Francisco (km 825+230) ao Rio sem Denominac&o Il (km 665+920) - Lote 6F.
0001/2024 50050.004080/2023-50 RS 16.663.910,09 Contratagdo de servicos especializados de engenharia consultiva para Supervisdo e 164,698 0,607%
(INFRA apoio a Fiscalizagdo nas obras de implantagdo da FIOL I, segmento da EF 334 -
S.A.) Ferrovia de Integracdo Oeste Leste, Lote O5F, situado entre o km 803+645 ao km




968+373,54 com 164,698 km, ja consideradas as igualdades de - 0,0307 e a extensdo
da superestrutura da ponte sobre o rio Sdo Francisco com 2,9 km.

Contratagdo de empresa de consultoria para Execugdo dos Servigos Técnicos
Especializados de Supervisdo e Apoio a Fiscalizagdo na Execugdo das Agdes de

0s o | S0R0S003221202309 | mshasazsazaas | Qe e e e e s riigao cas Uniaces ocaisde | 2750 0.042684%
Cruz das Almas, Itabuna, Feira de Santana e Jequié, com extensdo total de 2.375
quildmetros, constantes no PPA.
4.1.10. Com base em tais dados, foi possivel extrair informagGes acerca do percentual de custo de supervisdo por extensdo (km) em comparagdo com a extensdo do empreendimento (km)
(Figura 2).
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Figura 2: Representacdo gréfica dos valores contratuais por extensao com base nos servigos de obra e supervisdo.
Fonte: elaborado pela SUDEM com dados primarios (contrata¢es anteriores da INFRA S.A.) e dados secundarios (DNIT e DER SP, MG, PE).
4.1.11. A andlise dos dados evidencia que empreendimentos de menor extensdo apresentam custos de supervisdo proporcionalmente mais elevados por quildmetro, enquanto

empreendimentos mais extensos tendem a diluir esses custos unitarios, resultando em valores menores por km supervisionado.

4.1.12. O conjunto amostral analisado é composto por onze contratos de natureza semelhante, porém com ampla variagdo tanto nos valores globais (de RS 2.611.112,22 a RS
129.823.273,39) quanto nas extensdes territoriais (de 24,30 km a 2375,00 km). Essa heterogeneidade gera uma distribuicdo assimétrica a direita, caracterizada pela presenca de outliers de alto




valor, que tendem a elevar a média aritmética e comprometer sua representatividade.

4.1.13. Diante desse cenario, a escolha do método estatistico mais adequado para estimar um custo percentual paramétrico por quildometro deve levar em conta: (i) a sensibilidade a valores
extremos; (ii) a amplitude entre os menores e maiores contratos; e (iii) o tamanho reduzido da amostra, que limita o uso de métodos altamente dependentes da normalidade dos dados.

4.1.14. Para uma estimativa objetiva e operacionalmente simples de custo paramétrico por quildmetro, podem ser consideradas trés medidas de tendéncia central:

a) Média aritmética — utiliza todos os valores observados e é apropriada em distribuicdes simétricas (o0 que ndo se verifica neste caso). E fortemente influenciada por outliers, o
que a torna pouco recomendada para esta analise. Valor km =1,652% * Valor Global.

b) Moda — representa o valor mais frequente, sendo pouco informativa quando os dados sdo escassos e heterogéneos. Neste conjunto, em que ndo ha repeticdo de valores,
mostra-se inadequada. Valor km = 0,331% (bimodal) * Valor Global.

¢) Mediana —indica o ponto central da distribuicdo e é robusta a presenca de valores extremos, refletindo o comportamento tipico do conjunto de contratos. E, portanto, a medida
mais apropriada neste contexto. Valor km = 1,282% * Valor Global.

4.1.15. Conclui-se, assim, que a mediana constitui o pardmetro mais adequado para estimar o custo paramétrico por quilémetro, pois reduz a influéncia de valores extremos (outliers),
representa de forma mais estdvel o comportamento central da amostra e apresenta facil interpretagdo e aplicagdo pratica.

4.1.16. Dessa forma, adota-se, como parametro de referéncia, um custo de supervisdo correspondente a aproximadamente 1,282% do valor global da obra por quilometro
supervisionado/fiscalizado, obtido a partir da analise de contratagdes de supervisdo de empreendimentos ferrovidrios com caracteristicas semelhantes.

4.1.17. Considerando-se a presente contratacdo, cujo valor referencial é de RS 27.161.546,13 (vinte e sete milhdes, cento e sessenta e um mil quinhentos e quarenta e seis reais e treze
centavos) para uma extensdo de 140,552 km, obtém-se um indicador correspondente a 0,711% do valor da obra por quildmetro supervisionado/fiscalizado. Verifica-se, portanto, que o percentual
estimado é inferior ao parametro de referéncia de 1,282%, demonstrando que a estimativa de custos se encontra em patamar compativel com o referencial adotado.

4.1.18. Esse parametro constitui um referencial técnico para afericdo da razoabilidade da estimativa de custos, evidenciando que a metodologia adotada é tecnicamente consistente e
compativel com empreendimentos de natureza e porte equivalentes.
4.2. Identificagdo das solugées (Tabela 4).
Tabela 4: Identificagdo das solugdes e suas respectivas caracteristicas.
ID Descrigao da solugao (ou cenario)
Solugéo Realizagao de Concurso Publico
Objeto -
1 Prazos do contrato -

Valor Global estimado -

Regime de Execucéo -

Solugao Contratacao por produto

Servigos técnicos especializados de engenharia consultiva, por empresa de consultoria técnica especializada, destinados a supervisdo e ao apoio a
fiscalizagdo das obras de implantagdo dos Lotes O6FA e 06FC da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste Il — FIOL Il (EF-334), localizado no estado da
Bahia, no trecho Caetité/BA — Barreiras/BA, entre os km 664,040 e 807,939=807+939, com extensdo de 140,552 km, considerando-se as

) Objeto igualdades existentes, com vistas ao desenvolvimento das atividades de competéncia regimental da Superintendéncia de Desenvolvimento de
Empreendimentos — SUDEM, vinculada a Diretoria de Empreendimentos — DIREM, conforme condigGes, quantidades e exigéncias estabelecidas
neste instrumento e em seus anexos.

Prazos do contrato 18 meses de execugdo e 21 meses de vigéncia.
Valor Global estimado -
Regime de Execucéo Empreitada por prego unitario.
Solugao Utilizagao de equipe existente
Objeto -
3 Prazo do contrato -

Valor Global estimado -

Regime de Execucéo -




4.3. Analise comparativa de solugdes
4.3.1.

Tabela 5: Resultados da analise comparativa de solugGes identificadas.

A Tabela 5 sintetiza os resultados da analise comparativa de solugdes identificadas, conforme modelo estabelecido pela SULIC na Minuta de Estudo Técnico Preliminar (10957362).

Requisito

Solugao 1 (Concurso)

Solugao 2 (Licitagao)

Solugéao 3 (Equipe Propria)

A solugdo permite o acompanhamento simultdneo pela INFRA
S.A. do desenvolvimento dos produtos, a interagdo e a troca de
experiéncia entre os envolvidos (demandantes, geréncias,
gestores, fiscalizagdes, projetistas e analistas)?

Nao se aplica

Sim

N&o se aplica

E possivel obter desconto na contratagdo em relagdo ao valor
referencial?

Nao se aplica

Sim

Nao se aplica

Ha possibilidade de adequagdo imediata da quantidade de
produtos a serem elaborados de acordo com as demandas do
setor e a critério da contratante?

Nao se aplica

Sim

Nao se aplica

As demandas previstas no escopo do contrato serdo repassadas
sem a necessidade aceitagéo prévia da contratada?

Nao se aplica

Sim

Nao se aplica

Ha possibilidade de repassar demandas sem a obrigatoriedade
de elaborar uma Ordem de Servico para todo e qualquer trabalho
a ser solicitado?

Nao se aplica

Sim

Nao se aplica

Ha possibilidade de incluir na contratagdo a exigéncia de
transferéncia de conhecimento para os empregados efetivos da
INFRA S.A., mediante a obrigatoriedade de compartilhar
conhecimento durante a realizagdo dos servicos e em horarios
especificos predeterminados?

Nao se aplica

Sim

Nao se aplica

Ha a possibilidade de estabelecer metas de quantidade minima
de servigo que podem ou devem ser solicitados em funcdo da
demanda existente no setor?

Sim

Sim

Sim

Ha impossibilidade de recusa de servigos considerados
estratégicos, urgentes, prioritarios ou essenciais ao setor?

Sim

Sim

Sim

E possivel exigir contratages de profissionais para atender
determinada demanda (consultoria)?

N&o se aplica

Sim

Nao se aplica

E possivel exigir a manutengdo de equipe minima habilitada para
a execugado dos servigos?

Nao se aplica

Sim

N&o se aplica

Ha possibilidade de realizar desconto na medicdo vinculado a
avaliagéo dos resultados da contratada?

N&o se aplica

Sim

N&o se aplica

E possivel monitorar a eficiéncia e qualidade dos servigos
prestados?

Sim

Sim

Sim

4.3.2. A Tabela 6 registra a quantidade de resultados favordveis, para o que se pretende, dentre as solugdes analisadas.
Tabela 6: Resultados da analise comparativa de solugbes para atendimento da demanda.
Descrigao Aspectos favoraveis Prés Contras Viabilidade
Solugéo 1 Realizagédo de Concurso 3 Selegdo baseada em critérios de objetivos e | Rigidez nas regras de contratacdo e demissdo; | Ndo, em razdo (a) do curto prazo para as entregas
Publico igualdade de oportunidades. Longo prazo para selecdo e alocagdo dos | necessarias; (b) do carater temporario das

profissionais; Risco de n&do alocagdo de
especialistas para atender as demandas em curto
espaco de tempo; Risco de ociosidade da equipe

demandas; e (c) da necessidade de obtencdo de
recursos materiais e tecnoldgicos para suportar os
servigos.




Descrigao Aspectos favoraveis Prés Contras Viabilidade

em caso de reducdo de demanda; Pagamento
independe da produtividade.

Especificagdo clara do que estd sendo adquirido;
pagamento com base em entregas concretas;

possibilidade de assegurar aderéncia dos valores . X .

~ K Pode ser dificil prever os custos totais; dificuldade

pagos em relacdo aos servicos prestados; . . .

. . ] do dimensionamento exato da equipe por produto;
dimensionamento de  equipe conforme a .

~ ~ i . . ~ . i . menos flexibilidade para fazer mudangas no X

Solugédo 2 Contratagdo por produto 12 necessidade; fiscalizagdo administrativa mais . L L. . Sim

o . escopo; fiscalizagdo técnica mais complexa;

simplificada; custos de treinamento e - i ~

relacdo contratual mais complexa e gestéo

desenvolvimento da equipe por conta da .
descentralizada.

Contratada; transferéncia de conhecimento técnico
e de estrutura ao final do projeto; flexibilidade no
acionamento de produtos.

Custos de treinamento e desenvolvimento da
equipe; necessidade de identificagdo de perfis

L Ndo, em razdo (a) do volume de demandas
i N adequados e especializados para desenvolver as K . .
Controle total sobre a equipe; retengdo de existentes atualmente e da equipe reduzida na

demandas no quadro efetivo; investimento em i R
9 unidade; e (b) da necessidade de obtengdo de

sistemas e demais insumos; possiveis limitacdes de . .
. . . ) recursos materiais e tecnologicos para suportar os
recursos internos; risco de ociosidade da equipe em

Utilizagdo de equipe
Solugéo 3 fizag quip 3 conhecimento; maior flexibilidade para fazer

existente
mudangas no escopo.

. servigos.
caso de reducdo de demanda; pagamento
independe da produtividade de forma perene.
4.4, Registro de solugGes consideradas inviaveis
4.4.1. As solugBes 1 (concurso publico) e 3 (utilizagdo de equipe existente) mostraram-se invidveis, respectivamente, por ndo atender ao objetivo de curto prazo, uma vez que ndo ha

previsdo nem autorizacdo para sua realizagdo na INFRA S.A.; e pela insuficiéncia de forga de trabalho e pela falta de perfil técnico adequado para atender a complexidade e multidisciplinaridade das
demandas, além da necessidade de garantir recursos materiais sem os quais ndo é possivel executar os servigos pretendidos.

4.5, Analise comparativa de custos

45.1. As solugdes identificadas, mas consideradas invidveis, foram registradas e justificadas no item 4.4.1, dispensando-se a realizacdo dos respectivos calculos de Custo Total de
Propriedade (TCO). Sendo assim, restou-se viavel apenas a Solugdo 2, qual seja, a contratagdo por PRODUTO.

45.2. Contudo, ressalta-se que para a determinagdo dos custos totais foram levados em conta os quantitativos apresentados na Tabela 2, de acordo com as composi¢des de custos
detalhadas no orgamento referencial e nas memoarias de calculo constantes do processo administrativo da contratagdo, elaboradas em conformidade com a legislagdo aplicavel.

4.5.3. As informagOes relativas ao orgamento estimado integram o processo licitatério e serdo disponibilizadas aos interessados, conforme explicitado no item 5.2, observadas as
disposi¢Bes da Lei n? 13.303/2016, da Lei n2 12.527/2011 e demais normas aplicéveis.

4.6. Mapa comparativo dos calculos

4.6.1. Tendo em vista que apenas uma das solugGes aventadas mostrou-se vidvel, a estimativa de TCO ao longo da vigéncia contratual restara detalhada no cronograma fisico x financeiro,
tratado no presente TR.

4.6.2. Os valores obtidos na pesquisa de mercado estdo compativeis com os valores estimados para a contratagdo e fundamentam o orcamento referencial da presente licitagdo.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

5.1. O valor estimado da contratagdo foi elaborado em conformidade com o Decreto n? 7.983/2013 e com as demais normas aplicéveis, utilizando como referéncia o SICRO e as pesquisas

de mercado realizadas.

5.2. No que se refere as pesquisas de mercado, alguns dos itens avaliados possuem natureza especializada e correspondem, em grande parte, a solu¢Ges proprietarias, comercializadas
pelos fabricantes detentores das respectivas tecnologias ou por seus representantes autorizados. Entre esses itens, destacam-se os softwares SYSTRAIN, Autodesk Civil 3D, Microsoft Power B,




Microsoft Project, Microsoft Office, ArcGIS e GeoStudio 3D, além de equipamentos de hardware destinados ao processamento de imagens obtidas por meio de levantamentos com drones. Esses
equipamentos exigem configuragOes especificas de alto desempenho, adequadas ao processamento de grandes volumes de dados, a modelagem tridimensional, ao geoprocessamento e as analises
de engenharia.

5.3. Ressalta-se que os pregos identificados em pesquisas publicas ndo se mostram diretamente compardveis em todos os casos, uma vez que podem envolver diferentes versdes de
licenciamento, modalidades de contratagdo (assinatura, aquisicdo perpétua ou servicos agregados), configuragdes distintas de equipamentos, quantitativos, niveis de suporte técnico e condigdes
comerciais especificas.

5.4. No caso dos softwares proprietarios, os valores sdo definidos pelos préprios fabricantes ou por sua rede oficial de comercializagdo, ndo havendo ampla disponibilidade de
contratagdes publicas similares que permitam a formagao de parametro de comparagéo adequado. Da mesma forma, os equipamentos de processamento computacional possuem especificagbes
técnicas customizadas, ndo sendo possivel utilizar referéncias genéricas de aquisi¢gdes publicas sem comprometer a compatibilidade com os requisitos operacionais da contratagao.

5.5. Dessa forma, considerando as especificidades dos itens, a necessidade de aquisi¢cao de solugdes genuinas e compativeis com as atividades previstas e a analise da compatibilidade
técnica e comercial das referéncias identificadas, a definigdo dos valores estimados observou a adequagao dos pregos pesquisados as caracteristicas e aos requisitos da contratagao.

5.6. Assim, para fins de composi¢do do orgamento estimativo, foram utilizadas fontes de pregos provenientes dos fabricantes e/ou fornecedores autorizados, por representarem
referéncias oficiais e aderentes as condig¢bes reais de aquisicdo dos equipamentos e licengas necessarias a execugdo dos servigos.

5.6.1. Em cumprimento ao art. 13, § 22, da NILCD e ao item 6.2 do Manual de Orientagdo de Pesquisa de Pregos, foi realizada consulta ao Painel de Precos do Governo Federal para os
equipamentos do Grupo |, conforme Relatdrio de Pesquisa de Precos constante do SEI n? 11985558, emitido em 14/10/2026. Embora a pesquisa também tenha contemplado o item EQ0015 —
Multifuncional, verificou-se, na revisdo do escopo da contratagdo, que esse equipamento ndo esta previsto em nenhum dos produtos a serem executados, razdo pela qual ndo integra o orgamento
estimativo.

5.6.2. Na andlise dos precos dos equipamentos considerados no or¢camento estimativo, verificou-se que o valor adotado para o notebook se encontra alinhado a média dos pregos
registrados no Painel. Para o GPS, foi considerado o valor de RS 2.849,05, inferior 8 média de RS 3.462,29 e a mediana de RS 3.500,55, tendo as cotacdes apresentado coeficiente de varia¢do de
14,43%, dentro do limite de 25% adotado para a analise da dispersdo dos precos. No caso do drone, a média dos precos obtidos apresentou valor praticamente equivalente ao previsto no
orcamento, mantendo-se, portanto, o valor estimado. Quanto a multifuncional, sua cotagdo nao integra a composigdo do orgamento, uma vez que o equipamento nao esta vinculado a nenhum dos
produtos previstos na contratagado.

5.6.3. Dessa forma, a defini¢do dos valores estimados considerou os resultados da pesquisa realizada no Painel de Pregos do Governo Federal, a compatibilidade técnica dos equipamentos
e as cotagOes obtidas junto a fornecedores e sitios especializados. Os detalhes das cotagbes, dos critérios de calculo e da atualizagcdo dos valores para a data-base de abril de 2026 encontram-se
registrados na documentagdo orgamentaria da contratagdo.

5.6.4. Os valores apurados nas cotagdes foram corrigidos monetariamente pelo indice de Reajustamento de Obras Rodovidarias (Consultoria, Supervisdo e Projeto), calculado pela Fundagdo
Getulio Vargas — FGV e publicado na Revista Conjuntura Econdmica, Coluna 39, de modo a compatibilizad-los com a data-base do orgamento, abril de 2026. A escolha do indice justifica-se por sua
aderéncia a natureza dos servigos de consultoria, supervisdo e projetos objeto da contratagdo.

5.6.5. Quanto aos itens do Grupo Il, ndo foram realizadas as consultas acima, pois se trata de softwares e servigos proprietarios comercializados por fabricante ou rede autorizada. Aplica-se,
portanto, a justificativa individualizada do item 5.7, nos termos do art. 13, § 10, da NILCD.

5.7. Em atendimento ao disposto no art. 13, §10, da Norma Interna de Licitagdes e Contratos Diretos — NILCD, apresenta-se a justificativa individualizada para adogéo de cotagéo Unica
dos itens pertencentes ao Grupo Il, considerando as caracteristicas especificas dos produtos, a existéncia de fabricantes exclusivos, a necessidade de aquisicdo de licengas oficiais e a
impossibilidade de obtengédo de multiplas cotagcdes em condigbes equivalentes de fornecimento:

a) EQ0007 — MS Project: O Microsoft Project consiste em software desenvolvido pela Microsoft Corporation, destinado ao planejamento, gerenciamento e controle de projetos,
permitindo a elaboragéo de cronogramas, acompanhamento de atividades, gerenciamento de recursos, analise de prazos e controle de desempenho.Por se tratar de software
proprietario, sua comercializagdo ocorre exclusivamente por meio dos canais oficiais da Microsoft ou de revendedores autorizados, nado existindo produtos equivalentes de outros
fabricantes que disponham das mesmas funcionalidades, integragdo com o ambiente Microsoft e modelo oficial de licenciamento. Dessa forma, a cotagéo foi obtida junto a fonte
oficial de comercializagao, representando o prego de referéncia para aquisigao da licenga

b) EQ0008 — AutoCAD Civil 3D: O AutoCAD Civil 3D é um software especializado desenvolvido pela Autodesk, utilizado para elaboragéo e analise de projetos de engenharia civil,
incluindo modelagem de superficies, projetos geométricos, terraplenagem, drenagem, infraestrutura viaria e demais aplica¢des relacionadas a engenharia A licenga do software é
disponibilizada exclusivamente pela Autodesk e sua rede de distribuidores autorizados, sendo vedada a comercializagéo de licengas legitimas por empresas ndo credenciadas.



Considerando tratar-se de produto proprietario, com tecnologia, funcionalidades e suporte técnico exclusivos do fabricante, a obtengdo de multiplas cotagdes equivalentes fica
limitada aos canais autorizados de comercializagao.Assim, a cotagéo realizada junto ao fabricante/rede oficial representa fonte idénea para formagéo do prego estimativo.

c) EQ0009 — MS Power Bl: O Microsoft Power Bl € uma plataforma proprietaria da Microsoft destinada ao tratamento, andlise, modelagem e visualizagdo de dados, permitindo a
criagdo de painéis gerenciais, relatorios interativos e integragcdo com diversas fontes de informagao. Por possuir tecnologia, arquitetura e modelo de licenciamento exclusivos da
Microsoft, sua aquisicdo somente pode ocorrer por meio dos canais oficiais ou parceiros autorizados. Ndo ha fornecedores independentes capazes de comercializar licenca
original do produto em condi¢des distintas ou equivalentes, razéo pela qual foi adotada cotagéo Unica baseada no preco oficial divulgado pelo fabricante.

d) EQ0010 — MS Azure: O Microsoft Azure constitui plataforma de computagdo em nuvem da Microsoft, disponibilizando servigos de infraestrutura, armazenamento,
processamento, banco de dados e recursos computacionais sob demanda.Por se tratar de servico em nuvem operado exclusivamente pela Microsoft, a contratagdo depende
diretamente da politica comercial, estrutura tarifaria e modelo de licenciamento definidos pelo fabricante. Os valores s&o estabelecidos pelo préprio provedor da plataforma, ndo
sendo possivel a obtencdo de multiplas cotagdes independentes para o0 mesmo servigo em condigbes técnicas equivalentes. Dessa forma, a cotagdo Unica obtida junto a fonte
oficial constitui referéncia adequada para estimativa dos custos.

e) EQO0011 — ArcGIS: O ArcGIS é uma plataforma de Sistema de Informagdo Geografica (SIG) desenvolvida pela empresa Esri, destinada ao processamento, analise,
armazenamento e representagdo de informagdes geoespaciais .A comercializagdo das licengas ocorre exclusivamente pela Esri e sua rede oficial de distribuidores autorizados,
sendo o software protegido por direitos de propriedade intelectual e disponibilizado mediante licenciamento especifico. Considerando a inexisténcia de fornecedores alternativos
que comercializem licenga oficial do produto, foi utilizada cotagdo unica junto ao canal legitimo de fornecimento.

f) EQO0012 — OneDrive 1 TB: O OneDrive é um servigo de armazenamento em nuvem integrante do ecossistema Microsoft, destinado ao armazenamento, sincronizagao,
compartilhamento e gerenciamento seguro de arquivos. O servico possui modelo comercial e infraestrutura tecnoldgica préprios da Microsoft, sendo disponibilizado
exclusivamente por meio dos canais oficiais da empresa e seus parceiros autorizados. Dessa forma, os valores utilizados na composi¢cdo orgamentaria foram obtidos junto a fonte
oficial de comercializagao, ndo sendo aplicavel a realizagao de multiplas cotagdes para produtos equivalentes.

g) EQO0013 — Systrain: O Systrain consiste em solugdo computacional especializada para apoio as atividades técnicas de engenharia, conforme requisitos operacionais definidos
para a contratagdo. Por se tratar de software especifico, desenvolvido e comercializado pelo proprio fornecedor detentor da solugdo, ndo ha mercado amplo de fornecedores
capazes de apresentar propostas equivalentes com as mesmas caracteristicas técnicas, funcionalidades e condi¢des de licenciamento. Assim, a cotagao unica junto ao detentor
da solugdo ou representante autorizado constitui referéncia adequada para estimativa do custo.

h) EQ0014 — GEO STUDIO 3D: O GeoStudio 3D é software especializado destinado a analises geotécnicas, incluindo estudos de estabilidade, fluxo subterraneo, deformagdes e
comportamento de estruturas e macigos de solo. A solugédo é desenvolvida pela empresa detentora da tecnologia e sua comercializagdo ocorre exclusivamente por meio de seus
canais oficiais ou representantes autorizados. Em razdo das caracteristicas técnicas especificas e da inexisténcia de produtos equivalentes com o mesmo ambiente
computacional e metodologia de analise, foi adotada cotagéo Unica junto ao fornecedor oficial.

i) EQ0016 — MS Office: O Microsoft Office € um conjunto de aplicativos de produtividade desenvolvido pela Microsoft, contemplando ferramentas como Word, Excel, PowerPoint,
Outlook e demais aplicagdes integradas. Por se tratar de suite proprietaria, sua aquisicao depende exclusivamente das condigbes comerciais estabelecidas pela Microsoft e sua
rede autorizada de parceiros. Nao existem fornecedores independentes de licencgas originais fora dessa cadeia comercial, sendo a cotacdo Unica obtida junto a fonte oficial
suficiente para subsidiar a estimativa de precgos.

j) EQO0017 e EQ0018 — Starlink: Os itens referentes ao Starlink correspondem ao servigo de conectividade via satélite fornecido pela empresa SpaceX, incluindo os equipamentos
necessarios para comunicagao e acesso a rede. A tecnologia Starlink utiliza infraestrutura proprietaria de satélites, terminais de comunicagéo e plataforma operacional exclusiva
da SpaceX. A comercializagado dos equipamentos e do servigo ocorre exclusivamente por meio dos canais oficiais da empresa, ndo sendo possivel a aquisicdo de equipamentos
genuinos de terceiros ou fornecedores independentes.Dessa forma, os valores utilizados foram obtidos diretamente junto ao fornecedor oficial, representando a Unica referéncia
valida para aquisicao de equipamentos originais e contratacdo do servigo correspondente.

5.8. Diante das caracteristicas apresentadas, verifica-se que os itens relacionados possuem natureza proprietaria, com fabricantes especificos e comercializagéo restrita a canais oficiais
ou representantes autorizados, impossibilitando a obtengao de multiplas cotagdes em condigdes técnicas e comerciais equivalentes.

5.9. Assim, a adogdo de cotacdo Unica encontra-se devidamente justificada, nos termos do art. 13, §10, da NILCD, uma vez que a fonte utilizada representa o valor praticado pelo préprio
fabricante ou fornecedor autorizado para disponibilizagdo das respectivas licengas, servigos ou equipamentos.

5.10. As fontes utilizadas correspondem aos ambientes oficiais disponibilizados pelas empresas responsaveis pelos produtos, contendo os valores praticados para aquisicédo das
respectivas licengas, assinaturas ou servigos, constituindo referéncia publica, rastreavel e compativel com o modelo comercial vigente de cada solugéo.



5.11. Ressalta-se que, neste momento da fase de planejamento da contratagdo, ndo é possivel apresentar nota fiscal emitida pelo fabricante ou fornecedor, uma vez que o documento
fiscal somente é gerado apos a efetiva contratagdo, aquisigéo e faturamento do produto ou servigo. A emissédo de nota fiscal esta vinculada a concretizagdo da operagédo comercial, ndo sendo
aplicavel sua obtencao previamente a aquisigdo da licenga, assinatura ou contratagéo da solugéo.

5.12. Da mesma forma, a apresentacao de proposta comercial formal especifica ou documento de faturamento prévio nem sempre se mostra aplicavel para produtos comercializados por
plataformas digitais dos proprios fabricantes, nos quais os precos s&o disponibilizados publicamente por meio de tabelas comerciais oficiais e atualizadas.

5.13. Dessa forma, considerando que os itens possuem natureza proprietaria, sdo comercializados exclusivamente pelos fabricantes ou por sua rede autorizada e que os valores
apresentados correspondem aos precos oficiais divulgados pelos detentores das respectivas tecnologias, entende-se que os documentos de consulta aos sites oficiais constituem comprovacéo
adequada para fins de formagéo do orgamento estimativo.

5.14. Adicionalmente, registra-se que, caso a contratagao seja efetivada, a aquisicdo dos respectivos produtos ocorrera mediante os canais oficiais de fornecimento, ocasido em que serdo
emitidos os documentos fiscais correspondentes, comprovando a efetiva contratagéo e o valor faturado.

5.15. 0 or¢amento estimado da contratac¢do, no valor de R$ 27.161.546,13 (vinte e sete milhdes, cento e sessenta e um mil quinhentos e quarenta e seis reais e treze centavos), com
data-base de abril de 2026, n3o serd tratado como sigiloso, em carater excepcional a regra geral prevista no art. 30, § 42, do RILC, com fundamento no art. 34 da Lei n? 13.303/2016 e conforme
justificativa constante do Termo de Referéncia, com vistas a conferir maior transparéncia ao certame, ampliar a competitividade e propiciar a apresentagao de propostas compativeis com a
realidade orgamentaria da contratagdo. Atesta-se, ainda, que o valor estimado, apurado com base nos referenciais adotados, ndo incorre em nenhuma das hipdteses previstas no art. 31 da Lei n2
13.303/2016, especialmente quanto a ocorréncia de sobrepreco ou superfaturamento.

6. DESCRIGAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

6.1. Execugdo dos servigos de supervisdo e de apoio a fiscalizagdo das obras de implantagdo dos Lotes O6FA e 06FC, conforme a Tabela 1.

6.1.1. O foco desta solugdo é fortalecer a gestdo da qualidade no ambito da DIREM e fornecer os dados pertinentes aos contratos para possibilitar a tomada de decisdes adequadas pela
CONTRATANTE.

6.1.2. Estd embasada na aplicacdo de engenharia consultiva técnica especializada para obras ferroviarias, que sdo de alto custo e importancia estratégica para o desenvolvimento

econOmico do pais, estando estruturada em:

| - Contratacgdo de servigcos técnicos especializados (servicos ndo continuados) para supervisionar diretamente as obras e servicos, prevendo a entrega de produtos oriundos
da execugao de atividades de:

a) Fornecimento de informagdes suficientes, corretas e tempestivas sobre as obras. isso inclui a produgdo de relatérios de qualidade (com enfoque na obediéncia aos projetos e
especificagbes) e relatorios de produtividade (considerando o cronograma da obra).

b) Monitoramento de cada etapa da obra, liberacdo de etapas (baseada em ensaios e laudos geotécnicos), execucdo e/ou verificacdo de ensaios tecnoldgicos em laboratério
especializado (que ndo podera ser o mesmo da CONSTRUTORA), e acompanhamento dos testes de recebimento de materiais.

c) Formulagdo ou andlise de proposta de revisdo de projeto, realizacdo de levantamentos topograficos georreferenciados e atualizacdo periddica de projeto as-built, bem como a
verificagdo do atendimento das medidas de protegdo e recuperagdo ambientais (e.g. hidrossemeadura, obturagdo de erosdes etc.).

6.1.3. Elementos a serem contratados e por aqueles que a INFRA S.A. ja possui ou que sdo objeto de contratagdo interdependente:

I - A supervisdo é intrinsecamente ligada e interdependente a licitagdo para a execugdo das obras ferroviarias (o sucesso da supervisdao depende da existéncia de atividades a
serem fiscalizadas).

Il - A INFRA S.A. ja possui equipe capacitada para a fiscalizagdo dos servigos.

I - A fiscalizagdo e o acompanhamento técnico da obra poderao ter o suporte da empresa CONTRATADA, mas a responsabilidade de fiscalizar e gerir é da INFRA S.A. Além
disso, a estratégia adotada visa ndo aumentar o quadro de funcionarios efetivo da INFRA S.A. com demandas temporarias.

6.1.4. Clareza quanto a finalidade e exigéncia de padronizagdo de processos.

I - A solugdo busca garantir a devida implantagdo da ferrovia com observancia aos principios de economicidade, eficiéncia e efetividade. Isso visa o fortalecimento econémico
do Brasil, gerando empregos e reduzindo custos de transportes de longa distancia.



Il - A solugdo exige que as contratadas utilizem as Normas e Especificagdes Técnicas da CONTRATANTE e da ABNT. A INFRA S.A. possui um vasto Catalogo de Normas Técnicas
que orientam o detalhamento do projeto (e.g. estudos geotecnoldgicos, projeto geométrico, terraplenagem, drenagem, superestrutura de via permanente, OAE e critérios
ambientais).

1 - A descrigdo dos produtos (relatérios, medicGes etc.) é uniforme para facilitar a consolidagdo de relatérios e indicadores globais.
7. PARCELAMENTO DA SOLUCAO

7.1. A solugdo adotada para a contratagdo dos servigos especializados de engenharia consultiva para supervisdo e apoio a fiscalizagdo das obras de implantagdo dos Lotes 06FA e 06FC da
FIOL Il ndo sera parcelada, devendo ser estruturada em lote Unico, no trecho compreendido entre os km 664+040 e 803+645=807+939.

7.2. A delimitagdo do escopo aos lotes 06FA e 06FC decorre da existéncia de demanda efetiva de supervisdo sobre frentes de obra em execugdo. O lote 06FD, compreendido entre as
estacas 645+700 e 664+040, ndo integra a presente contratagdo por nao apresentar, atualmente, obra em execugao a ser supervisionada, bem como nao possuir previsibilidade assertiva, ndo se
justificando a mobilizagdo de equipe, estrutura operacional, produtos e custos para trecho sem atividade executiva correspondente.

7.3. O ndo parcelamento da contratagao, limitada aos trechos com obras em execugdo, contribui para maior diluigdo dos custos de mobilizagdo, instalagdo e manutengdo de escritorios,
equipes de gerenciamento e demais estruturas necessdrias a prestacdo dos servigos. Além disso, a contratacdo da forma em que se apresenta, gera potencial de ganho de economia de escala e
facilita a supervisdao e o acompanhamento integrado da execug¢do dos servigos.

7.4. Ainda que os lotes apresentem extensdes significativamente distintas, com a maior extensdo no lote 06FA, eventual parcelamento por lote poderia gerar contratos com volumes de
demanda muito desiguais, reduzindo a atratividade econdémica do trecho menor, aumentando o risco de perda de escala e dificultando a adequada alocagdo de equipes e recursos técnicos.

7.5. Dessa forma, conclui-se que o ndo parcelamento da contratacdo se mostra técnico, operacional e economicamente adequado para a presente contratagdo, pois favorece a
padronizacdo metodoldgica, a uniformidade dos procedimentos, a consolidagdo das informagGes técnicas do empreendimento e a efetividade do apoio técnico a fiscalizagdo das obras de
implantacdo do Lote 06F da FIOLII.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

| - Os resultados pretendidos e os beneficios diretos esperados com a contratacdo dos servicos especializados de supervisdo/fiscalizacdo de atividades nos Lotes O6FA e 06FC
da EF-334, justificam o dispéndio envolvido ao garantirem a consecugdo da politica publica sob responsabilidade da INFRA S.A. de forma economicamente vantajosa, eficiente e

eficaz.
8.1. Resultados Pretendidos (Objetivo Final)
8.1.1. O resultado principal pretendido é garantir a devida implantacdo e adequac¢do da capacidade ferrovidria, com observancia aos principios de economicidade, eficiéncia e efetividade,

bem como observando aos objetivos e metas estratégicas da INFRA S.A., notadamente quanto a:

|- Viabilizagdo do desenvolvimento da infraestrutura de transportes, reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os niveis de servico e a seguranga dos
usuarios;

Il - Implementacado e valorizagao das iniciativas ambientais e sociais;

I - Promogdo da inovagdo e da melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integragdo modal;

IV - Otimizagdo da gestao de custos e de gastos; e ao
V- Aprimoramento da governanca e integridade institucional.
8.1.2. A conclusdo dessa ferrovia é de suma importancia para o desenvolvimento do pais, vez que o objetivo macroecondmico ao qual se vincula é minimizar os custos de transportes de

longa distancia e interligar regides brasileiras a portos, o que tornard a matriz logistica mais eficiente e aumentard a competitividade dos produtos brasileiros. A contratagdo da supervisdo &,
portanto, um servigco essencial para a consecugao da politica publica de infraestrutura de transportes.

| - Economicidade e aproveitamento de recursos financeiros;

a) A contratagdo, cuja demanda é pontual e proviséria em localidade especifica, permite que a INFRA S.A. ndo aumente o seu quadro de funcionarios efetivos com demandas
temporarias. Isso impede a geragdo de custos permanentes ao Governo Federal, alinhando-se a politica governamental de diminuigdo das despesas com folha de pagamento.



9.1.

9.1.1.

9.2.

9.2.1.

b) A supervisdo fornece dados pertinentes aos contratos de execu¢do de obras, permitindo que a INFRA S.A. tenha informag8es consolidadas para interpretar eventos e ndo
conformidades. Essa base informacional propicia a tomada de decisdes adequadas, minimizando o risco de sobreprego, superfaturamento e custos adicionais ndo planejados, e
garantindo o melhor aproveitamento dos recursos financeiros.

Il- Eficiéncia e eficacia

a) A contratagdo garante o uso de recursos humanos especializados, visando a execug¢do das atividades com maior eficiéncia e eficacia.
b) A supervisdo funciona como suporte de empresa especializada para a SUDEM, fortalecendo a gestdo da qualidade na DIREM.

I - Melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais

a) A INFRA S.A. ja possui equipe capacitada para a fiscalizagdo, e a empresa CONTRATADA atuara como suporte técnico. Isso permite que os empregados da INFRA S.A. (fiscais)
concentrem-se na gestdo e na tomada de decisdo, enquanto a supervisora lida com a complexidade técnica diaria.

b) A supervisdo garante o melhor uso dos materiais ao acompanhar, verificar e/ou executar ensaios tecnoldgicos em laboratério especializado (que ndo pode ser o mesmo da
CONSTRUTORA). Essa fiscalizagdo rigorosa evita o emprego de materiais e equipamentos que ndo atendam as normas e especificacées técnicas, como o extenso Catalogo de
Normas Técnicas da INFRA S.A. (cobrindo desde estudos geotecnolégicos até superestrutura e drenagem).

V- Impactos ambientais positivos e melhoria da qualidade de produtos e servigos

a) A supervisdo deverd assegurar o cumprimento da legislagdo ambiental vigente. A CONTRATADA tem a obrigacdo de verificar o atendimento as medidas de prote¢do ambientais e
de recuperagdo ambiental das areas trabalhadas, incluindo o uso de hidrossemeadura e a observancia de requisitos legais e contratuais relativos a preserva¢do do patrimonio
histdrico, cénico, arqueoldgico e geoldgico.

b) O TR exigird que a CONTRATADA observe critérios de sustentabilidade em suas préprias praticas, como otimizar a utilizacdo da agua, o uso racional de energia elétrica,
classificacdo e destinacdo adequada de residuos reciclaveis, dentre outros.

c) A solugdo tem como foco a produgdo de Relatérios de Qualidade e a verificagdo da compatibilizagdo das etapas construtivas com projetos aprovados, garantindo que a ferrovia
seja construida conforme as especificagdes técnicas (ABNT e Normas INFRA S.A.).

d) A CONTRATADA sera responsavel por manter organizada e atualizada a documentagdo da obra e elaborar a Atualizagdo periddica de projeto as-built, essencial para a gestdo
futura, manutencdo e operacgao da ferrovia.

e) O servigo a ser executado pela CONTRATADA, ao possibilitar a identificagdo de ndo conformidades, mitiga o risco de falhas na execugdo, o que, no ciclo de vida da obra, se traduz
em maior solidez, seguranca e vida util.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
Infraestrutura tecnoldgica e processos de trabalho (seguranca da informagdo, gestdo documental, gestdo de riscos)

A solugdo adotada (Contratagdo por Produto) exige providéncias focadas na integragdo dos dados e na mitigagdo dos riscos de fragmentagao:

| - Providenciar ou garantir que os sistemas internos da INFRA S.A. estejam prontos para receber o fluxo intenso de informacdes, especialmente ferramentas digitais e/ou
virtuais para o estimulo a troca de informagdes entre as equipes envolvidas.

Il - Assegurar que os processos internos e a infraestrutura tecnoldgica suportem o recebimento padronizado dos produtos exigidos, como levantamentos topograficos
georreferenciados e a Atualizagdo periddica de projeto as-built, utilizando a abordagem BIM.

I - Confirmar a adequagdo dos processos de trabalho internos para garantir a observancia a LGPD, conforme previsto nas cldusulas contratuais-padrao.

Adequagao de espaco fisico (alocagdo da CONTRATANTE)

A CONTRATADA deverd manter preposto aceito no local da obra, mas a INFRA S.A. precisa garantir a estrutura para seus préprios fiscais e gestores:

a) A INFRA S.A. ja possui equipe capacitada para a fiscalizagdo dos servigos, no entanto, a providéncia prévia é confirmar a alocagdo de espaco e recursos (como escritérios,
eletricidade, climatizagdo) para a equipe de fiscalizagdo e gerenciamento da INFRA S.A.

b) Os custos logisticos e administrativos inerentes a gestdo do contrato e a manutencdo das instalacGes da INFRA S.A. serdo inseridos no escopo da contratacdo (a CONTRATADA
fornecera a CONTRATANTE o escritério e toda estrutura necessaria).



9.3.
9.3.1.

| - A CONTRATADA devera disponibilizar, nas instalacdes onde vier a se estabelecer para a execug¢do do contrato:

a) Salas de trabalho adequadas para uso da INFRA S.A., dotadas de mobilidrio basico (estagGes de trabalho, cadeiras e armarios), acesso a internet de banda larga com estabilidade
e velocidade compativeis as atividades;

b) Servicos de apoio como impressdo, digitalizacdo, reprografia e telefone/ramal corporativo;
c) Infraestrutura de suporte (energia elétrica estabilizada, pontos de rede, climatizacdo e limpeza); e

d) Condi¢des de acesso de visitantes/fiscais da CONTRATANTE as dependéncias e aos sistemas necessarios, observadas as normas internas de seguranca da informacgdo e de saldde
e segurancga no trabalho.

Obtencdo de alvaras, licengas, outorgas e exigéncias legais

Especificamente quanto a alvaras, licengas, outorgas e outras exigéncias legais especificas, a INFRA S.A. deve ter assegurado o licenciamento ambiental da obra de implantagdo da

ferrovia (contratagdo correlata/interdependente) para que o servigo de supervisdo, que deve verificar o cumprimento da legislagdo ambiental vigente, possa ser executado (ver item 1.1).

9.4.
9.4.1.
9.4.2.
10.
10.1.

Capacitagdo de colaboradores (gestdo contratual)

Dar continuidade a capacitagdo dos colaboradores da INFRA S.A. (fiscais e gestores) para unificar a metodologia de gestdo e fiscalizagdo dos servigos.

Treinamento dos fiscais para gerir contratos baseados na execugdo por produtos, método relativamente novo e em difusdo na INFRA S.A., conforme metodologia utilizada no ETP.
CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A vinculagdo/interdependéncia refere-se, principalmente, as contrata¢des de execucio das obras ferroviarias dos Lotes O6FA e 06FC da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste Il — FIOL I,

bem como a necessidade de continuidade dos servigos de supervisdo e apoio a fiscalizacdo, considerando o encerramento do contrato atualmente vigente de supervisao.

10.1.1.

11.

Esta é a interdependéncia de maior relevancia, conforme evidenciado pela natureza do objeto do presente Estudo Técnico Preliminar.

| - A contratacdo de empresa supervisora é condi¢cdo necessdria para a continuidade regular das obras de implantagdo dos Lotes 06FA e 06FC da FIOL I, uma vez que os
servicos de supervisdo e apoio a fiscalizagdo subsidiam diretamente o acompanhamento técnico das frentes de servigo, o controle da execugdo contratual e a verificagdo da
conformidade dos servigos executados.

Il - Atualmente, no dmbito do Lote 06F da FIOL I, hd contratos de execugdo de obras vigentes em parte do trecho, destacando-se o Contrato n2 033/2021, referente ao Lote
06FA, compreendido entre os km 664+040 e 796+150, e o Contrato n® 007/2024, que contempla, no que interessa ao presente ETP, o Lote 06FC, compreendido entre os km
796+150 e 807+939=803+645.

I - O encerramento do contrato atualmente vigente de supervisdo impde a necessidade de nova contratacdao, de modo a evitar a descontinuidade da supervisdo técnica e,
consequentemente, impedir a paralisagdo das obras por auséncia de suporte especializado a fiscalizagdo.

IV - O servigo de supervisdo configura-se como etapa essencial para assegurar a adequada implantagao da ferrovia, fornecendo subsidios técnicos a INFRA S.A. para a tomada
de decisGes, o acompanhamento do avanco fisico, a analise de medigBes, o controle de qualidade, o registro de ocorréncias, a verificagdo da aderéncia aos projetos e normas
técnicas e a gestdo dos riscos técnicos, operacionais e contratuais.

V- A interdependéncia é complexa, considerando que o Lote 06F da FIOL Il é composto por sublotes em diferentes estagios de contratagdo e execugdo: o 06FA, com obras
vinculadas ao Contrato n2 033/2021; e o 06FC, com obras vinculadas ao Contrato n® 007/2024. Nesse contexto, a contratacdo pretendida mostra-se essencial para garantir a
continuidade do apoio técnico a fiscalizagdo ao longo da implantagdo do empreendimento.

IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

I - A contratagdo especifica de servigos de supervisdo ndo gera impactos de execugdo de obras. No entanto, para garantir o cumprimento da legislagdo ambiental vigente
frente a execucgdo das obras, a INFRA S.A. prevé a entrega de produtos relacionados ao controle e solugdes ambientais.

Il - Assim, a supervisora deve atuar monitorando e verificando a conformidade ambiental da CONSTRUTORA em relagdo:

a) Ao acompanhamento e verificagdo da execugdo de medidas de protecdo ambientais derivadas da obra, em fun¢do daquelas constantes como condicionantes da Licenga de
Instalagao (LI).



b) As condicBes de recuperacdo ambiental das areas trabalhadas, incluindo a aplicacdo de técnicas como hidrossemeadura, manta vegetal, tela vegetal e demais métodos

constantes em projeto e especificagdes (https://www.infrasa.gov.br/governanca/normativos/normativos-tecnicos/).

c) Ao atendimento, por parte da CONSTRUTORA, as medidas legais e contratuais pertinentes a preservagdo do meio ambiente e do patriménio histdrico, cénico, arqueoldgico,
espeleoldgico etc.

d) Ao desenvolvimento dos produtos inerente ao contrato resultante deste ETP, em observancia a legislagdo ambiental para a prevengdo de adversidades ao meio ambiente e a
salde dos trabalhadores, seguindo os preceitos juridicos vigentes, as normas/licencas/portarias do IBAMA e outros 6rgdos intervenientes, o Plano Béasico Ambiental (PBA) do
empreendimento e as Normas Ambientais da INFRA S.A.

1 - Os impactos relacionados ao efetivo mobilizado e equipamentos de supervisdo sdo tratados por meio de critérios e praticas de sustentabilidade que a CONTRATADA deve
adotar (Tabela 7).

Tabela 7: Critérios e praticas de sustentabilidade que a CONTRATADA deve adotar para fazer frente aos impactos relacionados ao efetivo mobilizado e aos equipamentos de supervisdo.

Impacto/Aspecto Medidas mitigadoras e praticas de sustentabilidade

Residuos Sélidos

Classificagdo e destinagdo adequada dos residuos reciclaveis, contatando associagdes locais (papéis, latas de aluminio). Destinagdo ambientalmente adequada de todos os materiais e
equipamentos utilizados na prestagdo dos servicos.

Consumo de

Recursos | Adogao de praticas que evitem desperdicios de agua potavel. Treinamento dos empregados visando o uso racional de energia elétrica e agua. Redugéo de consumo de papel, utilizando padrao

(Agua/Energia/Papel) frente-verso e fonte ecoldgica. Substituicdo de copos descartaveis por copos definitivos.

Materiais e Poluigao

Uso de produtos de limpeza conformes as classificagdes da ANVISA. Observancia da RESOLUCAO CONAMA N° 401/2008 para aquisicdo de pilhas e baterias (limites de metais pesados como
chumbo, cddmio e mercurio).

Aquisicao/Logistica

Considerar empresas com certificacdo ambiental nas pesquisas de precos para aquisi¢gdes. Estimulo a troca de informagdes por ferramentas digitais/virtuais (reducéo de papel/transporte).

V- As medidas de mitigagdo se concentram em garantir a conformidade da execugdo (agbes da CONSTRUTORA) e a sustentabilidade interna (agdes da SUPERVISORA).

Tabela 8: Projegdo dos principais focos ambientais da Supervisdo de obras, conforme cenario situacional de cada lote da EF-334.

Lotes Status Projegao do principal foco ambiental da supervisado
Obras parcialmente Foco técnico maximo na execugao e fiscalizagdo de medidas mitigadoras ativas. A supervisora deve verificar rigorosamente a compatibilizagdo das etapas
P construtivas com os projetos aprovados e o atendimento as condicionantes da Licenga de Instalagdo, além de acompanhar o controle tecnolégico dos
06FA/06FC executadas .
materiais.
V- A CONTRATADA possui a obrigacdo de dar destinagdo de forma ambientalmente adequada a todos os materiais e equipamentos utilizados na prestacdo dos servigos sob
sua responsabilidade.
VI - Especificamente em relagdo aos residuos recicldveis produzidos (como papéis e latas de aluminio), a CONTRATADA deve realizar a classificagdo e destinagdo adequada,
entrando em contato com as associacdes e/ou cooperativas locais de catadores de materiais reciclaveis.
VII - A CONTRATADA deve conduzir suas agdes em observancia a legislagdo ambiental e aos preceitos juridicos vigentes. Isso inclui a obrigatoriedade de observar, a titulo
exemplificativo, mas ndo restritivo:
a) A Resolugdo CONAMA N° 401, de 04 de novembro de 2008, e suas atualizagGes, na aquisicdo de pilhas e baterias para serem utilizadas nos equipamentos, respeitando os limites
de metais pesados, como chumbo, cddmio e mercurio.
b) A Resolugdo CONAMA N2 20/1994 quando da aquisigdo e utilizagdo de equipamentos de limpeza que gerem ruidos em seu funcionamento.
VI - E responsabilidade da INFRA S.A. obter/manter o licenciamento ambiental e realizar a desapropriacdo do trecho em que serdo realizados os servicos, definicio essa que
esta devidamente refletida na Matriz de Riscos Contratual.
IX - A CONTRATADA deve direcionar os melhores esforgos para utilizagdo de recursos locais (e.g. mdo de obra, materiais, tecnologias, matérias-primas etc.), desde que ndo
oferegam risco a eficiéncia do respectivo contrato.
12. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

12.1. Avaliagao quanto a adequagdo e coeréncia de todos os itens do ETP




12.1.1.

12.1.2.
12.2.
12.2.1.

12.2.2.
12.3.
12.3.1.

12.3.2.
12.4.
12.4.1.

12.4.2.

Considerando que:

I - O Estudo Técnico Preliminar foi elaborado em conformidade com os requisitos estabelecidos na Lei n2 13.303/2016, no Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos —
RILC e nas normas internas da INFRA S.A., demonstrando a necessidade, a viabilidade e a adequacdo da contratacao.

Il - A solugdo proposta encontra-se alinhada ao Planejamento Estratégico da INFRA S.A., contribuindo para o cumprimento de seus objetivos institucionais e para a execugdo
dos empreendimentos ferroviarios sob sua responsabilidade.

1 - A contratagdo esta devidamente fundamentada sob os aspectos técnico, operacional e orgamentdrio, constituindo medida necessaria para assegurar a continuidade da
implantacdo da Ferrovia de Integra¢do Oeste-Leste — FIOL Il (EF-334), no trecho compreendido entre Caetité e Barreiras/BA.

IV - O ETP cumpriu os seguintes requisitos:

a) A necessidade de contratagdo de servigos técnicos especializados de supervisdo é apresentada como essencial para a consecucdo do objetivo publico de construcdo da ferrovia,
exigindo o suporte de empresa especializada.

b) Foram analisadas trés solu¢des/cendrios de contratagdo — Realizacdo de Concurso Publico, Contratagdo por Produto e Utilizagdo de Equipe Existente —, conforme a Tabela 4 e a
andlise comparativa das Tabelas 5 e 6.

c) Foram previstos critérios e praticas de sustentabilidade, conforme Art. 11, 36 e 94 do RILC INFRA S.A.
Entende-se que todos os itens do ETP sdo adequados e coerentes.
Andlise quanto a clareza e pertinéncia da necessidade da empresa, bem como a adequacao da solugdo escolhida para atender a tal necessidade
Considerando que a necessidade demanda:

| - Gestdo eficiente e eficaz das obras de implantagdo ferrovidria, as quais possuem alto custo e sdo de suma importancia para o desenvolvimento do pais, mostra-se clara e
pertinente.

Il - Dados pertinentes, consolidar informagdes, e propiciar a tomada de decisGes adequadas pela SUDEM.

I - Servigos pontuais e provisérios em localidade especifica, ndo justificando a contratacdo de efetivos.
Conclui-se pela clareza e pertinéncia da necessidade da empresa, bem como adequagdo da solugdo escolhida ao atendimento de tal necessidade.
Analise quanto a necessidade e oportunidade da contratagao da solugdo ou de partes dela
Considerando que, do ponto de vista dos motivos institucionais e operacionais, a contratagdo:

I - Proporciona que a INFRA S.A. cumpra com a sua obrigacdo legal de garantir a implantagdo e exploragdo da infraestrutura ferrovidria.

Il - Mostra-se essencial para a consecugdo da politica publica sob responsabilidade da INFRA S.A.

I - E pontual, provisdria e, por consequéncia, ndo aumenta o quadro de funcionario efetivo da Estatal, alinhando-se a politica governamental de diminui¢do das despesas com
folha de pagamento.

Conclui-se pela necessidade e oportunidade da solugdo.
Declaragdo de que o objeto pode ser legalmente contratado
Considerando que:

I - O RILC permite a execugdo indireta de servicos de engenharia, listando explicitamente a Supervisdo e a Consultoria ou apoio técnico especializado como modalidades
permitidas.

Il - A Lei n2 13.303/2016 e o RILC admitem a contratagdo de servigos técnicos de engenharia de natureza predominantemente intelectual, mediante licitagdo julgada pelo
critério de melhor combinagdo de técnica e prego (art. 35, | e IV, do RILC).

1 - A contratagdo estd em conformidade com o RILC e a Lei n2 13.303/2016.

Conclui-se pela legalidade da contratagao.



12.5. Analise quanto a compensagdo dos custos estimados para a INFRA S.A. a partir dos beneficios potenciais da contratagao
12.5.1. Considerando que os beneficios potenciais da contratagdo compensam os custos estimados, demonstrando vantajosidade econémica:

a) A construgdo das ferrovias minimiza os custos de transportes de longa distancia, tornando a matriz logistica mais eficiente e aumentando a competitividade dos produtos
brasileiros, gerando um beneficio econémico e social.

b) O estudo de mercado (utilizando dados similares de rodovias e ferrovias) demonstra que o valor proposto para a supervisdo esta dentro dos aspectos de mercado, inclusive no
que se refere ao ganho de eficiéncia.

¢) A maximizagdo do foco técnico e da flexibilidade assegura a qualidade da obra, evitando custos muito maiores que adviriam de falhas contratuais ou inexecuc¢do do projeto.
12.5.2. Entende-se pela compensagdo dos custos estimados para a INFRA S.A. a partir dos beneficios potenciais da contratagdo.

12.6. Conclusao sobre a adequagdo da contratacdo para o atendimento da necessidade a que se destina, que inclui, de forma fundamentada, a avaliagdo se a contratacdo é ou nao
vidvel técnica e economicamente

12.6.1. Considerando que:
I - A estrutura escolhida proporciona maximo foco técnico e a flexibilidade necessaria para adaptar metodologias especificas a cada realidade.

Il - Os custos estimados sdo compensatdrios e a analise de mercado indica que o percentual de custo de supervisdo por km, além de representar um ganho de eficiéncia, esta
similar a outras contrata¢des de grande porte.

12.6.2. Entende-se que a contratagdo dos servigos especializados de engenharia consultiva para supervisdo e apoio a fiscalizagdo das obras de implantagdo dos Lotes 06FA e 06FC da Ferrovia
de Integracdo Oeste-Leste Il — FIOL Il (EF-334), no estado da Bahia, no trecho Caetité/BA — Barreiras/BA, entre as estacas 664+040 e 807+939 (igualdade 803+645), com extensdo de 140,552 km,
mostra-se técnica e economicamente viavel para o atendimento da necessidade da INFRA S.A. A solugdo proposta apresenta-se como a mais adequada para assegurar a continuidade da supervisdo
das obras, mitigar riscos técnicos, operacionais e contratuais, apoiar a fiscalizagcdo exercida pela SUDEM e garantir maior controle sobre a execu¢do do empreendimento, justificando o dispéndio
previsto e demonstrando sua viabilidade técnica e econdmica.

13. ASSINATURAS

13.1. A Equipe de Planejamento da Contratagdo, constituida conforme composigdo indicada abaixo, aprova o presente Estudo Técnico Preliminar.

INTEGRANTE TECNICO

PRISCILA BLANK DA CUNHA DE FREITAS
SIAPE: 2006269

DAILON DOS SANTOS MOREIRA
SIAPE: 2080135

PAULO ROGERIO FERREIRA TORRES
SIAPE: 1988027

MARLON SOUZA SOARES
SIAPE: 1995279

INTEGRANTE REQUISITANTE

FREDERICO DELMONICO RAMOS

Superintendente de Desenvolvimento de Empreendimentos - Adjunto
Matricula Siape: 1986756
SUDEM/DIREM




14. APROVACAO
14.1. Nos termos do art. 72, inciso XIV, da Norma Interna de LicitagSes e Contratos, e com fundamento nas disposi¢cdes da Lei n2 13.303/2016 e do Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos — RILC, APROVO o Estudo Técnico Preliminar, por entender que:
|- A necessidade administrativa encontra-se devidamente caracterizada, com demonstragao clara do problema a ser solucionado sob a perspectiva do interesse publico e do
alinhamento ao planejamento estratégico institucional;

Il - A solugdo escolhida mostra-se tecnicamente adequada e economicamente vantajosa, conforme levantamento de mercado realizado e justificativas constantes no ETP;

I - As estimativas de quantitativos e de valor da contratacdo estdo acompanhadas das memdrias de cdlculo e documentos de suporte, atendendo aos principios da
razoabilidade, economicidade e eficiéncia;
V- Foram avaliadas as alternativas disponiveis no mercado, restando justificada, de forma técnica e econémica, a escolha da solugao proposta;

V- Restaram observadas as exigéncias relativas a parcelamento, impactos ambientais, contratagdes correlatas, providéncias prévias e demais elementos obrigatdrios previstos
na Norma Interna de Licitagdes e Contratos;

VI - A contratagdo pretendida revela-se adequada, necessaria e proporcional para o atendimento da demanda.

(assinado eletronicamente)
THARLLES JOSE SOARES FERNANDES
Superintendente de Desenvolvimento de Empreendimentos

Matricula/SIAPE: 2020523

De acordo. Aprovo o prosseguimento da Contratagao nos moldes propostos.

(assinado eletronicamente)
ANDRE LUIS LUDOLFO DA SILVA
Diretor de Empreendimentos
Matricula/SIAPE: 1974361
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JEl! x?f Documento assinado eletronicamente por Priscila Blank da Cunha de Freitas, Gerente de Planejamento de Empreendimentos, em 23/10/2026, as 17:44, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
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