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O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos
para a contratagao de solugao que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugéo para
supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragdo Publica.

O presente Estudo Técnico Preliminar segue o padrao definido pela Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021
(Art. 18 § 1°, incisos de | até XllI, no que couber).

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (Lei 14.133, art. 18, § 1°, inciso 1)
A Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT), estabelece, a respeito de ajuda de custos, que:

Art. 457 (...)

§ 20 As importancias, ainda que habituais, pagas a titulo de ajuda de custo, auxilio-
alimentacado, vedado seu pagamento em dinheiro, diarias para viagem, prémios e
abonos nao integram a remunerag¢ao do empregado, ndo se incorporam ao contrato de
trabalho e ndo constituem base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista e
previdenciario.

Ainda sobre o tema, a Lei n® 14.442/2022 estabelece, em seus artigos 2° e 3° que:

Art. 2° As importancias pagas pelo empregador a titulo de auxilio-alimentagdo de que
trata o § 2° do art. 457 da Consolidagao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, deverdo ser utilizadas para o pagamento de
refeicobes em restaurantes e estabelecimentos similares ou para a aquisicdo de
géneros alimenticios em estabelecimentos comerciais.

Art. 3° O empregador, ao contratar pessoa juridica para o fornecimento do auxilio-
alimentacao de que trata o art. 2° desta Lei, ndo podera exigir ou receber:

| - qualquer tipo de desagio ou imposi¢cao de descontos sobre o valor contratado;

Il - prazos de repasse ou pagamento que descaracterizem a natureza pré-paga dos
valores a serem disponibilizados aos empregados; ou

Il - outras verbas e beneficios diretos ou indiretos de qualquer natureza nao vinculados
diretamente a promoc¢ao de saude e segurancga alimentar do empregado, no ambito de
contratos firmados com empresas emissoras de instrumentos de pagamento de auxilio-
alimentacéo.

Assim, tém-se que a legislagao trabalhista determina que as importancias pagas aos empregados a titulo de
auxilio-alimentacao e/ou refeicado ndo podem ser pagas em dinheiro e deverado ser utilizadas apenas para o
pagamento de refeicdbes em restaurantes e estabelecimentos similares ou para a aquisicdo de géneros
alimenticios em estabelecimentos comerciais.

A concessao desses beneficios estao previstos no Acordo Coletivo de Trabalho do CRQ-III, cldusula 5%



Estes beneficios visam proporcionar maior flexibilidade e autonomia aos trabalhadores, permitindo que
escolham os produtos de acordo com suas necessidades e preferéncias, dentro das categorias previstas.

Cumpre destacar que, apesar de o Acordo Coletivo de Trabalho 2025-2026 prever o beneficio de refeicao,
essa clausula € objeto de negociagdes periddicas, podendo sofrer ajustes em cada ciclo negocial. Dessa
forma, a defini¢do do modelo de fornecimento do beneficio — seja refei¢do, alimentagdo ou outras
modalidades admitidas pela legislagdo — pode variar conforme a orientacao da gestao e as necessidades
institucionais. Nesse contexto, restringir o escopo contratual exclusivamente ao beneficio de refeigdo poderia
limitar a flexibilidade administrativa € comprometer a adequagao do contrato as futuras deliberagdes. Assim,
a contrata¢do proposta busca preservar a maleabilidade necesséria para atender as demandas do 6rgado ao
longo de toda a vigéncia contratual.

A escolha pela contratagdo que abranja as modalidades Vale-Alimentacao e Vale-Refei¢do, conforme
previsto no Item 1.1 deste TR, encontra respaldo no planejamento de longo prazo (vigéncia de até 10 anos) e
na necessidade de conformidade com a legislacao federal.

A Lei n® 14.442/2022, que dispde sobre o auxilio-alimentagdo, estabelece expressamente em seu Art. 2° que
as importancias pagas devem ser utilizadas para o pagamento de refeigdes em restaurantes e
estabelecimentos similares (Vale-Refei¢cdo) ou para a aquisicao de géneros alimenticios em estabelecimentos
comerciais (Vale-Alimentagao).

Assim, a previsao de ambas as modalidades (VA e VR) no objeto contratual, além de mitigar o risco de
descontinuidade decorrente de alteragdes nos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) durante a vigéncia
contratual, garante que a solugdo contratada possua a plena capacidade técnica e legal para atender a
qualquer finalidade do beneficio que venha a ser exigida pelo CRQ-III, em estrita observancia a Lei n°
14.442/2022.

Essa modalidade de beneficio faz parte da politica de retengdo de talentos do CRQ-III, alinhando-se a
estratégia de garantir a satisfacdo e a qualidade de vida dos empregados, atendendo as suas necessidades
basicas de alimentagao. Além disso, contribui para a promog¢ao do bem-estar profissional e pessoal,
essencial para o engajamento e a produtividade da equipe.

Diante do exposto, percebe-se a imperatividade da realizacdo de Estudo Técnico Preliminar para determinar
a maneira mais vantajosa para o pagamento do auxilio alimentacdo e/ou refeicdo aos empregados sem
oferecer inseguranca juridica a este conselho.

2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL E
SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO :(Lei 14.133, art. 18, § 1°, inciso ll)

A contratacdo esta em conformidade com o Planejamento Estratégico 2018-2028 do Sistema CFQ/CRQs,

que estabelece "implementar politicas de valorizagdo para manter o capital humano" como uma estratégia de

crescimento e aprendizado. A concessdo do auxilio alimentacao/refeicdo e vale presente esta diretamente

alinhada a essa estratégia, pois contribui para a qualidade de vida dos empregados e estagiarios,

estimulando o bem-estar e promovendo um ambiente de trabalho saudavel e motivado.

Além disso, esta contratagido esta prevista no Plano de Contratagdo Anual (PCA) de 2025, sob o numero de
identificagcdo 21: "Fornecimento de beneficios como vale refeicdo e alimentagdo dos empregados do CRQ-
.

3. NORMATIVOS ESPECIFICOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS
3.1 Lein.° 14.133 de 1° de abril de 2021 — Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

3.2 Instrucdo Normativa SEGES/MP n.° 58, de 08/08/2022, que dispbe sobre a elaboragdo dos Estudos
Técnicos Preliminares — ETP;

3.3 Instrugdo Normativa SEGES/ME n.° 65, de 07/07/2021 e alteragbes, que dispbe sobre pesquisa de
precos para aquisicdo de bens e contratagdes de servicos em geral, no dmbito da Administragcdo Publica



Federal direta, autarquica e fundacional.

3.4 A Medida Proviséria n° 1.108 convertida na Lei n°® 14.442, de 2 de setembro de 2022, que alterou a Lei
n° 6.321/1976, vedando expressamente o desagio na contratagao de vales refeicdo e alimentagao, bem
como a aplicagdo de taxa de administragdo negativa sobre o valor dos beneficios. Essa mudanca
inviabilizou a realizacao de licitagdes com base no critério de menor pregco, uma vez que as empresas
competiam oferecendo menores taxas de administragao;

3.5Lei n° 14.442/2022 em especial seus artigos 2° e 3° que regulamentam a prestagdo dos servigcos
relacionados ao pagamento de auxilio alimentagéo e refeigdo por meio de empresas especializadas.

3.6 Art. 457 da Consolidacado das Leis Trabalhistas (CLT) que dispde sobre as parcelas que integram a
remuneragdo do empregado, incluindo os beneficios de natureza alimentar, quando concedidos nos
termos da legislacéo vigente.

4. AREA REQUISITANTE

4.1 A necessidade da demanda € oriunda da(s) seguinte(s) area(s):

Area Responsavel

GPES-03 Vanessa Cruz

A presente demanda foi apresentada pelo departamento de Gestao de Pessoas uma vez que o Contrato de
n°® 006/2022-02, firmado com a empresa PLUXEE BENEFICIOS BRASIL SA, sera encerrado no dia 13 de
julho de 2025, ndo sendo possivel sua renovagao.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO (Lei 14.133, art. 18, § 1°, inciso lll)

A presente contratagcdo tem por objeto a prestacdo de servicos especializados em administragao,
gerenciamento e fornecimento de cartdes eletrénicos com chip, destinados ao pagamento mensal do auxilio-
alimentacéo e/ou refeicdo aos empregados do Conselho Regional de Quimica - Terceira Regidao (CRQ-III),
como parte da politica institucional de valorizagdo dos empregados e promogéo da qualidade de vida no
ambiente de trabalho.

A empresa contratada devera fornecer cartbes eletronicos em PVC, com chip de seguranga, recarregaveis
mensalmente, e compativeis com funcionalidades como bloqueio e desbloqueio, consulta de saldo e extratos
por meio eletrénico e central de atendimento telefénico. O sistema devera ser estavel, seguro e garantir
facilidade na gestédo dos créditos disponibilizados aos beneficiarios.

Os cartdes deverao ser entregues personalizados, com nome do beneficiario, razao social do CRQ-Ill, CNPJ
e data de validade impressos. Devem ser encaminhados em envelopes lacrados, acompanhados de um
manual basico de utilizacdo. A entrega da primeira remessa devera ocorrer no prazo maximo de 5 (cinco)
dias Uteis ap6s o envio das informagdes dos beneficiarios, e os cartées solicitados posteriormente, incluindo
segunda via, em até 7 (sete) dias Uteis, sem custo adicional para a Administragéo.

A recarga dos créditos devera ocorrer em até 2 (dois) dias uteis apdés o envio, pelo CRQ-Ill, do arquivo
eletrbnico com os dados dos beneficiarios e respectivos valores. A contratada deverd garantir a
disponibilidade dos créditos na data determinada, assegurando a regularidade na concessao do beneficio.

A empresa devera manter central de atendimento gratuita (0800 ou similar) ou meio digital para suporte
técnico aos beneficiarios e a area administrativa, com funcionalidades como bloqueio e desbloqueio de
cartdes, alteragcao de senha, consulta de rede credenciada e solugao de problemas operacionais. Também
sera exigida a designagdo de um preposto formal, que atuara como ponto focal para comunicagao com o
gestor do contrato, facilitando a resolugdo de eventuais demandas administrativas.

A rede credenciada devera ser ampla e funcional, possibilitando a utilizagado do beneficio em restaurantes,
lanchonetes, supermercados e estabelecimentos de géneros alimenticios. Sera considerada vantajosa a
aceitacao dos cartdes em plataformas de entrega, como iFood, Rappi, Uber Eats e similares. Para empresas



que operem com arranjos abertos, por meio de bandeiras amplamente aceitas (como Visa ou Mastercard),
nao sera necessaria a comprovagdo de convénios especificos, conforme jurisprudéncia consolidada do
Tribunal de Contas da Unido (Acordaos n® 10.650/2021 — 12 Camara e n° 1.466/2023 — Plenario).

A empresa devera fornecer novos cartbes sem Onus adicional, sempre que houver a inclusdo de novos
empregados, bem como realizar a reposigdo em caso de perda, roubo ou defeito, com a manutengéo integral
do saldo disponivel.

Os créditos eventualmente nao utilizados até o término do contrato deverao permanecer validos e acessiveis
aos beneficiarios por um prazo minimo de 12 (doze) meses, garantindo o uso pleno dos valores
remanescentes.

Sera exigida a apresentagao de ao menos um atestado de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de
direito publico ou privado, que comprove a execucdo anterior de servicos similares em escopo, volume e
prazos compativeis.

A operagao do sistema devera observar integralmente as disposigdes previstas no art. 457 da Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT), no que se refere a natureza indenizatdria do auxilio-alimentagdo quando
fornecido por meio de convénios nos termos da Lei n® 6.321/1976. Ainda, deverdo ser observadas as
determinagdes constantes da Lei n° 14.442/2022, que proibe expressamente o desagio e a taxa de
administragdo negativa na contratacdo de vales refeicdo e alimentagdo, impossibilitando, portanto, a
utilizagao de critérios de menor prego nesse tipo de contratagao.

O CRQ-Ill podera, ainda, solicitar informagdes ou esclarecimentos adicionais, caso considere insuficientes as
informacdes apresentadas pela empresa credenciada, devendo estas serem prestadas sem qualquer 6nus a
Administracao.

A contratada devera cumprir integralmente as exigéncias e condigdes técnicas que serdo detalhadas no
Termo de Referéncia, que complementara este Estudo Técnico Preliminar e orientara a execucao contratual.

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO (Lei 14.133, art. 18, § 1°, inciso IV)

A quantidade estimada de beneficiarios a receberem o beneficio € de 48 (quarenta e oito), sendo 41
(quarenta e um) empregados e 7 (sete) estagiarios, conforme quadro funcional atual.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO (Lei 14.133, art. 18, § 1°, inciso V)

Para subsidiar a contratacdo de empresa especializada no fornecimento de cartdes com chip destinados ao
pagamento de auxilio-refeicdo e/ou alimentagdo dos empregados do CRQ-III, foi realizado um levantamento
de mercado com base em pesquisas de fornecedores disponiveis, praticas adotadas por outros entes da
administragdo publica e entendimentos jurisprudenciais relevantes, especialmente do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU).

Inicialmente, identificou-se que o mercado oferece dois principais modelos de arranjos de pagamento que
atendem a legislagéo vigente e a demanda do Conselho:

a) Arranjo de Pagamento Fechado: Cartbes emitidos por empresas com bandeira prépria, aceitos apenas
em estabelecimentos credenciados junto ao emissor.

b) Arranjo de Pagamento Aberto e/ou Fechado: Cartées emitidos por instituicbes de pagamento, com
funcionamento semelhante ao de um cartdo de crédito, podendo ser utilizados em ampla rede de
estabelecimentos, salvo restricdes impostas pela bandeira.

Durante a analise, constatou-se que é pratica comum no mercado a ndo cobranga de taxa de administragao
pelas empresas prestadoras desse servigo, especialmente no ambito de contratagbes publicas. A
possibilidade de cobranga, no entanto, € juridicamente permitida, uma vez que n&o ha vedacgéo legal
expressa. Tal cobranga decorre da liberdade contratual entre as partes, desde que respeitados os principios
da administragao publica e desde que o valor do beneficio ndo seja indevidamente reduzido, mantendo-se
sua destinacao exclusiva a aquisi¢ao de alimentos.

A Lei n° 14.442/2022, que regulamenta os beneficios de alimentagdo concedidos aos trabalhadores,



determina que os valores concedidos devem ser utilizados exclusivamente para alimentagao ou aquisicao de
alimentos in natura, e veda expressamente a concessao de descontos, prazos diferenciados ou qualquer tipo
de vantagem financeira a entidade contratante. O §2° do art. 1° da referida lei estabelece que “é vedada a
concessdo de descontos sobre o valor contratado, a prazos para o pagamento que descaracterizem a
natureza pré-paga dos valores disponibilizados ou quaisquer outras verbas e beneficios diretos ou indiretos
em favor do empregador.”. Essa vedagéo a chamada "taxa negativa" foi reforcada pelo Tribunal de Contas da
Unido, especialmente no Acordao n° 2278/2024, que também determinou que a carga dos cartbes deve
ocorrer somente apés o devido aporte financeiro da entidade contratante, inviabilizando praticas que
coloquem o 6nus da antecipacao nos fornecedores.

Portanto, embora juridicamente seja possivel a cobranca de taxa de administragdo pelas empresas
fornecedoras, o que se verifica na pratica € a predominancia de propostas com taxa igual a zero, tornando
inviavel a adocao de critérios de julgamento baseados em menor prego ou maior desconto. Essa constatacao
é reforgcada por exemplos de contratacoes semelhantes realizadas por entidades como o SESCOOP/UN, o
Conselho Federal de Quimica (CFQ) e o Sistema FIEPE, que também identificaram a inviabilidade de
competicao por critérios econdmicos tradicionais.

No caso especifico do CRQ-Ill, considerando as caracteristicas do servico e o perfil dos empregados,
entende-se que o critério mais adequado para selecdo da empresa fornecedora nao deve ser o voto direto
dos empregados, mas sim a abrangéncia da rede credenciada, uma vez que esses fatores impactam
diretamente na efetividade e flexibilidade do beneficio. Quanto maior a rede credenciada — especialmente
com presenga em areas onde os empregados e estagiarios vivem e trabalham —, maior sera a utilidade
pratica do cartdo, garantindo liberdade de escolha e facilidade de uso.

A modalidade de contratacdo que melhor se adequa a esse cenario € a inexigibilidade de licitagcdo com
chamamento publico para credenciamento, nos termos dos artigos 6° e 79 da Lei n°® 14.133/2021. Essa
modalidade é compativel com a pratica de mercado atual, permite o atendimento padronizado da demanda e
assegura que a escolha do fornecedor ocorra com base em critérios objetivos e compativeis com o interesse
publico. Vale destacar que, conforme entendimento consolidado no Acérddo n° 533/2022 do TCU, o
credenciamento nao exige a contratacao de todos os credenciados, sendo possivel selecionar apenas aquele
que melhor atenda aos requisitos estabelecidos.

Considerando a auséncia de cobranca de taxa de administracdo, ndo ha necessidade de realizacdo de
pesquisa de pregcos nos moldes tradicionais, ja que o valor total do contrato correspondera exclusivamente
aos créditos mensais repassados aos empregados e estagiarios, sem encargos adicionais a administracao.

Dessa forma, conclui-se que a solugdo mais vantajosa para o CRQ-IlIl consiste na contratagao por
inexigibilidade de licitagdo, mediante chamamento publico para credenciamento, com selecdo da empresa
com base na maior rede de aceitacdo, a fim de garantir a melhor experiéncia para os empregados e
estagiarios, eficiéncia no uso dos recursos publicos e o fiel cumprimento das normas legais vigentes.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO (Lei 14.133, art. 18, § 1°, inciso VI)

O valor estimado da contratagédo é de R$ 583.968,00 (quinhentos e oitenta e trés mil, novecentos e sessenta
e oito reais), correspondente ao valor anual a ser creditado nos cartdes dos funcionarios e estagiarios,
conforme custos unitarios apostos nas tabelas abaixo.

A Lei n® 14.442/2022 prevé o seguinte:

Art. 3°

O empregador,

Categoria |Quantidade Valor Mensal Vale Valor Total | Valor Total
g Alimentacao/Refeicdo| Mensal Anual
Empregados| 37 1.232,00 45.584,00 |547.008,00
Estagiarios 5 616,00 3.080,00 36.960,00
Total 583.968,00

ao contratar

pessoa juridica para o

fornecimento do auxilio-alimentagao de que trata o art. 2° desta Lei,



nao podera exigir ou receber:

| - qualquer tipo de desagio ou imposigao de descontos sobre o valor
contratado;

Il - prazos de repasse ou pagamento que descaracterizem a natureza
pré-paga dos valores a serem disponibilizados aos empregados; ou

(...)

Assim, fica evidenciado que o contratante nao pode exigir ou receber qualquer tipo desconto sobre o valor a
ser creditado no cartdo de beneficio do empregado, impossibilitando assim uma disputa entre os
fornecedores, principio basico de qualquer tipo de certame licitatério. Além disso, ndo pode exigir ou receber
prazo adicional de pagamento que venha a descaracterizar a natureza pré-paga do beneficio.
Consequentemente, a taxa minima de administragdo admitida € 0% (zero por cento).

Isso posto, considerando o levantamento realizado no mercado cuja oferta do servico é feita por taxa de
administracdo 0% (zero por cento) no valor da contratagdo, chegou-se a conclusdo de que a estimativa de
preco desta contratagcdo deve corresponder ao valor a ser repassado a contratada para ser creditado nos
cartdes dos beneficiarios.

Destaca-se que a pesquisa de pregos se amparou nas contratagcdes publicas realizadas a partir do
procedimento de credenciamento, situacdo em que a taxa de administracdo praticada é 0%, em razao de
nao haver disputa entre os fornecedores. Por conta disso, a pesquisa direta com as empresas se mostrou
inécua.

Desse modo, todas as propostas com taxa de administracao diferente de 0% serdo DESCLASSIFICADAS.

9. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO (Lei 14.133, art. 18, § 1°, inciso VII)

A solugao proposta visa a contratagao de empresa especializada na administragéo e fornecimento de auxilio
alimentacdo e refeicdo, nas modalidades vale-alimentacdo e/ou vale-refeicdo por meio de cartdes
magnéticos com chip de seguranga para os empregados e estagiarios do CRQ-IIl. A solugdo contempla o
fornecimento de um Unico cartdo magnético ou até dois cartdes magnéticos por Cadastro de Pessoa Fisica
(CPF) dos empregados, possibilitando o uso em uma ampla rede credenciada de aceitagdo nacional, tanto
em estabelecimentos fisicos como virtuais. A rede credenciada abrangera supermercados, hipermercados,
armazéns, mercearias, agougues, peixarias, hortimercados, conveniéncias, padarias, fast-foods,
restaurantes, deliverys regionais e nacionais, lanchonetes e similares, dentre outros, abrangendo diversas
opgdes de consumo para os beneficiarios.

O sistema de recarga sera eficiente e rapido, garantindo que os créditos estejam disponiveis até dois dias
Uteis apos a solicitagdo do arquivo com os dados dos beneficiarios. Além disso, os cartdes serao entregues
em envelopes lacrados, com manual basico de utilizagao e bloqueio inicial, sendo desbloqueados por meio
da central de atendimento ou de sistema eletrénico. O servigo sera fornecido por meio de um arranjo de
pagamento fechado ou aberto, conforme especificagbes contratuais. No arranjo fechado, o cartdo sera valido
apenas para uso em estabelecimentos credenciados e parceiros da empresa contratada. No arranjo aberto, o
cartao podera ser utilizado em qualquer estabelecimento comercial que aceite a bandeira do cartéo,
garantindo maior liberdade de escolha para os beneficiarios.

Os beneficiarios poderao, portanto, utilizar seus beneficios de forma pratica e segura, tanto em
estabelecimentos fisicos como em plataformas virtuais, com o suporte de uma rede credenciada com
abrangéncia nacional. Para facilitar o gerenciamento dos cartdes e o atendimento aos empregados e
estagiarios, a solugao também incluira uma plataforma digital que permitira consultar saldos, alterar senhas,
realizar bloqueios e desbloqueios dos cartdes, além de disponibilizar informagdes sobre a rede credenciada.

A contratagdo estara em conformidade com a Lei n°® 14.442, de 02 de setembro de 2022, que proibe a
aplicacdo de taxa de administracdo negativa sobre o valor dos beneficios, garantindo que a taxa de
administragdo para a contratagao seja justa e compativel com as normas vigentes. A empresa contratada
também serd responsavel por garantir a seguranga nas transacdes realizadas pelos empregados e
estagiarios, com o uso de chip de seguranga nos cartdes, e pelo fornecimento de atendimento remoto para
eventuais problemas, com um canal de atendimento 0800, disponivel sem custos para o CRQ-III.

Com essa solugao, o CRQ-Ill podera oferecer aos seus empregados e estagiarios uma gestéo eficiente e



moderna de seus beneficios alimenticios e refeigdo, com flexibilidade no uso e praticidade tanto para os
beneficiarios quanto para a administragédo do servigo.

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO (Lei 14.133, art. 18, § 1°,
inciso VIII)

Considerando que a pretensa contratacao se trata de um unico item, em que as empresas credenciadas
deverao ter capacidade para execugao da totalidade do objeto, que é de atender os 48 (quarenta e 0ito)
beneficiarios com o gerenciamento e fornecimento de cartdo eletrénico-magnético com chip de segurancga,
em PVC, ndo ha possibilidade de parcelamento da solucéo.

Além disso, tem-se a recomendacao contida no Acérdao/TCU 1214/2013-Plenario, o qual orienta que “deve
ser evitado o parcelamento de servigos ndo especializados, sendo objeto de parcelamento os servigos em
que reste comprovado que as empresas atuam no mercado de forma segmentada por especializacao.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENTIDOS (Lei 14.133, art. 18, § 1°, inciso IX)
A partir da presente contratacao espera-se:

Economicidade: Obtencdo da proposta mais vantajosa, respeitando os limites legais de contratagio,
especialmente no que tange a vedagao de desagio e taxa de administragcdo negativa (nos termos da Lei n°
14.442/2022). Busca-se alcancar o menor custo total possivel, considerando o equilibrio entre preco,
abrangéncia da rede credenciada e qualidade dos servigos prestados.

Efetividade: Contribuir para a melhoria das condigdes nutricionais dos empregados, impactando
positivamente sua saude, bem-estar, resisténcia fisica e mental. A medida visa reduzir a incidéncia de
enfermidades relacionadas a ma alimentagdo, promover educacdo alimentar e, como consequéncia,
aumentar a produtividade, a satisfagdo e a qualidade dos servigos prestados pelo corpo funcional do
conselho.

Eficiéncia: Garantir a correta aplicagdo dos recursos publicos com o cumprimento das normas que
regulamentam a concessao de vales alimentagao/refeicdo, de forma a otimizar a gestdo operacional do
beneficio e reduzir a carga administrativa associada ao seu controle e fiscalizagao.

Otimizacao de recursos: Reduzir o esforco administrativo relacionado a operacionalizagdo do beneficio,
permitindo o redirecionamento de recursos humanos e financeiros para outras atividades estratégicas do
CRQ-III. A utilizagado de plataforma digital para gestao, controle e suporte ao usuario também contribui para
esse objetivo, promovendo maior transparéncia e automacgao dos processos.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO
DO CONTRATO (Lei 14.133, art. 18, § 1°, inciso X)

O CRQ-IIl devera nomear empregados para atuarem na gestao e fiscalizagdo dos servigos de acordo com
as especificidades do objeto a ser contratado.

Cabera ao empregado do CRQ-Ill, expressamente designado por Portaria, exercer a fiscalizagao do objeto
contratado, de acordo com o estabelecido no Decreto n° 11.246, de 27 de outubro de 2022, visando a
observancia do fiel cumprimento das exigéncias contratuais, o que nao exclui a responsabilidade do
credenciado por qualquer irregularidade na prestagao do servigo contratado.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Lei 14.133, art. 18, § 1°, inciso XI)
Ndo ha, no ambito deste Conselho, contratacdes correlatas e/ou interdependentes com o objeto da
contratacdo em referéncia.

14. DESCRIGAO DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS
Diante da natureza da contratagdo e tendo em vista que os servicos serdo oferecidos quase que
integralmente sob a forma de plataformas digitais, esta ndo suscita prejuizos ambientais, estando, portanto,
de acordo com as regras de sustentabilidades vigentes.

15. RESPONSABILIDADE PELA ELABORAGAO E CONTEUDO DO DOCUMENTO (Lei n° 14.133, art. 18,
§ 1°, inciso Xlll)

15.1 Certificamos que somos responsaveis pela elaboragao do presente documento que materializa o Estudo
Técnico Preliminar da presente contratagdo e que o mesmo estda em conformidade com a legislagdo



vigente.

15.2 Certificamos ainda que a contratagdo do objeto em tela é adequada para atender a necessidade
abordada neste ETP.

Rio de Janeiro, 18 de dezembro de 2025.

VANESSA SANTOS DA CRUZ
Coordenadora de RH

NATA RODRIGUES DA SILVA
Superintendente Administrativo e Institucional
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