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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
55/2024 FLAVIANA SIMOES DA SILVA 20/12/2024 15:30
Objeto da Matriz de Riscos

Prestacao de servigos de intermediag&o de transporte terrestre de servidores, empregados e colaboradores a servico da Susep.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Insolvéncia da
Contratacia apos Fator econdmico externo Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
celebracéo do
contrato
Impactos
1 Descontinuidade do servi¢o ou ndo entrega, podendo ocasionar uma contratagdo emergencial
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se a licitante, melhor classificada, tem condi¢des financeiras para arcar Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
com os custos da contratacao ALENCAR
Acdes de Contingéncia
C-01 Formalizagéo de notificagcéo e aplicacdo de sancOes previstas no instrumento Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
licitatorio ALENCAR
C-02 Convocar remanescente na forma da Lei Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
ALENCAR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento Falha na Fiscalizacao Gestdo de Contrato  Administracao Médio
contratual
Impactos
1 Multa, glosa e aplicacao de penalidade
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar devidamente a equipe atuante na gestao e fiscalizagdo dos contratos. Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
ALENCAR
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Tomar as devidas medidas corretivas. Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
ALENCAR
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
- Problemas ndo detectados no
Descontinuidade de . ~ ~ - ~ -
Servigo planejamento ou durante a execucdo do Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
contrato
Impactos
1 Paralisagao dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Desenvolver um projeto modular facilitando a implantacéo de melhorias. Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
ALENCAR
Acdes de Contingéncia
C-01 Utilizacdo da modularidade do projeto para atuar em face em diferentes Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
contingéncias ALENCAR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

N&o entrega dos
servicos no prazo
estipulado
Impactos
1 Auséncia ou atraso na prestacao dos servi¢cos
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento dos pedidos e seus prazos de atendimento, com constante Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE

Falta de organizacdo da empresa ou

] ; Gestdo de Contrato  Administracao Médio
devido algum empecilho



comunicagao entre contratante e contratada. ALENCAR

Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar da empresa Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
ALENCAR
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inadequagao da Valores subestimado ou superestimado Gestdo de Contrato ~ Administracao Médio
Pesquisa de Precos
Impactos
1 comprometer a qualidade do servigo, o atendimento ou orcamento
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma pesquisa de pregos com uma diversidade maior de fornecedores e Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
consultar véarias fontes confiaveis ALENCAR
P-02 Utilizar ferramentas ou sistemas de monitoramento de precos para detectar Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
rapidamente varia¢gdes no mercado ALENCAR
P-03 Capacitar a equipe responsavel pela pesquisa de precos para garantir que os Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
dados sejam coletados corretamente ALENCAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar uma reviséo das cotacdes com fornecedores e negociar os devidos ajustes Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
ALENCAR
C-02 Revisdo dos precos e ajuste na pesquisa de precos Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
ALENCAR
C-03 Revisar o orgamento Responsavel: JEAN MIGUEL FORMIGA DE
ALENCAR

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

JEAN MIGUEL FORMIGA DE ALENCAR

Agente de contratacdo



