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MF-SUSEP-SUPERINT.DE SEGUROS PRIVADOS/RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 25/2026

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

25/2026 KARINA TIEMI ALLAM AWANE 13/02/2026 15:22

Status da Matriz de Alocação de Riscos

Disponibilizado ( )Planejamento

Objeto da Matriz de Riscos

Contratação da ação de capacitação "INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL PARA OTIMIZAR PROCESSOS E AUMENTAR A PRODUTIVIDADE NO SERVIÇO
PÚBLICO"

2. Histórico de Revisões

Data e Hora Versão Descrição Autor
18/02/2026 15:20 1.0 Revisão gerada automaticamente após disponibilização de ajustes na fase de

Planejamento
KARINA TIEMI ALLAM AWANE

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01
Ausência  de
comprovação de
notória especialização

Currículo ou portfólio insuficientes para
justificar a inexigibilidade Planejamento Administração Alto

Impactos
1 Ilegalidade do ato e responsabilização do gestor

  Ações Preventivas
P-01 Exigir comprovação técnica robusta, com histórico de atuação, publicações, reconhecimentos

etc.
Responsáveis: FATIMA NEVES NUNES DE

MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02
Subcontratação de
terceiros não
qualificados

Execução do serviço por profissional não
indicado na justificativa da inexigibilidade Planejamento Administração Alto

Impactos
1 Invalidade do contrato e prejuízo à qualidade

  Ações Preventivas
P-01 Inserir cláusula vedando subcontratação sem autorização expressa Responsáveis: FATIMA NEVES NUNES DE

MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
Justificativa técnica
genérica

Ausência de elementos técnicos que
demonstrem a inviabilidade de competição

Planejamento Administração Alto

Impactos
1 Fragilidade jurídica do processo

  Ações Preventivas
P-01 Descrever tecnicamente os diferenciais do conteúdo, metodologia, instrutor etc. Responsáveis: FATIMA NEVES NUNES DE

MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04
Ausência de pesquisa
de preços

Falta de comprovação da compatibilidade de
preços

Planejamento Administração Alto

Impactos
1 Risco de sobrepreço e glosa em auditoria
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  Ações Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de preços com base em contratos similares e fontes oficiais Responsáveis: FATIMA NEVES NUNES DE

MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-05 Inexistência de DFD
/PCA formalizado

Falta de formalização da demanda no fluxo
institucional

Planejamento Administração Alto

Impactos
1 Irregularidade processual e risco de responsabilização

  Ações Preventivas
P-01 Incluir obrigatoriamente no fluxo interno o DFD/PCA aprovado Responsáveis: FATIMA NEVES NUNES DE

MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-06
Falta de cláusulas
contratuais claras

Termo de Referência vago quanto às entregas,
cronograma e penalidades

Planejamento Administração Médio

Impactos
1 Risco de execução incompleta ou contestação

  Ações Preventivas
P-01 Detalhar obrigações, prazos, entregas e penalidades Responsáveis: FATIMA NEVES NUNES DE

MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-07

Desalinhamento entre
o conteúdo e as
necessidades da
instituição

Curso não atende à estratégia institucional Planejamento Administração Alto

Impactos
1 Inadequação da contratação ao interesse público

  Ações Preventivas
P-01 Justificar tecnicamente a aderência ao plano institucional Responsáveis: FATIMA NEVES NUNES DE

MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-08
Ausência de controle
de execução

Falta de verificação de frequência, entrega de
certificados, avaliação do curso

Planejamento Administração Médio

Impactos
1 Inexecução parcial e risco de pagamento indevido

  Ações Preventivas
P-01 Prever controles como listas de presença e avaliação de reação Responsáveis: FATIMA NEVES NUNES DE

MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE

  Ações de Contingência

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-09
Cancelamento ou
adiamento do curso

Número mínimo de inscritos não atingido,
problemas logísticos do fornecedor, força maior.

Planejamento Administração Alto

Impactos
1 Atraso na capacitação, prejuízo ao planejamento anual, possível perda de recursos empenhados.

  Ações Preventivas
P-01 Prever cláusula contratual de remarcação sem ônus ou reembolso integral; confirmar turma

antes da emissão de passagens; acompanhar confirmação formal do fornecedor.
Responsáveis: FATIMA NEVES NUNES DE

MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE

  Ações de Contingência

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 
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5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

FATIMA NEVES NUNES DE MELLO
Agente de contratação

 

 

 

 

KARINA TIEMI ALLAM AWANE
Agente de contratação

 Assinou eletronicamente em 18/02/2026 às 15:20:32.
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