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Matriz de Gerenciamento de Riscos 25/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao
KARINA TIEMI ALLAM AWANE 13/02/2026 15:22

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
25/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo da acdo de capacitagio "INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA OTIMIZAR PROCESSOS E AUMENTAR A PRODUTIVIDADE NO SERVICO

PUBLICO"

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricdo Autor
18/02/2026 15:20 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de KARINA TIEMI ALLAM AWANE
Planejamento
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de . U -
N Curriculo ou portfélio insuficientes para . . -
comprovacao o oo Planejamento Administracao Alto
it . ... justificar a inexigibilidade
notoéria especializagdo
Impactos
1 Tlegalidade do ato e responsabilizagdo do gestor
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovacao técnica robusta, com histérico de atuagdo, publicagdes, reconhecimentos Responsaveis: FATIMA NEVES NUNES DE
etc. MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subcontratacao de - . . ~
. . Execucdo do servico por profissional ndo . . -
terceiros . o . Planejamento Administracao Alto
. indicado na justificativa da inexigibilidade
qualificados
Impactos
1 Invalidade do contrato e prejuizo a qualidade
Acoes Preventivas
P-01 Inserir clausula vedando subcontratagdo sem autorizagdo expressa Responsaveis: FATIMA NEVES NUNES DE
MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Justificativa  técnica Auséncia de elementos técnicos que . . -
. . . Planejamento Administracao Alto
genérica demonstrem a inviabilidade de competicéao
Impactos
1 Fragilidade juridica do processo
Acoes Preventivas
P-01 Descrever tecnicamente os diferenciais do contetido, metodologia, instrutor etc. Responsaveis: FATIMA NEVES NUNES DE
MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE
Acoes de Contingéncia
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de pesquisa Falta de comprovacdo da compatibilidade de Planejamento Administragio Alto
de precos precos
Impactos
1 Risco de sobrepreco e glosa em auditoria
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Acoes Preventivas

P-01 Realizar pesquisa de pregos com base em contratos similares e fontes oficiais Responsaveis: FATIMA NEVES NUNES DE
MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexisténcia de DFD Falta de formalizagdo da demanda no fluxo . . -
. L Planejamento Administragao Alto
/PCA formalizado institucional
Impactos
1 Irregularidade processual e risco de responsabilizacao
Acdes Preventivas
P-01 Incluir obrigatoriamente no fluxo interno o DFD/PCA aprovado Responsaveis: FATIMA NEVES NUNES DE
MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta d.e cldusulas Termo de Referenc.la vago quanto as entregas, Planejamento Administracio Médio
contratuais claras cronograma e penalidades
Impactos
1 Risco de execugdo incompleta ou contestagdo
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar obrigacoes, prazos, entregas e penalidades Responsaveis: FATIMA NEVES NUNES DE
MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desalinhamento entre
° COI.IIELIC]O ® 3 Curso ndo atende a estratégia institucional Planejamento Administracao Alto
necessidades da
instituicao
Impactos
1 Inadequacdo da contratagdo ao interesse publico
Acoes Preventivas
P-01 Justificar tecnicamente a aderéncia ao plano institucional Responsaveis: FATIMA NEVES NUNES DE
MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia i de controle Falt.a. de Verlflca.(;acN) de frequéncia, entrega de Planejamento Administracio Médio
de execugao certificados, avaliagdo do curso
Impactos
1 Inexecugdo parcial e risco de pagamento indevido
Acoes Preventivas
P-01 Prever controles como listas de presenca e avaliagdo de reagao Responsaveis: FATIMA NEVES NUNES DE
MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Cancelamento ou Numero minimo de inscritos ndo atingido, . . -
. .. . Planejamento Administracao Alto
adiamento do curso problemas logisticos do fornecedor, forca maior.
Impactos
1 Atraso na capacitacao, prejuizo ao planejamento anual, possivel perda de recursos empenhados.
Acoes Preventivas
P-01 Prever cldusula contratual de remarcagdo sem onus ou reembolso integral; confirmar turma Responsaveis: FATIMA NEVES NUNES DE

antes da emissdo de passagens; acompanhar confirmacéo formal do fornecedor.

Acoes de Contingéncia

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

MELLO, KARINA TIEMI ALLAM
AWANE
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FATIMA NEVES NUNES DE MELLO

Agente de contratagdo

KARINA TIEMI ALLAM AWANE

Agente de contratacdo

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 18/02/2026 as 15:20:32.
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