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UASG 173039

MF-SUSEP-SUPERINT.DE SEGUROS PRIVADOS/RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 145/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao
145/2025

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigao de 3 (trés) licencas de Microsoft Project Professional.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

LEANDRO MARTINS DAS NEVES

Data de Criagao
14/11/2025 10:19

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacdo do Edital TEI"H‘.IO de Referer?aa conste.m inadequagdes Planejamento Administracao Médio
juridicas que necessitem ser revistas
Impactos
1 Atraso na licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do Termo de Referéncia antes do envio a Procuradoria e drea administrativa. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequagdo do Termo de Referéncia com recomendagdo de prioridade na analise juridica. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco de que haja
inconsisténcias ou
erros Ano. Termo  de Atrasos na contratacdo Planejamento Administracao Médio
Referéncia ue
suscitem recursos e
impugnagoes
Impactos
1 Revogacéo do Certame
Acoes Preventivas
P-01 Revisar o Termo de Referéncia, identificando e corrigindo as disposi¢des que possam dar Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
causa a essas interrupgoes. CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder as impugnagdes juridicamente - Procuradoria. Responsavel: LEANDRO MARTINS DAS NEVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
131.5 CON d? dque - a Atraso na contratacao Planejamento Administracao Meédio
licitagdo seja deserta
Impactos
1 Atraso nos projetos executados pela equipe CGINF.
Acoes Preventivas
P-01 Notificar os fornecedores participantes da cotacdo quando da publicacdo do edital. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
P-02 Assegurar a publicidade do edital - COLIC. Responsavel: MICHEL DEMITROV
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever a Pesquisa de Pregos e republicar o edital. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
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CESARIO, MICHEL DEMITROV,
LEANDRO MARTINS DAS NEVES

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formulacdo
}nadeq'uada ou Mudangas no escopo. Planejamento Administracao Meédio
inconsistente de
requisitos técnicos
Impactos
1 Solugéo inadequada, produto ou servigo ndo atende as necessidades do usuario.
Acoes Preventivas
P-01 Criar especificagdes completas e revisar com todas as partes envolvidas. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
Acdes de Contingéncia
C-01 Focar nos requisitos que impactam diretamente a funcionalidade principal do projeto. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ausenc1a, .de recurso Corte no orcamento da Susep imposto pelo Planejamento Administracéo Alto
orcamentdrio Governo Federal
Impactos
1 Impossibilidade de execugao dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Consultar disponibilidade orgamentaria Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
P-02 Prever possibilidade de execugdo dos servicos por pagamento mensal Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
P-03 Verificar possivel remanejamento de recurso orgamentario Responsaveis: CRISTTANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacao da contratagdo ao limite orcamentario disponivel. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-06 Risco de ma execugdo ESC(?lha i de. fornecedor com histérico de Selecio do Fornecedor Administracio Baixo
ou abandono inadimpléncia.
Impactos
1 Inexecucdo parcial ou total do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar as certiddes, consultar 6rgaos de controle e bases ptiblicas. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
P-02 Incluir cldusula no TR ou minuta contratual prevendo rescisdo por inexecugdo parcial ou total. Responsaveis: CRISTITANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das sanges previstas no contrato. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
C-02 Convocar a segunda colocada do certame. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexecucdo contratual ~ Aceite de proposta inexequivel Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
Impactos
1 Nao entregar o produto ou servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar o mercado e contratagdes similares com outros entes puiblicos. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar classificado subsequente para execugdo do objeto. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO

CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco de auséncia de Falta de competitividade (nimero reduzido de Selecio do Fornecedor Administracio Médio
propostas fornecedores)
Impactos
1 Anulagdo do procedimento gerando atraso na contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Amplo chamamento, divulgagdo adequada, critérios de habilitagdo proporcionais. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
Acoes de Contingéncia
C-01 Contato com fornecedores do setor. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
C-02 Ajuste no TR ou edital, se necessario, e republicagdo do aviso de contratagdo com nova data. ~Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ffroblernas €M 2 palha na instalagdo Gestdo de Contrato Administragao Médio
licenga.
Impactos
1 Atraso no cronograma do projeto.
2 Custos adicionais com suporte ou retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Notificagdo prévia sobre toda e qualquer alteragdo de informacdo, sistemas, funcionalidade ou Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
servico, antes da implementacdo das mesmas. CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
P-02 Validar requisitos técnicos antes da compra. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
P-03 Garantir suporte do fornecedor durante a execugéo. Responsaveis: CRISTTANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
P-04 Prever pagamento ap6s completa instalagao. Responsavel: LEANDRO MARTINS DAS NEVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Contato imediato com a Contratada para solucdo dos problemas existentes. Responsaveis: LEANDRO MARTINS DAS NEVES,
CRISTIANO MACHADO
CESARIO, MICHEL DEMITROV
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Contratada emitir
R-10 fatura com valor a'cima Emissdo da noFa fisc:fl a'ntes de sua autorizagdo Gestiio de Contrato Administragio Baixo
daquele previstos pelo gestor ou fiscal técnico.
contratualmente.
Impactos
1 Atraso no processo de pagamento.
2 Necessidade de reandlise da documentagdo impactando a eficiéncia do procedimento.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da emissdo da nota fiscal junto a empresa. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar emissdo de nova nota fiscal, reiniciando a contagem dos prazos. Responsaveis: CRISTIANO MACHADO
CESARIO, LEANDRO MARTINS
DAS NEVES, MICHEL DEMITROV
C-02 Abrir processo sancionador em caso de ndo cumprimento contratual - CGFOP. Responsavel: MICHEL DEMITROV

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CRISTIANO MACHADO CESARIO
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Integrante Requisitante

MICHEL DEMITROV

Integrante Administrativo

-
tf Assinou eletronicamente em 21/11/2025 as 11:01:42.

LEANDRO MARTINS DAS NEVES

Integrante Técnico

-
t'; Assinou eletronicamente em 19/11/2025 as 17:15:32.
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