BN CBTU

Companhia Brasileira
de Trens Urbanos

MATRIZ DE RISCOS

1. RISCOS RELATIVOS AO OBJETO CONTRATUAL:

A CBTU divulga
. A . de f |
Discordancia das| Dificuldades na € forma ampla
e ~ e clara as
especificages execugdo dos especificacdes
1.1 técnicas servigos CONTRATADA. Alto. Baixa. P . ¢
. - técnicas
estabelecidas especificados baseando-se
pela CBTU. pela CBTU. N
em referéncias
normativas.
A CBTU deve
fornecer o
escopo de
servico mais
realistico
possivel.Exigénc
ia de avaliagdo
prévia e
rigorosa dos
Alteragdes no @pactgs fisicos,
financeiros e no
escopo dos
A . cronograma
o servigos (itens
Alteragdes no pela
novos ou 5 JE s
escopo dos modificados) gestdo/fiscalizag
1.2 servigos por CBTU. Médio. Média. do do contrato.
A por parte da .
solicitagdo da Formalizagdo
CBTU com s .
CBTU. . obrigatéria via
acréscimo de o
Termo Aditivo,
custos ao estritamente
CONTRATO.
dentro dos
limites legais de
acréscimo e
supressdo (Art.
237 do
RILC-CBTU),
mediante
aprovagao e
justificativa
técnica prévia.
" A CBTU deve
Alteragdes ou
complementagoe fornecer °
Alteragdes do escopo de
s do escopo dos A .
escopo dos cervicos bor servico mais
1.3 servigos por . .g Np AMBOS. Médio. Média. realistico
solicitagdo da solicitagdo da possivel.Exigénc
CONTRATADA. CONT.RA.TAPAJ ia de avaliacdo
com diminuigdo .
o prévia e
ou acréscimo de .
rigorosa dos




CBTU

custos ao
CONTRATO.

impactos fisicos,
financeiros e no
cronograma
pela
gestdo/fiscalizag
do do contrato.
Formalizagdo
obrigatéria via
Termo Aditivo,
estritamente

dentro dos
limites legais de
acréscimo e
supressdo (Art.
237 do
RILC-CBTU),
mediante

aprovagao e
justificativa
técnica prévia

Dificuldade de

Controlar os

atendimento prazos
Cronograma ao estabelecidos
1.4 da execucdo CONTRATADA. Médio.. Média
. cronograma no
dos servigos. .
previsto pela cronograma
CBTU . da contratada.
Paralisagdo da Planejamento
frente, atrasos rigoroso das
e necessidade intervencgoes
de junto ao CCO.
. reprogramaca Adogdo de
Execucdo dos brog . ¢ ¢
servicos em o,necessidade frentes de
s - de liberagao trabalho
estacOes .
controlada de noturnas,janel
operantes, .
.. areas pelo as de
exigindo Centro de intervengao
1.5 compatibiliza AMBOS. Alto. Média. 640,
~ Controle plano de
do das frentes . LA
Operacional contingéncia e
de obracom a .
- (CcO), com isolamento
operagao .
. frentes fisico
metroferroviar .
ia diurnas e reforcado das
' noturnas, areas em obra
podendo para
restringir o resguardar a
ritmo de segurancga
execucao. operacional,
Encontro Delimitacdo
Fisico das interferéncia expressa de
Frentes de logistica entre areas,
Obra (Lote 1l e equipes de guantitativos
Lote 2 empresas . e interfaces
1.6 2) np! CBTU. Médio. Baixa. !
(Interferéncia distintas em projeto e
logistica entre atuando no planilha de
equipes de mesmo cada
empresas espaco fisico, contratacgdo,
distintas vedada a




CBTU

atuando na
mesma
estacdo)

medicdo
duplicada,
conforme item
8
(Parcelamento
da
Contratagdo)
do ETP.

Descoberta de

Servigos

Realizagdo de
prospeccoes e

. . laudos
patologias adicionais ndo .
. . preliminares
construtivas previstos na
o . antes da
nao Planilha mobilizacio
identificadas Estimativa de ¢
de cada
na Precos,
vistoria/diagn decorrentes frente.
1.7 yistoriasdiag ne CBTU. Médio. Média. Previsio de
Ostico original | de condigcGes
~ . reserva
(ex.: corrosdo reais das .
o técnica
oculta, edificagoes , .
- o . B orcamentaria
infiltracdes antigas so .
. L para suprir
estruturais constataveis N
. corregoes
mais durante a .
o estruturais
extensas). execugao. .
extraordindria
S.
Exigéncia de
a Dificuldade e levantamento
Interferéncia .
maior cadastral
de rede de . L
. onerosidade minucioso e
infraestrutura N e
N na execugao utilizagdo de
subterranea ,
das métodos de
densa . ~ ~
(elétrica instalagdes do prospec¢ao
1.8 hidra’ulicz; banheiro CONTRATADA. Alto. Média. nio
! acessivel em destrutivos
dados e ~
. razdo do antes da
telecomunicag ~
" emaranhado execugao de
Oes) sob o .
. . de dutos novas infra
piso e lajes .
~ existentes sob estruturas
das estagGes. ) .
a laje. hidro
sanitarias.
Fator externo Avaliacdo
a gestdo do prévia de
sistema viabilidade
Capacidade metroferroviar por estagdo
limitada da io que pode junto a
rede publica inviabilizar concessionaria
1.9 de esgoto total ou CBTU. Alto. Média. de
adjacente a parcialmente saneamento,
algumas a implantacao priorizagao
estagoes. do banheiro das estacOes
acessivel em viaveis,
determinada solugdes

estagdo.

alternativas




CBTU

quando
aplicavel.

1.10

2. RISCOS NA EXECUCAO DOS SERVIGOS:

Planejamento
executivo,
cronograma
fisico-financeir

A o detalhado,
CONTRATADA acompanham
Estimativa de atrasa o ento semanal,
prazo para a servigo plano de
2.1 realizagdo de ocasionando | CONTRATADA. Média. Baixa. recuperacao
um servico atraso na de atrasos e
nao cumprido. entrega do sancoes
objeto contratuais
contratual impostas a
CONTRATADA
por atraso na
entrega do
objeto.
Controle de
acesso,
armazenamen
Custos to segu.ro. de
L materiais,
adicionais L
Roubo, furto, iluminagdo
vandalismo causados por provisdria
2.2 o roubo, furto, | CONTRATADA. Baixo. Muito Baixa !
depredacGes, . seguro de
vandalismo, .
perdas. N equipamentos
depredagao . ~
e integracdo
ou perda.
com a
seguranga
patrimonial da
CBTU.
A contratada
Custos devera contar
causados por com
Seguranca no acidentes de profissionais
2.3 tgrabalfm trabalho, CONTRATADA. Alta. Média. capacitados
) seguranga na area de
inadequada Seguranga do
ou ausente.

Trabalho,além
apresentar




CBTU

APR, com
realizacdo de
DDS,
fiscalizagdo
periddica,
cumprimento
das NRs
aplicaveis,
isolamento
das dreas e
plano de
emergéncia

plano de
contingéncia,
comunicagao

instalagdes ou

Custos imediata,
Casos gerados por reprogramaca
2.4 fortuitos ou caso fortuito CBTU. Baixo. Muito baixa. o dos servigos
forca maior. ou forga e aplicagdo
maior. das clausulas
de reequilibrio
quando
cabiveis.
Respeito ao
ato juridico
perfeito,
o estabilidade
Alteragdes na e
legislacio ou institucional e
gisfag contratual e
outras normas o
que reequilibrio
Mudangadas | . . . . econdmico-fin
2.5 ¢ impliqguem em CBTU. Baixo. Baixa. .
normas. anceiro,com
aumento de .
monitorament
custos ou .
o o continuo das
diminuicdo de .
. alteracGes
receitas s
legislativas e
analise dos
impactos
contratuais.
Analise para
Alteracao da eventual
~ carga reequilibrio
Alteracso da tributgé\ria econgmico fin
2.6 carga S CBTU. Baixo. Médio. .
W incidente anceiro
tributaria.
sobre o conforme
CONTRATO. legislacao
aplicavel.
Custos Disponibilizar
erados por equipes da
Atraso na & P quip
liberacio de atrasos da CBTU
2.7 . CN CBTU na CBTU. Médio. Baixo. capacitadas
instalagdes ou . ~ 5
liberagdo de para a gestdo
documentos. . N
locais ou e fiscalizagao

do CONTRATO.




CBTU

na entrega de

documentos.
Exigéncia de
Defeitos de qulal|f.|cagao
execucgdo das técnica no
OBRAS ou TERMO DE
REFERENCIA,
Falhas de SERVICOS fiscalizacdo da
2.8 execucso causados pela | CONTRATADA. Médio. Baixo. execu éi) -
991 CONTRATADA 690,
role
ouseus tecnoldgico
subcontratado . I
inspecGes e
s, se houver. L.
critérios de
aceitagao.
A Exigéncia
prevista no
conton
Falta de P disponibilidad
recursos para recursos ou e de caixa ou
2.9 . ndo obtém CONTRATADA. Baixo. Muito baixa
a execucao financiamento de carta de
dos SERVICOS. instituicdo
para a . A
~ financeira
execucdo dos assegurando
SERVICOS. e
liguidez.
Exigéncia de
demonstrativo
s de boa
Faléncia da situacdo
Faléncia da CONTRATADA financeira da
2.1 CBTU. Médio. Muit ixa.
0 CONTRATADA. na execugao v édio uito baixa licitante,
dos SERVICOS previsto no
Termo de
Referéncia/Edi
tal.
Atraso no
inicio dos
Atraso no servigos apos
2.11 inicio da aemissdoda | o\ reaTADA Médio. Muito baixa. Sancoes
execucgdo dos ordem de contratuais.
Servigos. servigco
causada pela
CONTRATADA.
Atentar para a
Estimativa de Erro de etapa de
2.12 custos estimativa do | CONTRATADA. Médio Baixa elaboragdo da
incorreta. custo. proposta da
licitante.
Atraso na ACBTU ira
ACESSO 305 Ilberagao dos proporcionar
locais de locais ou todas as
2.13 equipamentos CBTU. Baixo. Baixa. facilidades
entrega dos ~
.. por fatos ndo para a
materiais . N
imputaveis a contratante
contratada. executar o




CBTU

objeto do
Termo de
Referéncia.

Exigir material

. Prejuizos aplicado de
Material
. . gerados por boa
aplicado é de .. - .
2.14 baixa materiais de CONTRATADA. Alta. Média. qualidade. E
. baixa fiscalizar a
qualidade. . S
qualidade. utilizagdo dos
mesmos.
Especificar
Defeitos nos Custos ma?eriais de
2.15 materiais associados ao | CONTRATADA. Baixo. Baixa. boa
fornecidos. trabalho. o
procedéncia.
Dificuldades Acompanham
em atingir Servigos de Baixo ento eficaz da
2.16 parametros baixa CONTRATADA. ‘ Baixa. fiscalizagdo,
estabelecidos qualidade. aplicagao
no objeto. adequada.
Custos Controle na
Custos . . s
L operacionais e licitacdo para
operacionais e N .
~ de produgdo, evitar
de produgdo, transporte e mergulhar no
2.17 transporte e p CONTRATADA. Baixo. Baixa. g
. fornecimento preco,
fornecimento . S
. acima do inviabilizando
acima do . ~
. previsto pela a execuc¢do do
previsto.
contratante. contrato.
Estabelecido
no contrato o
Atrasos de Atraso nos agamento de
2.18 pagamentos CBTU. Médio. Baixa. P g
pagamento. juros por
das faturas.
atraso nos
pagamentos.
Ambos os
lotes tém sua
sustentabilida
. . de financeira
Contingencia Acompanham
mento ou amarrada ao ento junto ao
TED celebrado S
atraso no Ministério das
com o .
repasse de s Cidades/SEM
Ministério das
recursos do Cidades/SEM OB,
2.19 Termo de CBTU. Alto. Baixa. priorizagao
- OB; atraso ou L.
Execucdo . . orcamentaria
. contingenciam
Descentralizad onto no Plano de
an? combromete o Acdo 2026 da
992219-SEMO rii)mo de Diretoria
B/MCID. N Técnica.
emissdo de
Ordens de

Execucgdo de
Servigo.
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3. RISCOS AMBIENTAIS:

Definir
Custos responsabilida
excessivos des da
Custos ara CONTRATADA;
3.1 . . p. CONTRATADA. Baixo. Muito baixa. Reequilibrio
ambientais. atendimento N
econdmico-fin
de normas .
. . anceiro no
ambientais. ~
caso nao
previsivel.
Execucdo de
descarte
adequado a
Custos de Iegls-lagao
ambiental
multas ou
Descarte acBes civis com
3.2 inadequado ,g . CONTRATADA. Baixo. Baixa. rastreabilidad
, publicas por ,
de residuos. e dos residuos
descarte
. e
inadequado. ~
comprovagao
documental
da destinagao
final
Autuagao por Exigéncia
orgdos contratual de
Elaboragdo fiscalizadores elaboragdo e
inadequada e paralisagdo apresentacdo
ou de frentes por dos
intempestiva | descumprime . . programas
3.3 do PGR, nto das CONTRATADA. Médio. Baixa. antes do inicio
PCMSO e Normas das obras,
PGRCC pela Regulamentad com
CONTRATADA. | oras do MTE e fiscalizagdo
da Lei n? periddica pela
12.305/2010. CBTU.




CBTU

4. RISCOS LEGAL E/OU REGULATORIO:

Rescisao
Rescis30 do contratual por Indenizagdo
4.1 CONTRATO. consenso AMBOS. Alto. Muito baixa. prevista no
entre as CONTRATO.
partes.
- Rescisdo
Rescisdo do S Y
CONTRATO judicial por Indenizacdo
4.2 por decisdo acdo movida | CONTRATADA. Alto.. Muito baixa prevista no
udicial. pela CONTRATO.
CONTRATADA.
Acrgjll\la_l?sz_r%o Indenizagao
4.3 Anulagdo. por vicios CBTU. Alto. Muito baixa. prevista no
. L CONTRATO.
insanaveis.

5. RISCOS JURIDICOS:

Direito
Empresarial e
Societdrio.

Custos
advindos do
nao
cumprimento
da legislagao
empresarial
e/ou
societdria por
parte da
CONTRATADA.

CONTRATADA.

Médio.

Muito baixa.

Previsdao
contratual de
cumprimento

das normas
societarias,
exigéncia de
governanga
corporativa,co
m
manuteng¢ao
da
regularidade
juridica da
empresa
durante toda a
execugao
contratual,
comunicagao
de alteragGes
societdrias
relevantes e




CBTU

adogdo das
medidas
contratuais
cabiveis em
caso de
irregularidade.

Custos
advindos do
nao
cumprimento

Previsao
contratual de
obrigatorieda

da legislacdo de de
trabalhista,pre atendimento
videncidrias das normas
Direito do ou relativas ao Ly . trabalhistas,
5.2 Trabalho. FGTS pela CONTRATADA. Médio. Baixa. qualificacio
CONTRATADA, do pessoal.
podendo gerar Solicitagdo de
passivos comprovagao
trabalhistas e mensal de
responsabiliza regularidade
¢do subsidiaria trabalhista.
da CBTU.
E
Subcontrataca sta.bfel-ecer
. critérios
o de servigcos L
objetivos para
sem =
o subcontrataga
Subcontrataca autorizacgo da o, exigir
“ | cBTUOuem  EXIBI
oem desconformid autorizagdo
5.3 desacordo CONTRATADA. Médio. Baixa. prévia da
ade com os
com o . CBTU e
limites N
contrato. . fiscalizar
estabelecidos
permanentem
no Termo de
ente a

Referéncia e
no contrato.

execucao dos
Servicos.




