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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

9/2024 FELLIPE SANTOS COELHO 06/03/2024 11:36
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao Emergencial de servicos de manutencao predial de diversas naturezas, para atender as unidades do Colégio Pedro .
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. = Falhas na execug&o do contrato devido a
N&o execucdo do 5 x
contrato proplemas com a contratada que levem & Gestdo de Contrato  Contratada Alto
rescisdo precoce da contratagéo.
Impactos
1 Resciséo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a adequada fiscalizag&o do contrato de modo a tentar minimizar os danos, Responsavel: ROBERTO MARTIN PEREZ

verificar a regularidade das condi¢bes de habilitagdo da empresa e acompanhar a
execucao dos servigos prestados.
Acodes de Contingéncia
C-01 Chamar os préximos classificados na licitagdo ou, em Ultimo caso, interromper a Responsavel: FELLIPE SANTOS COELHO
execucao do contrato.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de pessoal ou
qualificacéo

insuficiente na Deflc!enmas na especlflcagao e no Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
. planejamento da contratacéo.
equipe de
planejamento.
Impactos
1 Impropriedades na especificacdo do objeto e no planejamento da contratacédo, gerando reflexos na qualidade dos Estudos Técnicos

Preliminares e do Termo de Referéncia - Fase Interna da Licitagao.
Acdes Preventivas

P-01 Avaliar os recursos humanos disponiveis em relagdo & complexidade da Responsavel: ROBERTO MARTIN PEREZ
contratacdo. Incrementar a interacao técnica para disciplinas e especificidades do
Responsével.
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocar servidores no quantitativo necessario Incrementar a capacitacdo dos Responsavel: FELLIPE SANTOS COELHO
servidores.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Servidores responsaveis ndo estdo
Fiscalizacdo técnica fiscalizando o contrato conforme exige, ndo

inadequada do comunicam a contratada de possiveis Gestdo de Contrato  Administragéo Médio
contrato irregularidades e descumprimento nos
Servigos.
Impactos
1 Prestacdo de servigos abaixo da qualidade esperada, insuficiente. Dano ao erario por pagamento de servicos prestados em

desacordo com o contrato;
Acdes Preventivas
P-01 Definir previamente os servidores responsaveis pela fiscalizacdo do contrato para Responsavel: ROBERTO MARTIN PEREZ
gue haja participacdo no planejamento. Designagao de fiscais técnicos e setoriais e
capacitacdo dos mesmos, para que seja feito acompanhamento e registro
documental eficiente dos procedimentos de fiscalizacéo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Intensificar as ag6es preventivas e reforcar a fiscalizacéo. Responsavel: FELLIPE SANTOS COELHO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item




Prol?lemas .na Funcionarios da contratada nao estao
qualidade do servico

terialli cumprindo regras, ou ndo atendendo Gestdo de Contrato  Contratada Médio
ou materavinsSumo yeforma idénea as suas responsabilidades.
empregado pela

contratada
Impactos

1 Dano ao erario por pagamento de valor que ndo corresponde a qualidade do servico prestado. Insuficiéncia na prestagao dos servigos
devido baixa qualidade na mé&o de obra empregados e/ou materias empregados
Acdes Preventivas

P-01 Rigoroso acompanhamento na execugao contratual. Responsavel: ROBERTO MARTIN PEREZ
Acdes de Contingéncia
C-01 Informar ao gestor do contrato documentalmente a tempestivamente as falhas e Responsavel: FELLIPE SANTOS COELHO

imperfei¢cdes da execugéo. Propor aplicagdo de sancdes conforme o caso.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FELLIPE SANTOS COELHO
Diretor - DECOF
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