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Matriz de Gerenciamento de Riscos 65/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacao
65/2026 FELIPPE DA SILVA TERRA 13/03/2026 14:05
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Projeto executivo para instalagdo de fibra 6ptica e levantamento de pontos e custos da UnED Angra dos Reis.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP)

Deficiéncia . .
e~ . . sem o detalhamento necessério das premissas de . . -
Especificacdo Técnica . Planejamento Administracao Alto
e Instrucio do ETP rede ou falta de alinhamento com as normas
s vigentes (Lei n° 14.133/2021).
Impactos

Devolugoes sucessivas do processo para correcdo, atraso no cronograma de licitagédo e risco de o projeto executivo final ndo ser compativel com a

1 .
infraestrutura do campus.
Acdes Preventivas

P-01 Adogdo de Fluxo de Checklist Obrigatdrio: Implementacdo de checklist de conformidade Responsaveis: ATTILA BORGES DE CARVALHO,
baseado no Manual de ETP da Uned Angra dos Reis, que deve ser preenchido pelo FELIPPE DA SILVA TERRA
requisitante antes do envio ao SEACO.

P-02 Revisdo Técnica Prévia (Gatekeeping): Estabelecer que todo termo de referéncia de TI deve Responsavel: ATTILA BORGES DE CARVALHO
passar por validacdo formal da Chefia do Setor de Informatica, atestando a viabilidade técnica
e a clareza dos requisitos.

P-03 Padronizacdo de Requisitos Minimos: Exigir que o requisitante defina, j4 no ETP, os padroes Responsaveis: ATTILA BORGES DE CARVALHO,
normativos (ABNT/TIA) e a infraestrutura fisica minima (racks e canaletas) para orientar a FELIPPE DA SILVA TERRA
empresa contratada.

Acoes de Contingéncia

C-01 Em caso de erros detectados pelo SEACO, realizar reunido de saneamento imediato (Forga- Responsaveis: ATTILA BORGES DE CARVALHO,
Tarefa) entre Requisitante e Agente de Contratagdo para correcdo em até 48h, evitando a FELIPPE DA SILVA TERRA
paralisia do processo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de custos Utilizacdo de fontes limitadas (apenas cota¢oes
do projeto executivo diretas com fornecedores), recebimento de
em desacordo com os or¢camentos discrepantes entre si ou Planejamento Administracao Alto
precos praticados no desatualizacdo de valores em relacdo a
mercado. complexidade da rede de fibra 6ptica.

Impactos
1 Orcamento subestimado, levando a uma licitagdo deserta ou fracassada; ou orcamento superestimado, gerando risco de sobrepreco e questionamentos

pelos 6rgéos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Cesta de Precos Diversificada: Obrigatoriedade de utilizar, de forma combinada, o Painel de Responsavel: FELIPPE DA SILVA TERRA
Precos do Governo Federal, contratacdes similares de outros érgdos e cotagOes diretas,
conforme a Instrucdo Normativa vigente.

P-02 Padronizacdo do Mapa de Cotacdo: Utilizar formuldrio padrdo que detalhe as especificagdes Responsavel: ATTILA BORGES DE CARVALHO
técnicas minimas exigidas, garantindo que todos os fornecedores orcem exatamente o mesmo
objeto.

P-03 Saneamento de Discrepancias: Andlise critica das cotagdes recebidas, descartando valores Responsaveis: ATTILA BORGES DE CARVALHO,
manifestamente inexequiveis ou excessivos que possam distorcer a média de mercado. FELIPPE DA SILVA TERRA

P-04 Definicdo de Prazo de Retorno: Estabelecer prazo formal e razodvel para resposta dos Responsaveis: FELIPPE DA SILVA TERRA,
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C-01

C-02

fornecedores, visando evitar a paralisia do processo por falta de quérum de orcamentos. ATTILA BORGES DE CARVALHO
Acoes de Contingéncia

Ampliacdo da Pesquisa: Reemissdo de solicitagdes para um novo grupo de fornecedores ou Responsaveis: ATTILA BORGES DE CARVALHO,
consulta a associacdes de classe e sites especializados. FELIPPE DA SILVA TERRA

Uso de Referéncias Oficiais: Em caso de auséncia de cotages diretas, priorizar o uso de Responsaveis: ATTILA BORGES DE CARVALHO,
tabelas de referéncia de servicos de engenharia ou TI reconhecidas. FELIPPE DA SILVA TERRA

Numero

P-01

P-02

P-03

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fornecimento de
informagdes  técnicas
imprecisas, plantas
desatualizadas ou
medidas incorretas
sobre o CPD e os racks
do campus para a
empresa contratada.

Impactos

Necessidade de retrabalho no projeto executivo, aumento de custos por aditivos contratuais e ajustes fisicos ndo previstos nos racks e cabeamento.

Acdes Preventivas

Validagdo Prévia de Campo: Realizagdo de vistoria técnica pela equipe de TI (Setor Responsavel: ATTILA BORGES DE CARVALHO

Requisitante) para validar as plantas DWG e as medidas reais do CPD e dos racks antes da

publicacdo do edital.

Memorial Descritivo de Infraestrutura: Inclusao de fotos, diagramas e relatério de limitagdes Responsaveis: ATTILA BORGES DE CARVALHO,

fisicas (distancias e espagos disponiveis) como anexo obrigatério ao Termo de Referéncia. FELIPPE DA SILVA TERRA

Definigdo de Redundancia Minima: Especificar claramente no edital a necessidade de rotas Responsaveis: ATTILA BORGES DE CARVALHO,

alternativas e redundancia, evitando que a contratada projete algo que a estrutura fisica ndo FELIPPE DA SILVA TERRA

comporte.

Acoes de Contingéncia

Revisdo imediata do escopo técnico, ajuste das rotas projetadas e validagdo in loco com a Responsavel: ATTILA BORGES DE CARVALHO

contratada para corrigir as inconsisténcias sem paralisar o contrato.

Falha na atualizacdo das plantas DWG ou
interpretacdo incorreta das limitagdes fisicas e Planejamento Administragao Médio
rotas de canaletas existentes pela drea técnica.

Numero

P-01

P-02

P-03

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos
formais que apontem
ambiguidades,  erros
técnicos ou cléusulas
restritivas no edital de
contratacdo do projeto
executivo.

Impactos

Suspensdo do pregdo, necessidade de reabertura de prazos e atraso no cronograma de contratacao.

Acoes Preventivas

Revisdo Cruzada (Checklist): Validagdo final do edital pelo SEACO (juridico/administrativo) Responsaveis: ATTILA BORGES DE CARVALHO,

e pelo Setor Requisitante (técnico/informatica) antes da publicagao. FELIPPE DA SILVA TERRA

Transparéncia Técnica: Anexar ao Termo de Referéncia todos os dados de infraestrutura Responsaveis: ATTILA BORGES DE CARVALHO,

disponiveis, reduzindo a necessidade de pedidos de esclarecimento sobre o local. FELIPPE DA SILVA TERRA

Uso de Modelos Padronizados: Utilizagdo dos modelos da AGU e manuais internos da Uned Responsavel: FELIPPE DA SILVA TERRA

Angra dos Reis para evitar erros de forma.

Acoes de Contingéncia

Forca-tarefa entre Agente de Contratacdo e Equipe Técnica para resposta célere (em até 3 Responsaveis: ATTILA BORGES DE CARVALHO,

dias uteis) e, se necessario, republicacdo imediata do edital corrigido. FELIPPE DA SILVA TERRA

Falha na redacdo técnica ou falta de clareza

L Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
sobre as obrigacdes da contratada

Numero

R-05

P-01

P-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecdo de empresa
que apresentou lance
manifestamente abaixo
do preco de mercado
(inexequivel) ou
desclassificacao de
vérias empresas por
ndo atenderem aos
requisitos de
habilitagdo técnica.

Impactos

Comprometimento da viabilidade técnica e do cronograma.

Acoes Preventivas

Diligéncia de Exequibilidade: Realizar analise rigorosa da planilha de custos da empresa Responsavel: ATTILA BORGES DE CARVALHO

vencedora antes da adjudicacao, exigindo a comprovacdo de que o valor cobre os custos de

engenharia e visitas técnicas.

Critérios de Habilitagdo Claros: Detalhar no edital a necessidade de apresentacdo de atestados Responsavel: FELIPPE DA SILVA TERRA

de capacidade técnica compativeis com projetos de infraestrutura de rede de fibra éptica e

registro nos conselhos de classe.

Disputa acirrada entre licitantes sem anélise

prévia de custos ou falta de compreensdo das

exigéncias de qualificacdo técnica (como a Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
necessidade de profissionais registrados no

CREA/CFT para assinar o projeto de rede).
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P-03 Exigéncia de Amostras ou Portfélio (se aplicavel): Prever no TR a apresentacdo de Responsavel: ATTILA BORGES DE CARVALHO
documentos que comprovem que a empresa ja realizou projetos similares em complexidade a
Uned Angra dos Reis.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagdo imediata dos licitantes remanescentes, respeitada a ordem de classificacdo, para Responsavel: FELIPPE DA SILVA TERRA
negociagdo de preco conforme o valor estimado pela administracio. (ACAO A SER
TOMADA PELO PREGOEIRO)
C-02 Conceder prazo legal para que as empresas corrijam falhas formais nas propostas, desde que Responsavel: FELIPPE DA SILVA TERRA
néo alterem a substancia do preco ou do objeto, visando o aproveitamento do certame. (AGAO
A SER TOMADA PELO PREGOEIRO)
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
A contratada entrega o
projeto executivo final
sem observar todas as
especificagdes do
Termo de Referéncia Fiscalizacdo ineficiente durante a execucdo do
(ex: falta de arquivos contrato ou falta de clareza da empresa quanto Gestdo de Contrato Administragao Alto
DWG, auséncia de aos padrdes de entrega exigidos pelo CEFET.
assinatura técnica, ou
rotas de fibra
incompativeis com o
que foi vistoriado).
Impactos
1 Impossibilidade de utilizar o projeto para a futura licitacdo de instalacdo, necessidade de retrabalho técnico e atraso na modernizacdo da
infraestrutura do campus.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de Recebimento Provisério: Estabelecer em edital que o projeto s6 serd considerado Responsavel: FELIPPE DA SILVA TERRA
"entregue" ap6s a emissdo de um Termo de Recebimento Provisério, garantindo um prazo de
15 dias para a TT e o SEPAT conferirem a integridade dos arquivos e a qualidade técnica.
P-02 Acompanhamento de Marcos de Entrega: Realizar reunides de medicdo parciais durante a Responsavel: ATTILA BORGES DE CARVALHO
elaboragdo do projeto para corrigir rumos antes da entrega final.
P-03 Checklist de Recebimento (SEPAT/Fiscal): Disponibilizar para o fiscal do contrato e para o Responsavel: ATTILA BORGES DE CARVALHO
Setor de Patrimdnio uma lista de verificagdo (Ex: arquivos em PDF e DWG, Memorial
Descritivo, ART/RRT paga e assinada).
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo imediata da empresa para corre¢do das inconsisténcias no prazo de 5 a 10 dias Responsavel: FELIPPE DA SILVA TERRA
tteis, sob pena de retencdo do pagamento e aplicacdo de sangdes administrativas previstas em
edital. (ACAO A SER TOMADA PELO FISCAL DO CONTRATO)
C-02 Glosa de Pagamento: Reten¢do proporcional do pagamento até que todos os vicios técnicos Responsavel: FELIPPE DA SILVA TERRA

sejam sanados e o projeto esteja apto para uso. (AGAO A SER TOMADA PELO FISCAL DO
CONTRATO)

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FELIPPE DA SILVA TERRA

Agente de contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 31/03/2026 as 15:56:25.

ATTILA BORGES DE CARVALHO
Chefe SINFO-AR
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