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Matriz de Gerenciamento de Riscos 151/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

151/2026 RITA DE CASSIA NICOLAU DA SILVA LUZIA 24/06/2026 14:55

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de equipamentos de laboratério para o campus Valenga

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1.1. Instrucdo processual inadequada e/ou

incompleta com falta de informacdes e/ou

justificativas. 1.2 Inobservancia das exigéncias Planejamento Administragao Médio

legais da fase preparatéria. 1.3. Falhas na

publicidade, na motivacdo dos atos.

Inconformidade Legal
e Formal

Impactos
Devolucéo do processo resultando no atraso na tramitacdo do processo e consequentemente na realizacdo da licitacdo ou dispensa e na contratacao e

1 . .
no fornecimento dos itens.
2 Questionamentos por parte do controle interno e/ou externo, que podem resultam em responsabilizacdo dos agentes envolvidos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a instrugdo processual com a inclusdo de todos os documentos necessarios e Responsaveis: LARISSA INGRID MADEIRA
obrigatorios pertinentes ao tipo de contratagdo. SILVA, RITA DE CASSIA
NICOLAU DA SILVA LUZIA
P-02 Realizar a conferéncia do processo, através do check-list, a fim de confirmar que todos os Responsavel: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
documentos essenciais foram devidamente anexados. SILVA LUZIA
P-03 Observar os prazos e meios para publicidade do certame. Responsavel: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
SILVA LUZIA

Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar com brevidade eventual adequagdo que se fizer necessaria para a continuidade da Responsaveis: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
SILVA LUZIA, LARISSA INGRID

tramitacdo do respectivo processo.
MADEIRA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

2.1. Inclusdo da demanda sem avaliacdo de
criticidade frente a outras necessidades

Falta de recurso institucionais. 2.2. Contigenciamento e/ou

orcamentario para repasses incompletos de recursos oriundos do Planejamento Administracao Alto

aquisicdo dos bens. Governo. 2.3. Realocacdo de recursos por parte
do CEFET/RJ e/ou da UNED Valenga devido a
necessidades imperiosas.

Impactos
1 Impossibilidade de efetivar a contratagdo por auséncia ou insuficiéncia de dotagdo orcamentaria.

Acdes Preventivas
P-01 Fazer um planejamento orcamentario adequado aos recursos disponibilizados para a unidade Responsavel: PABLO MACHADO AMORIM

no Plano Operativo Anual (POA) com seu devido acompanhamento de execugdo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Havendo liberagdo de recursos ao fim do exercicio, avaliar a possibilidade de aquisi¢do via Responsavel: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
adesdo de Ata. SILVA LUZIA
C-02 Reduzir o escopo do objeto para adequé-lo a dotagao disponivel. Responsavel: LARISSA  INGRID MADEIRA
SILVA
C-03 Remanejamento interno entre agdes ou naturezas de despesa compativeis. Responsavel: PABLO MACHADO AMORIM
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descrlg’a.o 1nadeguada 3.1. 'lﬂ?spe~c1f1cag0e§ técnicas vagas 3.2. Planejamento Administracio Alto
ou genérica do objeto  Especificagdes excessivamente detalhadas
Impactos
1 Quando vagas podem resultar na aquisi¢do de equipamentos de baixa qualidade e/ou que ndo atendem a necessidade dos setores requisitantes.
2 Especificagdes excessivamente detalhadas podem restringir a competitividade, diminuindo as chances de éxito de aquisi¢do dos itens.
3 Necessidade de retrabalho ou novas contratagdes, em caso de insatisfacdo com o equipamento adquirido, elevando custos administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 No ato da elaboragdo do Termo de referéncia, fazer uma revisdo critica da Demanda Responsavel: LARISSA INGRID MADEIRA
dimensionada no ETP. SILVA
P-02 Ao longo da Pesquisa de Pregos, avaliar se as especificagdes do processo sdo compativeis Responsaveis: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
com o que o mercado oferece. SILVA LUZIA, LARISSA INGRID
MADEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar o aprimoramento das especificacdes técnicas. Responsavel: LARISSA  INGRID MADEIRA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento 4.1. Dimensionamento inadequado da demanda:
Inadeql.lado da Super.estlma‘t;ao: aqu151<;£.:10 de quar?tlda(ies Planejamento Administracio Médio
Necessidade em superiores a real necessidade Subestimacdo:
termos de quantidade  falta de materiais essenciais
Impactos
1 Quando superstimada: desperdicio de recursos ptiblicos. Quando subestimada: falta de bens essenciais, impactando o funcionamento dos laboratérios
ou eventos institucionais.
2 Quando subestimada: falta de materiais essenciais, impactando o funcionamento dos laboratdrios.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a situagao dos equipamentos disponiveis e revisar os quantitativos se necessario. Responsavel: LARISSA INGRID MADEIRA
SILVA
P-02 Documentar a memoria de calculo das quantidades definitivas no processo. Responsavel: LARISSA  INGRID MADEIRA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar a metodologia utilizada para o calculo de quantidades. Responsavel: LARISSA  INGRID MADEIRA
SILVA
C-02 Em caso de demanda subestimada, promover o uso compartilhado, quando possivel. Responsavel: LARISSA  INGRID MADEIRA
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de Precos ndo . . .
. Pesquisa de precos com estimativas . . N
compativel com os oo Planejamento Administragao Alto
inexequiveis e/ou com sobrepreco.
precos de mercado
Impactos
1 Estimativas subavaliadas podem resultar em propostas invidveis, gerando descumprimento contratual ou entrega de produtos de baixa qualidade.
9 Estimativas mal fundamentadas podem levar a contratagdo por valores acima dos praticados no mercado, podendo causar prejuizo ao erario e
questionamentos de 6rgdos de controle.
3 Licitagdo pode resultar fracassada ou deserta
Acoes Preventivas
P-01 Utilizacdo correta das fontes de pesquisa, priorizando fontes oficiais e confidveis, Responsavel: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
combinando fontes diferentes, sempre que necessario. SILVA LUZIA
P-02 Registrar, no processo, a justificativa da escolha das fontes utilizadas, bem como toda a Responsaveis: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
metodologia aplicada. SILVA LUZIA, LARISSA INGRID
MADEIRA SILVA
P-03 Obter quantidade suficiente de pregos validos, conforme a realidade do mercado e a Responsaveis: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
complexidade do objeto. SILVA LUZIA, LARISSA INGRID
MADEIRA SILVA
P-04 Realizar andlise critica dos pregos, juntamente com a equipe técnica identificando: precos Responsaveis: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
manifestamente superiores; precos inexequiveis ou incompativeis com o mercado. SILVA LUZIA, LARISSA INGRID
MADEIRA SILVA
P-05 Sempre que possivel optar por compor a cesta com pregos mais atualizados. Responsavel: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
SILVA LUZIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizacdo da Pesquisa de Pregos quando houver: lapso temporal relevante entre a pesquisa Responsaveis: LARISSA INGRID MADEIRA
e a licitacdo; evidéncia de variacdo significativa de mercado; SILVA, RITA DE CASSIA
NICOLAU DA SILVA LUZIA
C-02 Em caso de certame frustrado, revisar a pesquisa de precos e avaliar a possibilidade de Responsavel: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
repeticdo dentro do mesmo exercicio financeiro. SILVA LUZIA
C-03 Verificar a possibilidade de utilizacdo de adesdo de atas de registro de precos de outros Responsavel: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
6rgdos para itens considerados criticos. SILVA LUZIA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item

6.1. Falhas na elaboragdo do edital ou no aviso
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Pedido de impugnacdo de contratacdo. 6.2. Exigéncias e/ou condi¢oes

do edital e recursos potencialmente restritivas de competitividade e Selecdo do Fornecedor

Administracdo Meédio

administrativos /ou ndo aplicaveis ao objeto. 6.3. Decisdes mal
fundamentadas durante a sessado ptblica.
Impactos
1 Atrasos na conclusdo do certame.
Acoes Preventivas
P-01 No ato da confecgdo do termo de referéncia e do instrumento convocatério, buscar evitar a Responsaveis: LARISSA INGRID MADEIRA
inclusdo de condigdes e exigéncias restritivas de competitividade sem amparo legal. SILVA, RITA DE CASSIA
NICOLAU DA SILVA LUZIA
P-02 Revisar os artefatos da contratagdo, a fim de verificar se ndo existem contradi¢des entre os Responsaveis: LARISSA INGRID MADEIRA
documentos. SILVA, RITA DE CASSIA
NICOLAU DA SILVA LUZIA
P-03 Fundamentar e documentar as decisdes e procedimentos adotados durante a sessdo publica. LUIZ HENRIQUE CIRNE DE
SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar com brevidade o pedido de impugnagao, de modo a auxiliar o agente de contratagcdo, Responsaveis: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
verificando sua procedéncia ou ndo. Caso o mesmo seja procedente, revisar o edital e/ou SILVA LUZIA, LARISSA INGRID
aviso de contratagao direta retirando as clausulas que foram objeto do pedido de impugnacao. MADEIRA SILVA
C-02 Analisar e responder os recursos administrativos dentro do prazo estabelecido. Reformar as Responsavel: LUIZ HENRIQUE CIRNE DE
atos praticados, se necessario. SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
7.1. Quantitativo baixo dos itens resultando no
desinteresse das empresas. 7.2. Problemas com
Certame resultar com a pesquisa de precos, resultando em propostas
muitos itens desertos dos licitantes com valor acima do estimado. 7.3. Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
ou fracassados Condigdes ou exigéncias contidas no termo de
referéncia excessivas ou ndo condizentes com a
realidade do mercado.
Impactos
1 Comprometimento das atividades laboratoriais.
Acoes Preventivas
P-01 Adequado levantamento de pregos estimados com andlise criteriosa da cesta de precos Responsaveis: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
encontrada durante a etapa de pesquisa, de modo que sejam compativeis com os precos do SILVA LUZIA, LARISSA INGRID
mercado. MADEIRA SILVA
P-02 Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagdo. Responsaveis: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
SILVA LUZIA, LARISSA INGRID
MADEIRA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos do processo, em especial a pesquisa de precos e o termo de referéncia, Responsaveis: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
de modo a identificar possiveis pontos que precisem de ajustes. SILVA LUZIA, LARISSA INGRID
MADEIRA SILVA
C-02 Avaliar a possibilidade da repeticdo do certame dentro do mesmo exercicio financeiro, apés Responsavel: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
sanadas as possiveis inconsisténcias que ocasionaram o fracasso da dispensa ou prego. SILVA LUZIA
C-03 Nao sendo viavel repetir o certame, dentro do mesmo exercicio, avaliar outras alternativas Responsavel: RITA DE CASSIA NICOLAU DA
para aquisicdo dos bens, como uma adesao de ata. SILVA LUZIA
Namero Risco Causa do Risco Fase Nivel do Risco (IxP) N°Item
8.1. Especificacdes incompletas, genéricas ou
ambiguas no termo de referéncia ou ndo
Fornecimento do item condizentes com o disponivel no mercado. 8.2.
em desacordo com a s Auséncia de requisitos minimos de qualidade,
especificacdes  e/ou material, resisténcia ou uso adequado. 8.3. Falta Gestdo de Contrato Administragao Alto
condicOes contidas no de capacidade técnica da empresa contratada.
Termo de Referéncia  8.4. Imprecisdo do dimensionamento da
demanda, cldusulas pouco claras quanto a
prazos, forma de entrega.
Impactos
1 Vida 1til ou qualidade do equipamento abaixo das expectativas quando de sua solicitagdo.
2 Item ndo atender totalmente as necessidades para aplicacdo nas atividades dos laboratérios.
Acdes Preventivas
P-01 Insercdo de dispositivos no Termo de Referéncia que proporcionem informagdes adequadas a Responsaveis: LARISSA INGRID MADEIRA
respeito da contratagdo e que possibilitem selecionar uma empresa com capacidade minima SILVA, RITA DE CASSIA
para atender as obrigacdes contratuais. NICOLAU DA SILVA LUZIA
P-02 Fazer avaliagdo criteriosa dos bens recebidos, de modo a verificar se estdo de acordo com o Responsaveis: LARISSA INGRID MADEIRA
que estiver estabelecido no Termo de referéncia. SILVA, RITA DE CASSIA
NICOLAU DA SILVA LUZIA
P-03 Manter instrumento tradicional de sangdes administrativas que permita aplicacdo posterior as Responsaveis: LARISSA INGRID MADEIRA

ocorréncias.

Acoes de Contingéncia

SILVA, RITA DE CASSIA
NICOLAU DA SILVA LUZIA
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C-01 Em caso de inexecugdo por parte do fornecedor, notificar o mesmo acerca da irregularidade e Responsavel: LARISSA INGRID MADEIRA
solicitar a substituicdo do item conforme condigoes estabelecidas no Termo de Referéncia. SILVA
C-02 No caso de problemas de divergéncias em face de especificagdes incorretas, realizar Responsavel: LARISSA INGRID MADEIRA
aprimoramento da descri¢do técnica para as futuras aquisi¢des, indicando corretamente todas SILVA
as informagGes essenciais ao objeto, tais como material de fabricagdo, medidas, configuracdes,
eventuais acessorios, etc.
C-03 Caso o fornecedor ndo regularize a situagdao, mesmo apos reiteradas notificagdes, providenciar Responsavel: LARISSA INGRID MADEIRA
a abertura de processo de penalidade. SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
9.1. Clausulas pouco claras quanto a prazos,
Inexecugdo total do forrna! de entrega, padroes de (!ue.lhdade © Gestio de Contrato Administracio Alto
contrato penalidades. 9.2. Problemas logisticos 9.3.
Gestdo interna deficiente do fornecedor
Impactos
1 Desabastecimento do(s) item(ns) podendo comprometer as atividades que utilizar o respectivo material.
Acoes Preventivas
P-01 Ratificar prazos no momento da comunicagao do empenho junto ao fornecedor. Responsavel: LARISSA  INGRID MADEIRA
SILVA
P-02 Acompanhar o cronograma de entrega. Responsavel: LARISSA  INGRID MADEIRA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor acerca da irregularidade e solicitar a substituicdo do item conforme Responsavel: LARISSA INGRID MADEIRA
condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia. SILVA
C-02 Caso o fornecedor ndo regularize a situacdo, mesmo apds reiteradas notificagdes, providenciar Responsavel: LARISSA INGRID MADEIRA
a abertura de processo de penalidade. SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecio de fornecedor Fornecedor sem as licengas necessarias )
inapto pertinentes ao objeto. Fornecedor com restri¢des Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
no SICAF e/ou outros impedimentos
Impactos
1 Atraso na conclusdo do certame ou até a impossibilidade de efetivar a contratacdo, podendo comprometer a aquisi¢do dos itens.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar cadastros oficiais (SICAF, CEIS/CNEP) para verificacao de: Regularidade fiscal e Responsavel: LUIZ HENRIQUE CIRNE DE
trabalhista; Existéncia de sangdes administrativas anteriores. SOUZA
P-02 No fase de habilitagdo do fornecedor, atentar para as exigéncias estabelecidas no instrumento Responsavel: LUIZ HENRIQUE CIRNE DE
convocatorio. SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar o fornecedor vencedor, caso seja identificada incapacidade técnica, sanitaria, ou Responsavel: LUIZ HENRIQUE CIRNE DE
outra restricdo impeditiva durante a analise documental. SOUZA
C-02 Convocar o fornecedor remanescente, obedecida a ordem de classificagdo, desde que atenda Responsavel: LUIZ HENRIQUE CIRNE DE
integralmente aos requisitos estabelecidos. SOUZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LARISSA INGRID MADEIRA SILVA

Integrante Requisitante e Técnica da Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b LARISSA INGRID MADEIRA SILVA
g Data: 24/06/2026 15:50:33-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

RITA DE CASSIA NICOLAU DA SILVA LUZIA

Administradora - Integrante Administrativa da Equipe de Planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 24/06/2026 as 15:18:51.
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Selecdo de fornecedor

LUIZ HENRIQUE CIRNE DE SOUZA

Pregoeiro

LARISSA INGRID MADEIRA SILVA

Integrante Requisitante e Técnica da Equipe de Planejamento

RITA DE CASSIA NICOLAU DA SILVA LUZIA

Administradora - Integrante Administrativa da Equipe de Planejamento

Gestao de Contrato

LARISSA INGRID MADEIRA SILVA

Integrante Requisitante e Técnica da Equipe de Planejamento
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