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MAPA DOS RISCOS DA CONTRATACAO

INTRODUGAOQ

O gerenciamento de riscos permite a¢Ges continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacio, da
execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O MAPA DOS RISCOS DA CONTRATACAO deve conter a identificagdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
carresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a aquisicdo da
solugdo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagdo de responséveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

No presente documento, serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apdés a multiplicagdo, resultaro nos niveis de risco, que
direcionardo as a¢des relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento,
sele¢do de fornecedor e gestdo do contrato).
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Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
defini¢do dos critérios de classificagio do nivel de risco.
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Matriz Probabilidade x impacto

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regidgo da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco se enquadre na regido verde, seu nivel de risco é entendido
como baixo, logo admite-se a aceita¢do ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regiao
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco
alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as
medidas preventivas previstas.

[z ~ IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

T PR e I e u
Relacionado ' Nivel de Risco
Id Risco S P 1 ‘
aofa): (Px1)
. X " ‘ i d
RO1 | Atraso no processo administrativo de contratagao. jifsaeiamenta 10 | 10 100

Contratacdo

Planejamento da

. R0O2 Auséncia de recursos orgamentdrios ou financeiros. %
1 Contratagdo

I Ndo aprovacdo do estuda técnico preliminar e termo de  Planejamento da 5
refcrencua Contratagao
R04 Falhas ou erros na espec:ﬂcagao tccmca Gestdo Contratual 5
'ROS Descumpnmento de clausulas contratuais ‘ Gestdo Contratual | 10 | 10 100 |

Legenda: P —Probabilidade; [ - Impacto.
1 A qual natureza o risco e5té associodo: fases do Processo do Con trotacgo.

? Probabilidade: chance de algo acontecer, néio importando se definida, medida ou determinada objetiva
ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
rmatematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

* Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

¢ Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinacdo das
consequéncios e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n? 1, de 2019, art.
2%, inciso Xilt).

3 AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

A seguir sdo apresentados os riscos identificados nas fases de selecao de fornecedores e gestao
do contrato, com as respectivas avaliagdes e tratamentos dispensados (evitar, reduznr ou mitigar,

transferir ou compartilhar).
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Risco: Atraso no processo administrativo de contratacao.
Probabilidade: | Média
 Impacto: Médio
Dano 1: Demora na disponibilizagdo da solugdo, ndo cumprimento dos prazos
| :
‘Tratamento: Mitigar.
1d Agdo Preventiva Responsavel
T L o
01 Equipe de
1 Elaboragao do planejamento da contratacdo consultando
solugdes similares em outros Grgaos. | Planejamento
| da Contratagdo
; Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do Equipe de
| 9 Tribunal.
Planejamento
da Contratagdo
Id Acdo de Contingéncia  Responsavel
|
1 Escopo do objeto bem delimitado ECG
Risco: Falta de clareza quanto as demandas a serem desenvolvidas
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Risco D 1 Atraso na elaboracdo da contratacdo, solugdo ndo atende objetos
ano 1:
desejados
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
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Equipe de
1 |Elaborar estudo técnico preliminar e termo de referéncia Planejamento da
Contratacao
id Agdo de Contingéncia Responsavel
Garantir a participagao dos integrantes requisitantes no ECG
processo de contratacao
Risco: N&o aprovagao do estudo técnico preliminar e termo de referéncia

Probabilidade: Baixa

Impacto: Baixo

Dano 1: ‘ Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacio
Tratamento: Mitigar.
Risco u = e, T
03 Id Agdo Preventiva Responsavel
Dialogo com CLC para garantir documentos elaborados ECG
adequadamente
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizagdo de possiveis adequactes para a contratacao ser ECG
possivel
' Risco: Falhas ou erros na especificagdo técnica N
Probabilidade: | Baixa
Risco -
04 Impacto: Baixo
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Tratamento: Mitigar.

Id Agdo Preventiva | Responsavel ’

‘ ’ Equipe de
1 | Observar contratagfes similares de outros érgios Planejamentoda |
‘ Contratagdo \
P e . e ST S —
id Acao de Contingéncia Responsavel
l 1 %ealizar revisao critica do termo de referéncia ECG
= i , |
Dano 1: Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacao
SRS o i T
Risco: | Descumprimento de clausulas contratuais

Probabilidade: | Média

Impacto: Meédio
Dano 1: Nao disponibilizagdo da solugio desejada
| k| - — -
Tratamento: Mitigar.
. Id Acao Preventiva . Responsavel
Risco ‘
05 . o : Equipe de *
‘ ‘ ‘ Fiscalizagdoda |
' 1 Prever penalidades no Termo de Referéncia Contratacio
Id | Acao de Contingéncia ' Responsavel
Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da ECG

‘ ! prestacdo do servico
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Bom Jesus do Itabapoana/RJ, 04 de marco de 2024.
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