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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Educacgao
Subsecretaria Administrativa

TERMO DE REFERENCIA

1. FINALIDADE
O presente Termo de Referéncia tem por objetivo descrever a contratagdo da Cooperativa de Eletrificagao
Rural de Araruama- CERAL para prestagio de servigos de fornecimento de energia elétrica para as

Unidades Escolares pertencentes a esta Secretaria de Estado de Educagao- SEEDUC, em conformidade com
a Lei Federal n° 14.133/2021 e o Decreto Estadual n® 48.816/2023.

1.1. Justificativa da contratacio

O fornecimento de energia elétrica ¢ um servigo de natureza continua e indispensavel a prestacdo de
servigos educacionais desta Administragdo. Os prédios das unidades administrativas e as unidades escolares
desta secretaria necessitam do fornecimento continuo de energia para o funcionamento dos computadores,
sistema de iluminagdo, de climatizacdo, sistema de combate a incéndio, elevadores e sistemas de
comunicagao.
A qualidade do ambiente educacional depende diretamente de uma fonte estdvel de energia para garantir o
funcionamento adequado de salas de aula, laboratorios, sistemas de iluminagdo e equipamentos multimidia.
No ambito administrativo, a energia elétrica € essencial para o correto desempenho de sistemas
computacionais, comunica¢do interna e outras infraestruturas criticas.
A falta desse recurso comprometeria seriamente a continuidade das atividades diarias, afetando o ensino, a
administracdo e o bem-estar de todos os envolvidos. Portanto, a necessidade premente do fornecimento de
energia elétrica € vital para manter um ambiente educacional e administrativo eficiente, seguro e propicio ao
crescimento e desenvolvimento.
Dessa forma, ha necessidade de disponibilizagdo de forma ininterrupta do fornecimento de energia elétrica, a
presente contratacdo ¢ essencial e imprescindivel para ndo comprometer o funcionamento das Unidades
Escolares e Unidades Administrativas, uma vez que a energia elétrica ¢ fundamental para o desenvolvimento
das atividades laborais e para o atendimento a comunidade escolar. Considerando que as unidades geridas por
esta SEEDUC necessitam do servico, sua paralisacdo causaria grandes impactos no atendimento ao interesse

publico e no cumprimento das obrigacdes da Administragdo Publica.
1.2. Instrumentos de planejamento
A presente demanda esta prevista Plano de Contratacées Anual — 2024 desta Secretaria.

1.3. Objetivo da contratacio
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A pretensa demanda, qual seja, contratacdo da CERAL ARARUAMA para o fornecimento de energia

elétrica pretende proporcionar um ambiente adequado ao pleno funcionamento das Unidades Escolares e seus
equipamentos, possibilitando o desenvolvimento das atividades educacionais e assim, atender das demandas
da comunidade escolar.

2. DESCRICAO DO OBJETO
2.1. Definicao sucinta do Objeto

Constitui objeto da pretensa demanda a contratacdo da Concessionaria CERAL ARARUAMA para prestacao
de servicos de fornecimento de energia elétrica para as Unidades Escolares pertencentes a esta Secretaria de

Estado de Educagao- SEEDUC, as quais encontram- se acostadas no Anexo I-A.

2.2. Identificacio dos itens

. . L Unidade de .
Codigo do item | ID Descricao . Quantidade
fornecimento

Contratagdo de empresa para prestacao
de servigos de fornecimento de energia
elétrica, por rede publica de 01
0371.001.0005 56338 distribuicdo, para instalacdes prediais Unidade
de 6rgdos e entidades da administracao
direta e indireta do poder executivo
estadual.

2.3. Informac6es complementares

A quantidade total das unidades escolares e administrativas podera sofrer alteracdo, considerando que novas
unidades podem ser incluidas no decorrer do periodo contratual, o que serd realizado através de termo

aditivo.

2.4. Estimativa de consumo e memoria de calculo

A estimativa do consumo a ser utilizado foi realizada com base nos valores pagos no exercicio anterior ja
considerando eventuais ajustes tarifarios, conforme demonstrado na tabela constante no Anexo I-B, deste

Termo de Referéncia.

2.5. Estimativa do valor da contratacao

O valor estimado para a pretensa contratagdo ¢ R$ 34.990,46 (trinta e quatro mil novecentos e noventa reais e
quarenta e seis centavos) o qual baseia-se na média de consumo obtida no ultimo ano, considerando possiveis
ajustes, referente a prestagao do servico da CERAL ARARUAMA nas unidades escolares descritas no anexo

I-A deste Termo de Referéncia.

2.6. Definicdo da natureza do servico
a) Servi¢co comum
Trata- se de servigos comuns, considerando que tais servigos sdo aqueles cujos padrdes de desempenho e de

qualidade possam ser objetivamente definidos pelo ato convocatério, por meio de especificacdes usuais do
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mercado, independentemente de sua complexidade.

b) Servico prestado de forma continua

Os servicos prestados de forma continua sdo aqueles que, pela sua essencialidade, visam atender a
necessidade publica de forma permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a
integridade do patrimonio publico e o funcionamento das atividades do 6rgdo ou entidade, de modo que sua
interrup¢do possa comprometer a prestacdo de um servigo publico ou o cumprimento da missao institucional.
Diante disso, verifica- se que a energia elétrica ¢ um bem essencial a populagdo no geral e por se tratar de
servigo publico indispensdvel se torna impossivel a sua interrupcdo, sendo viavel o enquadramento da
solugdo adotada na defini¢do aqui descrita, qual seja contratagdo a ser executada de forma continua, ficando a
prorrogacdo do respectivo contrato condicionada a comprovagdo, a cada exercicio financeiro, da existéncia

de créditos or¢amentarios vinculados a contratagao.

¢) Servico sem disponibilizacio de funcionarios da contratada de forma prolongada ou continua.
Considerando a natureza do objeto e as condi¢des da contratagdo, ndo sera necessaria disponibilizagdo de

funcionarios da Contratada.

3. DESENHO DA CONTRATACAO
3.1. Forma de selecao do fornecedor

De acordo com a Lei n° 14.133/21 as contratagdes firmadas pela Administracao Publica sdo precedidas de
realizagao prévia de Processo de Licitacdo Publica. Excepcionando esta regra, o ordenamento prevé a
possibilidade de contratagdes sem a realizagdo de Processo de Licitagdo, quando o objeto demandado se
enquadrar nos casos de Dispensa e/ou Inexigibilidade.
Na inexigibilidade de licitagdo, acontece a inviabilidade de competicdo e por consequéncia, ocorre a
contratagao direta do fornecedor, seja pela exclusividade, seja pelo grau de especializacdo ou singularidade
do servigo técnico. Importante destacar que apenas um fornecedor ¢ apto a prestar o servigo ou fornecer o
bem e, ainda que iniciado o certame licitatorio, este restaria frustrado, pois ndo se encontrariam outros
fornecedores aptos a integra-lo.

Neste sentido, a Unido, mediante a formalizagdo de Contratos de Concessdao ou Permissao de Servigo
Publico de Distribuicao de Energia Elétrica, regulamentados pela ANEEL, concede as Centrais Elétricas a
exploragdo do servigo publico de fornecimento de energia elétrica. A Cooperativa de Eletrificagdo Rural atua
no setor elétrico em todo o pais e contribui essencialmente para eletrificacdo de areas nao atendidas pelas
distrubuidoras. No estado do Rio de Janeiro, apesar de ndo ser exclusiva em todo o territorio, a CERAL
ARARUAMA ¢ a tinica permisiondria fornecedora de energia elétrica apta a atuar na prestagao dos servigos
nas areas descritas no Contrato de Permissao n° 003/2018 disposto no site da ANEEL
(https://antigo.aneel.gov.br/web/guest/contratos-de-distribuicao), possuindo a estrutura operacional adequada
para atender a necessidade das Unidades Escolares. Portanto, ¢ possivel concluir que o servigo a ser
contratado possui natureza singular, apresentando caracteristicas que impedem a competicao e afastam a
realizag¢ao de procedimento licitatorio.

Diante do exposto e considerando as justificativas apresentadas, o fornecedor sera selecionado através da
realizagao de procedimento de inexigibilidade de licitacdo, com o intuito de melhor atender o interesse
publico, com eficiéncia e racionalidade dos gastos, baseando- se na hipdtese do art. 74, caput da Lei Federal
n°® 14.133/2021:
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Art. 74. K inexigivel a licitagdo quando inviavel a competi¢io

[.]

3.2. Regime de execucio

O procedimento sera realizado em regime de empreitada por preco unitario, nos termos do art. 6°, XXVIII da
Lei Federal 14.133/2021. Considerando a natureza do objeto, a modalidade de licitacao e a inviabilidade da
medicao do volume demandado, entende- se que o regime de execugdo informado ¢ o mais adequado ja que
nao ¢ possivel definir a quantidade exata do servigo a ser utilizado e que o pagamento sera efetuado pelo que
efetivamente for consumido, conforme entendimento jurisprudencial do Tribunal de Contas da Unido, em seu
informativo n° 304/2016:

"[...] a empreitada por prego unitario deve ser preferida para objetos que, por sua natureza,
ndo permitam a precisa indicagdo dos quantitativos or¢gamentarios."

3.3. Forma de execucio
3.3.1. Dos Prazos
a) Prazo de entrega: O prazo para o fornecimento serd imediatamente ap6s a assinatura do contrato.

b) Prazo de execucio: Tendo em vista o objeto contratado, a execugdo se dard de forma permanente.

3.3.2. Execuc¢ao

a) Forma de execuc¢do: O fornecimento deverd ser prestado ininterruptamente, salvo na superveniéncia de
fato excepcional ou imprevisivel, estranho a vontade das partes, que altere fundamentalmente as condi¢des de
execuc¢ao do servigo.

b) Locais de entrega: O fornecimento do servico sera prestado nos locais discriminados na tabela constante
no Anexo I-A deste Termo de Referéncia.

3.4. Duracao do contrato

O contrato terd prazo indeterminado, nos termos do artigo 109 da Lei Federal 14.133/2021, que prevé a
possibilidade de se estabelecer a vigéncia por prazo indeterminado nos contratos em que a Administragdo
seja usudria de servigos publicos oferecidos em regime de monopodlio, desde que comprovada, a cada

exercicio financeiro, a existéncia de créditos or¢amentarios vinculados a contratagao.

3.5. Reajuste de precos
O presente contrato tera o valor reajustado em funcao do reajuste tarifario, que podera ocorrer quando houver
alteragdo das tarifas de energia elétrica, em razao dos custos operacionais, que justifique o reajuste proposto,

devidamente comprovado e regulamentado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

3.6. Critérios e praticas de sustentabilidade
Os critérios de sustentabilidade deverdo observar as normas do Decreto 43629/12, o qual dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratagdo de servigos e obras pela

Administragdo Publica, conforme segue:
Art. 2°. Consideram-se critérios de sustentabilidade ambiental,

dentre outros:

I - Economia no consumo de agua e energia;
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IT - Minimizagdo da geracdo de residuos e destinagdo final
ambientalmente adequada dos que forem gerados;

IIT - racionalizac¢do do uso de matérias-primas;
IV - Redugdo da emissdo de poluentes;
V - Adogido de tecnologias menos agressivas ao meio ambiente;

VI - Implementagdo de medidas que reduzam as emissdes de
gases de efeito estufa e aumentem os sumidouros;

VII - utilizagao de produtos de baixa toxicidade;

VII - utilizagdo de produtos com a origem ambiental
sustentavel comprovada, quando existir certificacdo para o
produto.

3.7. Possibilidade de subcontratacao

A subcontratagdo serd seguida conforme Artigo 122 da Lei Federal n® 14.133/2021 transcrito abaixo:

Art. 122. Na execugdo do contrato e sem prejuizo das responsabilidades contratuais e legais, o
contratado podera subcontratar partes da obra, do servi¢o ou do fornecimento até o limite autorizado,
em cada caso, pela Administracao.

§ 1° O contratado apresentara & Administragdo documentagdo que comprove a capacidade técnica do
subcontratado, que sera avaliada e juntada aos autos do processo correspondente.

§ 2° Regulamento ou edital de licitagdo poderdo vedar, restringir ou estabelecer condi¢des para a
subcontratagdo.

§ 3° Sera vedada a subcontratacdo de pessoa fisica ou juridica, se aquela ou os dirigentes desta
mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, economica, financeira, trabalhista ou civil com
dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou com agente publico que desempenhe funcdo na
licitacdo ou atue na fiscalizagcdo ou na gestdo do contrato, ou se deles forem conjuge, companheiro ou
parente em linha reta, colateral, ou por afinidade, até o terceiro grau, devendo essa proibigdo constar
expressamente do edital de licitagdo.

3.8. Possibilidade de participacao de Consorcio

O objetivo de admitir a participagdo de empresas reunidas em consorcio na licitagdo € aumentar a
competitividade, possibilitando que empresas que isoladamente ndo teriam condigdes de disputar aquele
certame, por falta de recursos financeiros, ou por restrigdo na comprovacao da capacidade técnica, ou por nao
deter todo o conhecimento necessario as diversas atividades envolvidas na contratagdo, ou ainda por outra
razao nesse sentido, possam se associar com uma ou mais empresas na mesma situacdo, as quais, em
conjunto, consigam alcangar aquilo que necessario para a disputa da licitagdo e a execucao do contrato.
Entretanto, tendo em vista o objeto da presente demanda, o qual se caracteriza como utilizagdo de servigo
publico em regime de monopolio, verifica- se que ndo hd que se falar em competitividade e dessa forma, ndo

serd permitida a participag¢ao de consorcio.

3.9. Possibilidade de participacdo de Cooperativa

De acordo com o artigo 16 da Lei Federal 14.133/2021, os profissionais organizados sob forma de
cooperativa poderdo participar de licitagdo quando observados os requisitos legais por ela descritos, quais
sejam, (1) a constituicdo e o funcionamento da cooperativa observarem as regras estabelecidas na legislagao

aplicavel; (2) a cooperativa apresentar demonstrativo de atuagdo em regime cooperado, com reparticdo de

receitas e despesas entre os cooperados;(3) qualquer cooperado, com igual qualificacao, for capaz de executar
o objeto contratado, vedado a Administracao indicar nominalmente pessoas; (4) o objeto da licitagdo referir-

se, em se tratando de cooperativas enquadradas na Lei n° 12.690, de 19 de julho de 2012, a servigos
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especializados constantes do objeto social da cooperativa, a serem executados de forma complementar a sua
atuacdo. Dessa forma e, de acordo com as justificativas apresentadas neste Termo de Referéncia, serd

admitida a contratagdo de cooperativa no presente procedimento.

3.10. Obrigacoes da contratante

3.10.1. Realizar os pagamentos devidos a CONTRATADA, nas condicdes estabelecidas neste Termo de
Referéncia;

3.10.2. Fornecer documentos, informagdes e demais elementos, que possuir pertinentes a execucao do
presente objeto;

3.10.3. Exercer a fiscalizagao;

3.10.4. Designar o Gestor e os Fiscais para realizar a fiscalizacdo e o acompanhamento da execucao do
objeto, determinando o que for necessario a regularizagdo das falhas ou defeitos observados, procedendo
atesto das respectivas Notas Fiscais Eletronicas, com as ressalvas que se fizerem necessarias;

3.10.5. Receber o objeto desta contratagdo, nas formas definidas neste Termo de Referéncia;

3.10.6. Proporcionar todas as facilidades indispensdveis a boa execucdo do fornecimento dos servicos,
inclusive permitir o livre acesso do corpo técnico da CONTRATADA as dependéncias do local dos
equipamentos, para a execu¢ao das manutencdes necessarias, dentro dos horarios especificados;

3.10.7. Rejeitar, no todo ou em parte, os materiais e servigos em desacordo com as respectivas especificagdes
constantes do Termo de Referéncia;

3.10.8. Notificar a CONTRATADA sobre ocorréncia de eventuais imperfeigdes no curso da execucao dos
servicos, fixando prazo para a sua corre¢ao. As notificagcdes referentes a execugdo dos servigos poderao ser
encaminhadas por meio eletronico, para os enderecos indicados pela CONTRATADA.

3.10.9. Notificar, por escrito, a CONTRATADA da aplicacao de eventuais penalidades, garantindo-lhe o
direito ao contraditorio e da ampla defesa;

3.10.10. Aplicar a CONTRATADA as sangoes administrativas regulamentares e contratuais, quando cabiveis.

3.11. Obrigacoes da contratada

3.11.1. Fornecer o servigco de forma continuada e ininterrupta conforme o padrdo exigido pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e observar os requisitos técnicos minimos necessarios a preservacao
dos padrdes de qualidade e desempenho previstos nas resolucdes vigentes, devendo garantir a qualidade dos
servicos prestados.

3.11.2. Designar, por meio de comunicag¢do impressa ou eletronica no ato do recebimento da autorizacdo de
execu¢do dos servigos, o preposto habilitado a responder pela CONTRATADA qualquer indagagdo sobre a
parte técnica operacional e de seguranca dos servigos executados, bem como solucionar qualquer problema
relacionado com a sua execucdo, indicando: nome, qualificagdo, enderego juridico e eletronico, € numero de
telefone;

3.11.3. Atender todas as providéncias e obrigacdes estabelecidas na legislacdo especifica de acidentes de
trabalho, inclusive o transporte, quando, em ocorréncia da espécie, forem vitimas os seus funciondrios
durante a execugao dos servigos;

3.11.4. Responder por todos os encargos de possivel demanda trabalhista, civil ou penal, relacionada a

execug¢do do contrato, originariamente ou vinculada por preven¢do, conexdo ou contingéncia;
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3.11.5. Manter seus funcionarios identificados mediante cracha funcional com nome da CONTRATADA e
fotografia recente;
3.11.6. Comunicar, em até 24 (vinte e quatro) horas, qualquer dano ou anormalidade que causar ou constatar
no patrimonio da SEEDUC, pela execugdo dos servigos;
3.11.7. Atender prontamente os chamados de interrup¢@o ou suspensdao do fornecimento de energia elétrica e
restabelecer o fornecimento no menor prazo possivel, conforme a ocorréncia;
3.11.8. Atender as observagdes e reclamagdes da FISCALIZACAO, concernentes a execucdo dos servigos;
3.11.9. Responder por qualquer dano causado por seus funciondrios ao patrimonio da SEEDUC ou de
terceiros, ainda que por omissdo involuntéria, devendo ser adotadas, dentro do prazo de 48 (quarenta e oito)
horas, as providéncias necessarias ao ressarcimento;
3.11.10. Responsabilizar-se, inteira e exclusivamente, pelas eventuais perdas e extravios de seus materiais,
equipamentos e produtos no decorrer da execucao dos servicos;
3.11.11. Responsabilizar-se, inteira e exclusivamente, por qualquer despesa decorrente da manutencdo e
conservagao dos equipamentos utilizados na execucao dos servicos;
3.11.12. Manter, durante toda a duragdo do contrato, compatibilidade com as obriga¢des assumidas e as

condicdes de habilitacao;

3.12. Fornecimento de materiais
3.12.1. Materiais a serem disponibilizados
A Contratada devera fornecer, em qualidade e quantidades adequadas, materiais, equipamentos, ferramentas e

utensilios necessarios a perfeita execugdo contratual.

3.12.2. Uniformes e equipamentos de protecao individual (EPI)
A Contratada sera responsavel pelo fornecimento, aos seus funcionarios, de uniformes e EPI necessarios a

execugao contratual.

4. REQUISITOS MINIMOS PARA EXECUCAO

4.1. Qualificacao Técnica

A exigéncia de qualificagdo técnica ndo se demonstra eficaz, restando a comprovacdo da detencdo da
concessdao do servico publico aqui retratado como condi¢do de fornecimento dos servigos da qual detém o

monopolio.

4.2. Autorizacoes e Licencas Necessarias para a Execuc¢ao do Objeto

Deverdo, para a satisfacdo da execucdo do objeto com vistas a manter uma relagdo contratual equilibrada e
eficiente, ser observados os principios do Direito Constitucional, do Direito Administrativo, que circundam o
objeto em todo o ordenamento juridico e todos os diplomas legais pertinentes a matéria, sem exce¢ao, em
especial:

-Lei Federal 14.133/2021- Nova Lei de Licitagdes ¢ Contratos Administrativos;

- Lei n°® 9.427/1996 - Institui a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e disciplina o regime das
concessdes de servigos publicos de energia elétrica;

-Resolugdo Normativa ANEEL n° 1000 de 7/12/2021- Estabelece as condi¢des gerais de fornecimento de

energia elétrica.
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5. GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

5.1. Agentes que participarao da gestao do contrato

5.1.1. A comissao de fiscalizagdo sera formada por servidores da SEEDUC, devidamente designados para tal
a quem competird zelar pela perfeita execugdo do objeto, anotando em registro proprio todas as ocorréncias,
determinando o que for necessario a regularizacdo das faltas ou defeitos observados, nos termos do artigo 4°,
do Decreto Estadual 48.817/2023 c¢/c artigo 117 da Lei Federal 14.133/2021;

5.1.2. Em caso de eventual irregularidade, inexecucdo ou desconformidade na execugdo dos servicos, o
agente fiscalizador dara ciéncia a CONTRATADA, por escrito, para ado¢do das providéncias necessarias para
sanar as falhas apontadas;

5.1.3. A fiscalizagdo de que trata este paragrafo ndo exclui, nem reduz a responsabilidade da CONTRATADA
por quaisquer irregularidades, inexecuc¢des ou desconformidades havidas na execucdo do objeto, ai incluidas
imperfei¢Oes de natureza técnica;

5.1.4. AFISCALIZACAO tem autonomia para exercer, dentre outras, as seguintes atividades:

a) Aprovar partes, etapas ou a totalidade dos servigos executados, bem como conferir, certificar € encaminhar
para pagamento as faturas emitidas pela CONTRATADA;

b)Aprovar os relatérios de execugdo dos servigos, elaborados de conformidade com os requisitos
estabelecidos;

¢) Avaliar eventuais acréscimos ou supressoes de servigos necessarios ao perfeito atendimento do indicar atos
realizados por funcionario da CONTRATADA que embarace ou dificulte a agio da FISCALIZACAO ou cuja

presenga no local dos servigos seja considerada prejudicial ou inadequada ao andamento dos trabalhos.

5.2. Mecanismos de comunicacao a serem estabelecidos
Devera ser indicado formalmente pela ENEL - ENERGIA E SERVICOS S/A um Preposto, autorizado a tratar

com a SEEDUC a respeito de todos os aspectos que envolvam a execugao do contrato.

5.3. Recebimento provisodrio e definitivo do objeto

O objeto do contrato sera recebido em tantas parcelas quantas forem as de pagamento, na seguinte forma:

a) Provisoriamente, ap0s verificacdo da fiscalizagdo sobre a prestacao do servigo;

b) Definitivamente, mediante parecer circunstanciado da comissdo, para observacao e vistoria, que comprove

0 exato cumprimento das obrigagdes contratuais.

5.4. Pagamento

5.4.1. Os servigos serdo faturados mensalmente devendo a Contratada apresentar a fatura e até o 5° dia util de
cada més;

5.4.2. O prazo de pagamento serd de 30 (trinta) dias, a contar da data final de adimplemento de cada parcela,
de acordo com as normas processuais em vigéncia no Governo do Estado e clausulas contratuais cabendo ao
interessado ter ci€ncia prévia destas condigdes, ndo sendo aceitas recusas de prestacdo de servigos ulteriores,
sob quaisquer motivos vinculados a este aspecto;

5.4.3. A data da apresentagdo da nota fiscal/fatura serd devidamente registrada nos autos do processo
correspondente;

5.4.4. A nota fiscal/fatura que contiver erro sera devolvida a Contratada para retificagdo e reapresentacao,
suspendendo a sistematica processual;
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5.4.5. As cobrancas indevidas ou créditos ndo apurados no més corrente poderdo ser ajustados e aplicados

nos meses subsequentes apos apuracao da devida prestacdo de servigo.

6. DAS PENALIDADES

As penalidades decorrentes de inadimplemento, inexecucao ou falta, sujeitardo a CONTRATADA as sangdes

previstas no artigo 155 e seguintes da Lei Federal n® 14.133/2021.

7. DOTACAO ORCAMENTARIA

As informacgdes necessarias a dotacdo or¢amentaria serdo informadas pelo setor responsavel, em momento

oportuno.

8. ASSINATURA DOS RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

Nome do integrante Area/Setor Matricula E-mail
Brenda Costa de Oliveira COOFIC 5140566-0 beoliveira@educacao.rj.gov.br
José Augusto Soares ) )
Cavalcante COOFIC 5035784-0 jcavalcante(@educacao.rj.gov.br
Patricia Assumpc¢ao Werneck | SUPIE 5124727-5 pwerneck@educacao.rj.gov.br
Marceli Vitoriano Ledo dos | SUPIE 5141573-9 marceli.vitoriano@educacao.rj.gov.br
Santos

9. CONSIDERACOES FINAIS

Fazem parte deste Termo de Referéncia os seguintes documentos:

Anexo I-A - RELACAO DAS UNIDADES ESCOLARES ATENDIDAS PELA CONCESSIONARIA.
Anexo I-B - PLANILHA DE CUSTOS

Rio de Janeiro, 05 fevereiro de 2024
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Documento assinado eletronicamente por Brenda Costa de Oliveira, Assistente, em 05/03/2024, as
11:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209,
de 19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Jose Augusto Soares Cavalcante, Assistente Executivo, em
05/03/2024, as 11:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Marceli Vitoriano Leao dos Santos, Assistente Il, em
05/03/2024, as 16:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n?2 48.209, de 19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Patricia Assumpcao Werneck, Assessora, em 12/03/2024,
as 11:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2
48.209, de 19 de setembro de 2022.
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