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Minuta de Contrato nº 011/2024, para Termo de Contrato nº 

, que entre si celebram de um lado o SERVIÇO 

AUTÔNOMO DE ÁGUA E ESGOTO DE VOLTA 

REDONDA - SAAE/VR e de outro lado a 

empresa,.................. , tendo como objeto a contratação de 

empresa especializada na prestação de serviço de 

desinsetização, desinfecção, desratização e 

descupinização, conforme Cláusula Primeira e o Objeto 

deste no âmbito do SAAE/VR. 

 

MINUTA DE CONTRATO Nº 011/2024 PARA TERMO DE CONTRATO Nº 

 

SAAE/VR – SERVIÇO AUTÔNOMO DE ÁGUA E ESGOTO DE VOLTA REDONDA/RJ 

 

(Processo Administrativo n° 0153/2024) 

 

CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº ......./.........., QUE FAZEM ENTRE SI O SAAE/VR, POR 

INTERMÉDIO DO (A) E ............................................................................. 

O SERVIÇO AUTÔNOMO DE ÁGUA E ESGOTO DE VOLTA REDONDA - 

SAAE/VR, Autarquia Municipal, criada pela Deliberação n.º 901 de 19 de dezembro de 1967, situado na Av. 

Lucas Evangelista n.º 643, bairro Aterrado, nesta cidade, inscrito no CNPJ nº 32.504.706/0001-87, doravante 

simplesmente denominado CONTRATANTE, neste ato representado por seu Diretor Executivo, Paulo 

Cezar de Souza, brasileiro, casado, Engenheiro regularmente inscrito no CREA/RJ n.º 39.861/D 5ª Região, 

portador da Carteira de Identidade nº 81055895-7 IFP/RJ e CPF/MF nº 321.080.017-00, nomeado pelo 

Decreto nº 16.514, de 1º de Janeiro de 2021, publicada no Diário Oficial do Munícipio, em 07 de Janeiro de 

2021, portador da Matrícula Funcional nº 23.400, e o(a) .............................., inscrito(a) no CNPJ/MF sob o nº 

............................, sediado(a) na ..................................., doravante designado CONTRATADO, neste ato 

representado(a) por .................................. (nome e função no contratado), conforme atos constitutivos da 

empresa OU procuração apresentada nos autos, tendo em vista o que consta em observância às disposições 

da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, e demais legislação aplicável, resolvem celebrar o presente Termo 

de Contrato nº , decorrente o Processo Administrativo nº 0153/2024, mediante as cláusulas e condições a 

seguir enunciadas. 

 

http://www.saaevr.com.br/
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CLÁUSULA PRIMEIRA – OBJETO 

  

1. CLÁUSULA PRIMEIRA – OBJETO 

O objeto do presente instrumento é a contratação de empresa especializada na prestação de serviço 

de desinsetização, desinfecção, desratização e descupinização, conforme anexos: I (TERMO DE 

REFERÊNCIA) e II (PLANILHA ORÇAMENTÁRIA) do Edital. 

 

1.1. Vinculam esta contratação, independentemente de transcrição: 

1.1.1. O Termo de Referência; 

1.1.2. O Edital da Licitação; 

1.1.3. A Proposta do contratado; 

1.1.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados. 

1.2. O regime de execução é o de contratação integrada. 

2. CLÁUSULA SEGUNDA – VIGÊNCIA E PRORROGAÇÃO 

 

O prazo de vigência da contratação são de 12 (doze) meses, iniciando-se em __/__/_____ e término   

/  /      . 

2.1. Conforme na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021. 

2.2. O contrato não poderá ser prorrogado quando o contratado tiver sido penalizado nas sanções 

de declaração de inidoneidade ou impedimento de licitar e contratar com poder público, observadas as 

abrangências de aplicação. 

3. CLÁUSULA TERCEIRA – MODELOS DE EXECUÇÃO E GESTÃO CONTRATUAIS  

3.1. O regime de execução contratual, os modelos de gestão e de execução, assim como os prazos 

e condições de conclusão, entrega, observação e recebimento do objeto constam no Termo de 

Referência, anexo a este Contrato. 

MATRIZ DE RISCO: 

3.1.1. A Matriz de Risco, apresentada no Anexo do Termo de Referência, anexo do Edital, é uma 

ferramenta que permite aos gestores mensurar, avaliar e ordenar os eventos de riscos que podem afetar 

o alcance dos objetivos do processo da unidade e, consequentemente, os objetivos estratégicos do 

empreendimento 

http://www.saaevr.com.br/
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4. CLÁUSULA QUARTA – SUBCONTRATAÇÃO 

4.1. Não será admitida subcontratação, sub-rogação, cessão ou transferência no todo ou em parte 

do objeto, visto as complexidade existente para o serviço, conforme exposto no anexo I do Edital 

(TERMO DE REFERÊNCIA). 

 

5. CLÁUSULA QUINTA – PREÇO 

5.1. O valor total da contratação é de R$.......... (.....) 

5.2. No valor acima estão incluídas todas as despesas ordinárias diretas e indiretas decorrentes da 

execução do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciários, 

fiscais e comerciais incidentes, taxa de administração, frete, seguro e outros necessários ao 

cumprimento integral do objeto da contratação. 

6. CLÁUSULA SEXTA - PAGAMENTO  

6.1. O prazo para pagamento ao contratado e demais condições a ele referentes encontram-se 

definidos no Termo de Referência, anexo a este Contrato. 

7. CLÁUSULA SÉTIMA – REAJUSTE 

7.1 - O presente Contrato somente poderá ser reajustado decorrido o período contratual de 12 (doze) meses 

de fornecimento de bens e serviços, com base na Lei Federal nº 14.133/2021. 

7.2 - Em caso de prorrogação o valor inicialmente contratado será atualizado pelo I.P.C.A – Índice de Preço 

ao Consumidor Amplo do I.B.G.E, ou outro índice que vier a substituí-lo, ou de acordo com a legislação 

em vigor ou ainda conforme acordo entre as partes. 

7.3 - Para aplicação do índice de correção, será tomada por base o I.P.C.A acumulado por 12 (doze) meses, 

conforme Lei nº 14.133/2021. 

7.4 - Se durante a vigência deste Contrato, houver norma do Governo Federal que estabeleça desequilíbrio 

econômico-financeiro deverá ser formulado durante a vigência do contrato  antes de eventual prorrogação 

nos termos do artigo 107 da Lei Federal nº 14.133/2021. 

  

8. CLÁUSULA OITAVA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATANTE  

8.1. São obrigações do Contratante: 

8.2. Exigir o cumprimento de todas as obrigações assumidas pelo Contratado, de acordo com o 

contrato e seus anexos; 

8.3. Prestar o serviço, conforme o objeto solicitado no prazo e condições estabelecidas no Termo 

de Referência; 

http://www.saaevr.com.br/
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8.4. Notificar o Contratado por escrito da ocorrência de eventuais imperfeições, falhas ou 

irregularidades constatadas no curso da execução da entrega do produto, fixando prazo para a sua 

correção, certificando-se de que as soluções por ele propostas sejam as mais adequadas. 

8.5. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vícios, defeitos ou incorreções verificadas no objeto 

fornecido, para que seja por ele substituído, reparado ou corrigido, no total ou em parte, às suas 

expensas; 

8.6. Acompanhar e fiscalizar a execução do contrato e o cumprimento das obrigações pelo 

Contratado; 

8.7. Comunicar a empresa para emissão de Nota Fiscal no que se refere à parcela incontroversa 

da execução do objeto, para efeito de liquidação e pagamento, quando houver controvérsia sobre a 

execução do objeto, quanto à dimensão, qualidade e quantidade, conforme o art. 143 da Lei nº 14.133, 

de 2021; 

8.8. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente à execução do objeto, no prazo, 

forma e condições estabelecidos no presente Contrato e no Termo de Referência; 

8.9. Aplicar ao Contratado as sanções previstas na lei e neste Contrato;  

8.10. Explicitamente emitir decisão sobre todas as solicitações e reclamações relacionadas à 

execução do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, 

meramente protelatórios ou de nenhum interesse para a boa execução do ajuste. 

8.11. Notificar os emitentes das garantias quanto ao início de processo administrativo para 

apuração de descumprimento de cláusulas contratuais. 

8.12. Comunicar o Contratado na hipótese de posterior alteração do projeto pelo Contratante, no 

caso do art. 93, §2º, da Lei nº 14.133, de 2021. 

8.13. Fornecer por escrito as informações necessárias para a entrega do produto, objeto do contrato. 

8.14. Realizar avaliações periódicas da qualidade do produto, após seu recebimento. 

8.15. Assegurar que o ambiente de trabalho, inclusive seus equipamentos e instalações, apresentem 

condições adequadas ao cumprimento, pelo Contratado, das normas de segurança e saúde no trabalho, 

quando o serviço for executado em suas dependências, ou em local por ela designado. 

8.16. Não responder por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado com terceiros, ainda 

que vinculados à execução do contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em 

decorrência de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados. 

8.17. Previamente à expedição da ordem de serviço, verificar pendências, liberar áreas e/ou adotar 

providências cabíveis para a regularidade do início da sua execução. 

9. CLÁUSULA NONA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATADO  

9.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigações constantes deste Contrato e de seus anexos, 

assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execução 

do objeto, observando, ainda, as obrigações a seguir dispostas: 

9.2. Manter preposto aceito pela Administração no local da entrega do produto para representá-lo 

na execução do contrato. 

http://www.saaevr.com.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
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9.2.1. A indicação ou a manutenção do preposto da empresa poderá ser recusada pelo órgão ou 

entidade, desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o exercício da 

atividade. 

9.3. Atender às determinações regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade superior 

(art. 137, II) e prestar todo esclarecimento ou informação por eles solicitados; 

9.4. Alocar os empregados necessários ao perfeito cumprimento das cláusulas deste contrato, com 

habilitação e conhecimento adequados, fornecendo os materiais, equipamentos, ferramentas e 

utensílios demandados, cuja quantidade, qualidade e tecnologia deverão atender às recomendações de 

boa técnica e a legislação de regência; 

9.5. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, às suas expensas, no total ou em parte, 

no prazo fixado pelo fiscal do contrato, o produto no qual se verificar vícios, defeitos ou incorreções 

resultantes da execução ou dos materiais empregados; 

9.6. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes da execução do objeto, de acordo com o 

Código de Defesa do Consumidor (Lei nº 8.078, de 1990), bem como por todo e qualquer dano causado 

à Administração ou terceiros, não reduzindo essa responsabilidade a fiscalização ou o 

acompanhamento da execução contratual pelo Contratante, que ficará autorizado a descontar dos 

pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida no edital, o valor correspondente aos danos sofridos; 

9.7. Efetuar comunicação ao Contratante, assim que tiver ciência da impossibilidade de realização 

ou finalização do serviço no prazo estabelecido, para adoção de ações de contingência cabíveis.  

9.8. Não contratar, durante a vigência do contrato, cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, 

colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do contratante ou do fiscal ou gestor do 

contrato, nos termos do artigo 48, parágrafo único, da Lei nº 14.133, de 2021; 

9.9. Quando não for possível a verificação da regularidade no Sistema de Cadastro de 

Fornecedores – SICAF, o contratado deverá entregar ao setor responsável pela fiscalização do contrato, 

até o dia trinta do mês seguinte ao da prestação dos serviços, os seguintes documentos:  

a) prova de regularidade relativa à Seguridade Social;  

b) certidão conjunta relativa aos tributos federais e à Dívida Ativa da União; 

c) certidões que comprovem a regularidade perante a Fazenda Municipal ou Distrital do 

domicílio ou sede do contratado;  

d) Certidão de Regularidade do FGTS – CRF; e 

e) Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas – CNDT;  

9.10. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigações previstas em Acordo, Convenção, 

Dissídio Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por todas as 

obrigações trabalhistas, sociais, previdenciárias, tributárias e as demais previstas em legislação 

específica, cuja inadimplência não transfere a responsabilidade ao Contratante;  

9.11. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorrência 

anormal ou acidente que se verifique no local de entrega do produto. 

9.12. Prestar todo esclarecimento ou informação solicitada pelo Contratante ou por seus prepostos, 

garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos 

à execução do objeto. 

http://www.saaevr.com.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art137
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8078compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art48
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9.13. Paralisar, por determinação do Contratante, qualquer atividade que não esteja sendo 

executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a segurança de pessoas ou bens de 

terceiros. 

9.14. Promover a guarda, manutenção e vigilância de materiais, ferramentas, e tudo o que for 

necessário à execução do objeto, durante a vigência do contrato. 

9.15. Conduzir os trabalhos com estrita observância às normas da legislação pertinente, cumprindo 

as determinações dos Poderes Públicos, mantendo sempre limpo o local dos serviços e nas melhores 

condições de segurança, higiene e disciplina. 

9.16. Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para análise e aprovação, quaisquer 

mudanças nos métodos executivos que fujam às especificações do memorial descritivo ou instrumento 

congênere. 

9.17. Não permitir a utilização de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na 

condição de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilização do trabalho do menor 

de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre; 

9.18.  Manter durante toda a vigência do contrato, em compatibilidade com as obrigações 

assumidas, todas as condições exigidas para habilitação na licitação;  

9.19. Cumprir, durante todo o período de execução do contrato, a reserva de cargos prevista em lei 

para pessoa com deficiência, para reabilitado da Previdência Social ou para aprendiz, bem como as 

reservas de cargos previstas na legislação (art. 116); 

9.20. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a cláusula acima, no prazo fixado pelo fiscal 

do contrato, com a indicação dos empregados que preencheram as referidas vagas (art. 116, parágrafo 

único); 

9.21. Guardar sigilo sobre todas as informações obtidas em decorrência do cumprimento do 

contrato; 

9.22. Arcar com o ônus decorrente de eventual equívoco no dimensionamento dos quantitativos de 

sua proposta, inclusive quanto aos custos variáveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo 

complementá-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta não seja satisfatório para o atendimento 

do objeto da contratação, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, II, d, da Lei 

nº 14.133, de 2021; 

9.23. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de âmbito federal, estadual ou municipal, as 

normas de segurança do Contratante; 

9.24. Manter os empregados nos horários predeterminados pelo Contratante. 

9.25. Apresentar os empregados devidamente identificados por meio de crachá. 

9.26. Apresentar ao Contratante, quando for o caso, a relação nominal dos empregados que 

adentrarão no órgão para a execução da entrega do produto. 

9.27. Observar os preceitos da legislação sobre a jornada de trabalho, conforme a categoria 

profissional. 

9.28. Atender às solicitações do Contratante quanto à substituição dos empregados alocados, no 

prazo fixado pela fiscalização do contrato, nos casos em que ficar constatado descumprimento das 

obrigações relativas à entrega do produto, conforme descrito nas especificações do objeto. 

http://www.saaevr.com.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art116
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art116
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art116
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9.29. Instruir seus empregados quanto à necessidade de acatar as Normas Internas do Contratante. 

9.30. Instruir seus empregados a respeito das atividades a serem desempenhadas, alertando-os a 

não executarem atividades não abrangidas pelo contrato, devendo o Contratado relatar ao Contratante 

toda e qualquer ocorrência neste sentido, a fim de evitar desvio de função. 

9.31. Instruir os seus empregados, quanto à prevenção de incêndios nas áreas do Contratante. 

9.32. Adotar as providências e precauções necessárias, inclusive consulta nos respectivos órgãos, 

se necessário for, a fim de que não venham a ser danificadas as redes hidrossanitárias, elétricas e de 

comunicação. 

9.33. Estar habilitado para exercer o ramo de atividade com registro no órgão competente, de 

acordo com estabelecido no Edital. 

9.34. Obter junto aos órgãos competentes, conforme o caso, as licenças necessárias e demais 

documentos e autorizações exigíveis, na forma da legislação aplicável. 

9.35. Responder por qualquer acidente de trabalho na execução dos serviços, por uso indevido de 

patentes registradas em nome de terceiros, por danos resultantes de defeitos ou incorreções dos serviços 

ou dos bens do Contratante, de seus funcionários ou de terceiros, ainda que ocorridos em via pública 

junto ao serviço de engenharia. 

9.36. Realizar, conforme o caso, por meio de laboratórios previamente aprovados pela fiscalização 

e sob suas custas, os testes, ensaios, exames e provas que lhe caibam necessárias ao controle de 

qualidade dos materiais, serviços e equipamentos a serem aplicados nos trabalhos, conforme 

procedimento previsto nas especificações. 

10. CLÁUSULA DÉCIMA- OBRIGAÇÕES PERTINENTES À LGPD 

10.1. As partes deverão cumprir a Lei nº 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD), quanto a todos 

os dados pessoais a que tenham acesso em razão do certame ou do contrato administrativo que 

eventualmente venha a ser firmado, a partir da apresentação da proposta no procedimento de 

contratação, independentemente de declaração ou de aceitação expressa.  

10.2. Os dados obtidos somente poderão ser utilizados para as finalidades que justificaram seu 

acesso e de acordo com a boa-fé e com os princípios do art. 6º da LGPD.  

10.3. É vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipóteses permitidas 

em Lei. 

10.4. Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD, é dever do contratado 

eliminá-los, com exceção das hipóteses do art. 16 da LGPD, incluindo aquelas em que houver 

necessidade de guarda de documentação para fins de comprovação do cumprimento de obrigações 

legais ou contratuais e somente enquanto não prescritas essas obrigações.  

10.5. É dever do contratado orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos e 

responsabilidades decorrentes da LGPD.  

10.6. O Contratante poderá realizar diligência para aferir o cumprimento dessa cláusula, devendo 

o Contratado atender prontamente eventuais pedidos de comprovação formulados.  

10.7. O Contratado deverá prestar, no prazo fixado pelo Contratante, prorrogável justificadamente, 

quaisquer informações acerca dos dados pessoais para cumprimento da LGPD, inclusive quanto a 

eventual descarte realizado.  

http://www.saaevr.com.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm#art6
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm#art15
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm#art16
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11. CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – GARANTIA DO PRODUTO  

11.1. Fornecer Laudo de análise do produto/lote/validade, com validade mínima de 03 (três) meses. 

11.2. A empresa ficará obrigada a trocar as suas expensas os produtos que vier a ser recusado dentro 

das análises de qualidade no prazo imediato, após a entrega, devendo a substituição e de acordo com 

Lei Federal nº 14.133/2021. 

12. CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA – INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMINISTRATIVAS (art. 92,  

XIV) 

12.1. Comete infração administrativa, nos termos da Lei nº 14.133, de 2021, o contratado que: 

a) der causa à inexecução parcial do contrato; 

b) der causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração ou ao 

funcionamento dos serviços públicos ou ao interesse coletivo; 

c) der causa à inexecução total do contrato; 

d) ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da contratação sem motivo 

justificado; 

e) apresentar documentação falsa ou prestar declaração falsa durante a execução do contrato; 

f) praticar ato fraudulento na execução do contrato; 

g) comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza; 

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013. 

12.2. Serão aplicadas ao contratado que incorrer nas infrações acima descritas as seguintes sanções: 

i) Advertência, quando o contratado der causa à inexecução parcial do contrato, sempre que não se 

justificar a imposição de penalidade mais grave (art. 156, §2º, da Lei nº 14.133, de 2021); 

ii) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alíneas 

“b”, “c” e “d” do subitem acima deste Contrato, sempre que não se justificar a imposição de penalidade 

mais grave (art. 156, § 4º, da Lei nº 14.133, de 2021); 

iii) Declaração de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas 

descritas nas alíneas “e”, “f”, “g” e “h” do subitem acima deste Contrato, bem como nas alíneas “b”, 

“c” e “d”, que justifiquem a imposição de penalidade mais grave (art. 156, §5º, da Lei nº 14.133, de 

2021). 

iv) Multa: 

(1) Moratória de .....% (..... por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela 

inadimplida, até o limite de ...... (.......) dias; 

12.3. A aplicação das sanções previstas neste Contrato não exclui, em hipótese alguma, a obrigação 

de reparação integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §9º, da Lei nº 14.133, de 2021) 

12.4. Todas as sanções previstas neste Contrato poderão ser aplicadas cumulativamente com a 

multa (art. 156, §7º, da Lei nº 14.133, de 2021). 

12.4.1. Antes da aplicação da multa será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) 

dias úteis, contado da data de sua intimação (art. 157, da Lei nº 14.133, de 2021) 

http://www.saaevr.com.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art92
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art92
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm#art5
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art156§2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art156§4
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art156§5
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art156§5
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art156§9
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art156§7
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art157
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12.4.2. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do pagamento 

eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferença será 

descontada da garantia prestada ou será cobrada judicialmente (art. 156, §8º, da Lei nº 14.133, de 2021). 

12.4.3. Previamente ao encaminhamento à cobrança judicial, a multa poderá ser recolhida 

administrativamente no prazo máximo de XX (XXXX) dias, a contar da data do recebimento da 

comunicação enviada pela autoridade competente. 

12.5. A aplicação das sanções realizar-se-á em processo administrativo que assegure o 

contraditório e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e 

parágrafos do art. 158 da Lei nº 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e 

contratar e de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar. 

12.6. Na aplicação das sanções serão considerados (art. 156, §1º, da Lei nº 14.133, de 2021): 

a) a natureza e a gravidade da infração cometida; 

b) as peculiaridades do caso concreto; 

c) as circunstâncias agravantes ou atenuantes; 

d) os danos que dela provierem para o Contratante; 

e) a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e 

orientações dos órgãos de controle. 

12.7. Os atos previstos como infrações administrativas na Lei nº 14.133, de 2021, ou em outras leis 

de licitações e contratos da Administração Pública que também sejam tipificados como atos lesivos na 

Lei nº 12.846, de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito 

procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159). 

12.8. A personalidade jurídica do Contratado poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com 

abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos neste Contrato 

ou para provocar confusão patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa 

jurídica serão estendidos aos seus administradores e sócios com poderes de administração, à pessoa 

jurídica sucessora ou à empresa do mesmo ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de 

direito, com o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditório, a ampla defesa e a 

obrigatoriedade de análise jurídica prévia (art. 160, da Lei nº 14.133, de 2021) 

12.9.  O Contratante deverá, no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de 

aplicação da sanção, informar e manter atualizados os dados relativos às sanções por ela aplicadas, para 

fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro 

Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituídos no âmbito do Poder Executivo Federal. (Art. 161, 

da Lei nº 14.133, de 2021) 

12.10. As sanções de impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou 

contratar são passíveis de reabilitação na forma do art. 163 da Lei nº 14.133/21. 

12.11. Os débitos do contratado para com a Administração contratante, resultantes de multa 

administrativa e/ou indenizações, não inscritos em dívida ativa, poderão ser compensados, total ou 

parcialmente, com os créditos devidos pelo referido órgão decorrentes deste mesmo contrato ou de 

outros contratos administrativos que o contratado possua com o mesmo órgão ora contratante, na forma 

da Instrução Normativa SEGES/ME nº 26, de 13 de abril de 2022.  

 

 

http://www.saaevr.com.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art156§8
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art158
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art156§1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art159
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art160
https://ceiscadastro.cgu.gov.br/index.aspx?ReturnUrl=%2f
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art161
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art161
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art163
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-26-de-13-de-abril-de-2022
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13      CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA – DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

13.1    As despesas decorrentes da presente contratação correrão à conta de recurso específico, 

conforme abaixo: 

 

I.Órgão:  45   Serviço Autônomo de Água e Esgoto; 

II.Unidade: 1   Serviço Autônomo de Água e Esgoto; 

III.Função:              17   Saneamento; 

IV.Sub-Função: 122   Administração Geral; 

V.Programa: 1101   Gestão da Administração Municipal; 

VI.Prj/Atividade: 6450   Manutenção dos Serviços Adminisrativos; 

VII.Elemento: 3.3.3.9.0.39.00.00.00 Outros Serviços de Terceiros – Pessoa Jurídica; 

VIII.Recurso:  1501               Outros Recursos não Vinculados. 

 

 

14      CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA – DOS CASOS OMISSOS 

14.1.     Os casos omissos serão decididos pelo contratante, segundo as disposições contidas na Lei nº 

14.133, de 2021, e demais normas federais aplicáveis e, subsidiariamente, segundo as disposições 

contidas na Lei nº 8.078, de 1990 – Código de Defesa do Consumidor – e normas e princípios gerais 

dos contratos. 

15      CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA – ALTERAÇÕES 

15.1        Eventuais alterações contratuais reger-se-ão pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei 

nº 14.133, de 2021. 

15.2 O contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condições contratuais, os acréscimos ou 

supressões que se fizerem necessários, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial 

atualizado do contrato. 

15.3 As alterações contratuais deverão ser promovidas mediante celebração de termo aditivo, 

submetido à prévia aprovação da consultoria jurídica do contratante, salvo nos casos de justificada 

necessidade de antecipação de seus efeitos, hipótese em que a formalização do aditivo deverá ocorrer 

no prazo máximo de 1 (um) mês (art. 132 da Lei nº 14.133, de 2021). 

15.4 Registros que não caracterizam alteração do contrato podem ser realizados por simples 

apostila, dispensada a celebração de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei nº 14.133, de 2021. 

16 CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA – PUBLICAÇÃO 

16.1 Incumbirá ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratações 

Públicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem como no respectivo sítio 

oficial na Internet, em atenção ao art. 91, caput, da Lei n.º 14.133, de 2021, e ao art. 8º, §2º, da Lei n. 

12.527, de 2011, c/c art. 7º, §3º, inciso V, do Decreto n. 7.724, de 2012. 

http://www.saaevr.com.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8078compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art124
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art124
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art136
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art94
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm#art8§2
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm#art8§2
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm#art7§3
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17 CLÁUSULA DÉCIMA SÉTIMA– FORO 

17.1      Fica eleito o Foro da Justiça de Volta Redonda para dirimir os litígios que decorrerem da 

execução deste Termo de Contrato que não puderem ser compostos pela conciliação, conforme art. 92, 

§1º, da Lei nº 14.133/21. 

Volta Redonda,         de                   de 2024. 

Representante legal do CONTRATANTE 

_______________________ 

  

 

 

 Representante legal do CONTRATADO 

TESTEMUNHAS: 

 1- 

2- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.saaevr.com.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art92§1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art92§1
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ANEXOS I e II 

TERMO DE REFERÊNCIA 

SERVIÇO DE DESINSETIZAÇÃO, DESINFECÇÃO, DESRATIZAÇÃO E 

DESCUPINIZAÇÃO 

01- OBJETIVO 

Contratação de empresa especializada, para prestação de serviço de desinsetização, desinfecção, 

desratização e descupinização, contemplando aplicação e matéria-prima necessárias ao tratamento 

químico a ser realizado nas instalações de todo SAAE/VR. 

 

02-   ESPECIFICAÇÃO DOS SERVIÇOS 

Os serviços consistem no controle integrado de pragas como ratos, camundongos, baratas, 

formigas, moscas, mosquitos, aracnídeos, cupins e quaisquer outros insetos que possam causar 

agravos à saúde e/ou prejuízos econômicos. 

Serviço Descrição 

Quantidade 

de 

Aplicações 

Desinsetização 

 Aplicação de produto capaz de impedir a instalação ou 

reprodução de 

aracnídeos e insetos que possam transmitir infecções. 

30 

Desinfecção 

Aplicação de produto capaz de combater agentes 

patogênicos 

como bactérias, ácaros, fungos e vírus 

30 

Desratização 

Aplicação de produto capaz de impedir a proliferação de 

roedores que possam causar agravos à saúde, prejuízos 

econômicos, ou ambos 

30 

Descupinização 
Aplicação de produto capaz de impedir a instalação ou 

reprodução de cupins; 
30 

   

 

03- JUSTIVICATIVA 

A contratação visa eliminar e prevenir a proliferação de baratas, moscas, formigas, mosquitos e 

outros insetos, aracnídeos, eliminar e prevenir a proliferação de ratos e de quaisquer outros animais 

que infestam ambientes urbanos podendo causar agravos à saúde e/ou prejuízos econômicos. 

http://www.saaevr.com.br/
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04- EXECUÇÃO DO SERVIÇO 

A contratada executará os serviços necessários à prevenção e eliminação de pragas urbanas, 

ratos, baratas, moscas, formigas, pulgas e outros insetos, aracnídeos, quilópodes e diplópodes 

porventura existentes nas dependências do SAAE/VR de acordo com a necessidade, com emprego 

de pessoal, produtos, equipamentos, ferramentas e instrumentos suficientes a assegurar plena 

eficácia da execução. 

A Supervisão de Serviços Gerais irá agendar, com uma antecedência mínima de até 48 horas, a 

data e horário para a prestação dos serviços, que deverão ser executados após o horário de expediente 

dos setores (a partir dás 17h30min) ou aos finais de semana (sábado ou domingo), a fim de evitar 

contato dos servidores com os produtos que serão aplicados. 

Os serviços de Desinsetização e Desinfecção serão realizados 01(uma) vez a cada 3(três) 

meses em todos os setores listados no item 11 deste Termo de Referência.  

Os serviços de Descupinização e Desratização serão executados de acordo com a necessidade do 

SAAE/VR. A Supervisão de Serviços Gerais agendará, com uma antecedência mínima de 48 horas, 

a data e horário para execução do serviço. 

A contratada deverá apresentar especificações do tipo de composto químico que será utilizado 

em cada aplicação. 

05-  GARANTIA 

Os produtos aplicados deverão ter seus efeitos garantidos pelo prazo mínimo de 03 (três) meses. 

A CONTRATADA deverá refazer o serviço de controle de pragas e vetores nas áreas em que 

for verificada a ineficácia dos serviços prestados, sem ônus extras para a CONTRATANTE. 

06- OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA 

6.1- Ter, em seu quadro, pessoal tecnicamente qualificado para execução dos serviços contratados 

devendo apresentar o registro da empresa junto ao respectivo Conselho Regional, tudo em 

conformidade com a Resolução RCD nº 18, de 29 de fevereiro de 2000, da ANVISA/MS; 

6.2- Manter seu pessoal uniformizado, limpo, identificando-os através de crachás e provendo-os dos 

Equipamentos de Proteção Individual - EPI’S, bem como obedecer às normas de segurança e 

medicina do trabalho para esse tipo de atividade; 

6.3- Em consonância com o que versa a RDC nº 18/2000, as empresas deverão fornecer 

comprovantes de execução de serviço e fixar em local visível o “Comprovante de Execução dos 

Serviços”, contendo, no mínimo, as seguintes informações: 

• nome do cliente; 

• endereço do imóvel; 
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• praga (s) alvo; 

• grupo (s) químico (s) do (s) produto (s) utilizado (s); 

• nome e concentração de uso do princípio ativo e quantidade do produto aplicado na área; 

• nome do responsável técnico com o número do seu registro no Conselho correspondente; 

• número do telefone do Centro de Informação Toxicológica mais próximo; 

• endereço e telefone da Empresa Especializada. 

6.4- Os produtos utilizados nas aplicações deverão ter, no mínimo, as seguintes características: não 

causarem manchas, serem antialérgicos, tornarem-se inodoro após 90 (noventa) minutos da 

aplicação, serem inofensivos a saúde humana e estarem compreendidos dentre aqueles permitidos 

pela Portaria nº 010/85 e suas atualizações da Agência Nacional de Vigilância Sanitária do 

Ministério da Saúde  

07- OBRIGAÇÕES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE: 

7.1- Permitir o livre acesso dos funcionários da Contratada, quando em serviço e devidamente 

identificados, às dependências do SAAE/VR. 

7.2- Indicar, formalmente, o gestor e/ou o fiscal para acompanhamento da execução contratual; 

7.3- Encaminhar a liberação de pagamento das faturas da prestação de serviços aprovadas; 

7.4- Notificar a CONTRATADA de todas as falhas, erros, imperfeições ou irregularidades que 

encontrar na prestação dos serviços, dando-lhe, inclusive, prazo para sua correção; 

08- DA QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

Apresentar a seguinte documentação:  

• Certificado Ambiental emitido pelo INEA (Instituto Estadual do Ambiente do Rio de 

Janeiro) ou Licença Ambiental emitida pela Secretaria do Meio Ambiente de Volta Redonda. 

• Alvará Sanitário expedido pela Inspetoria de Saúde Municipal de Volta Redonda ou do 

estado do Rio de Janeiro. 

• Pelo menos 01 ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA, fornecido por pessoa jurídica 

de direito público ou privado, em nome e favor da empresa, pertinente e compatível em 

características, quantidades e prazos com o objeto desta contratação.  

09- GESTOR E FISCAL 

 Gestor: Andrea a Costa de Norões Milfont 

 Fiscal: Natália Rodrigues Leocádio 

  Maristela Rosestolato Correa Dias 
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10- VIGÊNCIA CONTRATUAL 

A vigência inicial do contrato será de 12 (doze) meses e poderá ser prorrogada por iguais e sucessivos 

períodos até o limite de 10(dez) anos, caso seja vantajoso para a Administração, em conformidade 

com o Art. 107 da Lei nº14.133/2021. 

11- LOCAIS  

• Sede do SAAE/VR: Av. Lucas Evangelista de Oliveira Franco, nº 643, Aterrado; 

Área Total: 2.618,73m² 

• Distrito de Obras do Bela Vista: Rua 19-D, s/nº, Bela Vista; 

Área Total: 1.574,53 m² 

• Estação de Tratamento de Água: Av Almirante Adalberto de Barro Nunes, nº 5235, 

Belmonte; 

Área Total: 2.132,06 m² 

• Escritório do Coqueiros: Av. Waldir Sobreira Pires, nº 250, Retiro; 

Área Total: 341,24m² 

• Almoxarifado: Rua Dom Altivo Pacheco Ribeiro, nº 208, Laranjal; 

Área Total: 243,65m² 

• ETE Gil Portugal: Via Sérgio Braga, nº 528, Vila Santa Cecília; 

Área Total: 85,00 m² 

• ETE Santa Cruz: Av. Ex-Combatentes, nº 20, Santa Cruz 

Área Total: 243,65 m² 

 

13- DA SUBCONTRATAÇÃO 

Não será admitida a subcontratação, sub-rogação, cessão ou transferência no todo ou em parte do 

objeto solicitado. 

  

14- DA PARTICIPAÇÃO DE CONSÓRCIOS E COOPERATIVAS 

Não será permitida a participação de pessoas jurídicas em consórcio, qualquer que seja sua forma 

de constituição, por não se tratar de execução contratual de dimensão de alta complexidade e grande 

vulto financeiro. 

 

Será admitida a participação na licitação de cooperativa de trabalho regida pela Lei nº 12.690/2012, 

sendo esta considerada a sociedade constituída por trabalhadores para exercício de suas atividades 

laborativas ou profissionais com proveito comum, autonomia e autogestão para obterem melhor 
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qualificação, renda, situação socioeconômica e condições gerais de trabalho, nos termos da 

legislação em vigor. 

 

15- DISPOSIÇÕES GERAIS 

O SAAE/VR através da Supervisão de Serviços Gerais acompanhará a realização e cumprimento 

dos serviços. 

 

Volta Redonda, 28 de fevereiro de 2024. 
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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA SERVIÇOS DE DESINSETIZAÇÃO, DESINFECÇÃO, 

DESRATIZAÇÃO E DESCUPINIZAÇÃO 

 

Volta Redonda, 28 de fevereiro de 2024. 

1. IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

Contratação de empresa especializada, para prestação de serviço de desinsetização, desinfecção, desratização e 

descupinização, contemplando aplicação e matéria-prima necessárias ao tratamento químico a ser realizado nas 

instalações de todo SAAE/VR. 

2. FASE DE ANÁLISE 

Planejamento da contratação e seleção do fornecedor. 

3. INTRODUÇÃO 

O gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle dos recursos relacionados 

aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação, da execução do objeto e da gestão contratual. 

O MAPA DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO deve conter a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo 

na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do impacto e de suas 

probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados pretendidos 

com a aquisição da solução. 

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos e impacto caso o 

risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), a identificação de responsáveis pelas 

ações, bem como o registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos. 

Após a identificação e classificação, deve-se executar uma análise qualitativa e quantitativa. A análise qualitativa dos 

riscos é realizada por meio da classificação escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela a seguir:  

 

Classificação Valor 

Baixo 5 

Médio 10 

Alto 15 

Descrição dos impactos: 

Baixo: Danos que não comprometem o processo/serviço.  

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/serviço, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. 

Alto: Danos que comprometem a essência do processo/serviço, impedindo-o de seguir seu curso. 
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A análise quantitativa dos riscos consiste na classificação conforme a relação entre a probabilidade e o impacto, tal 

classificação resultará no nível do risco e direcionará as ações relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e 

gestão contratual. 

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsável pela definição dos critérios 

quantitativos de classificação do nível de risco. 

 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

E
 

Alto 75 150 225 

Médio 50 100 150 

Baixo 25 50 75 

 Baixo Médio Alto 

IMPACTO 

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma região da matriz probabilidade x 

impacto. Se o risco estiver na região verde, seu nível é considerado baixo, o que permite a aceitação ou a adoção de 

medidas preventivas. Se estiver na região amarela, é classificado como médio; na região vermelha, como alto risco. Para 

os riscos médios e altos, serão implementadas as medidas preventivas previstas. 

1. RISCOS RELACIONADOS AO COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE DO PLANEJAMENTO 

DA CONTRATAÇÃO 

RISCO 1.1 

SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA O PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

Probabilidade: x Baixa   Média  Alta 

Impacto:  Baixo   Médio x Alto 

Dano 

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuízos na contratação. 

Ação Preventiva Responsável 

Escolher equipe/servidor com conhecimentos da demanda para realizar estudos em tempo hábil, 

para que não haja prejuízos durante a fase de planejamento. 
Setor requisitante 

Ação de Contingência Responsável 

Alteração dos membros da equipe que não possuir conhecimentos para contratação e designar 

servidores com mais experiência na contratação. 
Setor requisitante 

RISCO 1.2 

ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSÃO DOS PROCESSOS DE CONTRATAÇÃO 

Probabilidade:   Baixa x Média  Alta 

Impacto:   Baixo  Médio x Alto 

Dano 
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Demora na contratação, podendo ocasionar a aumento da infestação de insetos. 

Ação Preventiva Responsável 

Alinhamento com todos os setores envolvidos, requerendo celeridade no processo. Setor requisitante 

RISCO 1.3 

SELEÇÃO DE EMPRESA INCAPAZ DE REALIZAR A PRESTAÇÃO DOS SERVIÇOS ADEQUADAMENTE 

Probabilidade:   Baixa x Média  Alta 

Impacto:   Baixo  Médio x Alto 

Dano 

Celebração de contrato com empresa sem capacidade de executar os serviços contratados de forma adequada. 

Ação Preventiva Responsável 

Solicitar em Edital/Termo de Referência apresentação de documentos que comprove a 

qualificação técnica da empresa. 
Setor requisitante/CPL 

Ação de Contingência Responsável 

Aplicar sanções previstas no instrumento convocatório caso a execução dos serviços não atenda 

aos requisitos previstos em contrato. 
Fiscal/Gestor 

 

MATRIZ DE RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

E
 

Alto    

Médio   1.2 / 1.3 

Baixo  1.1  

 Baixo Médio Alto 

IMPACTO 

 

 

2. RISCOS RELACIONADOS A SELEÇÃO DO FORNCEDOR 

RISCO 2.1 

FALTA DE HABILITAÇÃO JURÍDICA, FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA 
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Probabilidade:  x Baixa   Média   Alta 

Impacto:   Baixo  x Médio   Alto 

Dano 

Desclassificação da arrematante e convocação da próxima colocada, com probabilidade de o valor ofertado ser superior. 

Ação Preventiva Responsável 

Constar previsão no Edital CPL 

Ação de Contingência Responsável 

Não declaração do vencedor CPL 

RISCO 2.2 

FALTA DE QUALIFICAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA E TÉCNICA E TÉCNICO-OPERACIONAL 

Probabilidade:  x Baixa   Média   Alta 

Impacto:   Baixo  x Médio   Alto 

Dano 

Desclassificação da arrematante e convocação da próxima colocada, com probabilidade de o valor ofertado ser superior. 

Ação Preventiva Responsável 

Constar previsão no Edital CPL 

Ação de Contingência Responsável 

Não declaração do vencedor CPL 

RISCO 2.3 

APRESENTAÇÃO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL 

Probabilidade:   Baixa  x Média   Alta 

Impacto:   Baixo  x Médio   Alto 

Dano 

Desclassificação da arrematante e convocação da próxima colocada, com probabilidade de o valor ofertado ser superior. 

Ação Preventiva Responsável 

Constar previsão no Edital CPL 

Ação de Contingência Responsável 

Não declaração do vencedor CPL 

 

 

MATRIZ DE RISCOS RELACIONADOS A SELEÇÃO DO FORNECEDOR 
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Alto    

Médio  2.3  

Baixo  2.1 / 2.2  

 Baixo Médio Alto 

IMPACTO 

3. RISCOS RELACIONADOS A GESTÃO CONTRATUAL 

RISCO 3.1 

FALTA DE PESSOAL PARA FISCALIZAÇÃO E GESTÃO DO CONTRATO 

Probabilidade:   Baixa  x Média   Alta 

Impacto:   Baixo   Médio  x Alto 

Dano 

Falta de acompanhamento e fiscalização do contrato, não havendo observância do cumprimento das obrigações da contratada e 

contratante. 

Ação Preventiva Responsável 

Manter substitutos para caso de férias e licenças e capacitar novos servidores. GAD 

Ação de Contingência Responsável 

Redistribuição de atividades entre os servidores. GAD 

RISCO 3.2 

QUALIFICAÇÃO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO 

Probabilidade:  x Baixa   Média   Alta 

Impacto:   Baixo  x Médio   Alto 

Dano 

Baixa qualidade na avalição da prestação dos serviços. 

Ação Preventiva Responsável 

Indicar servidores capacitados GAD 

Ação de Contingência Responsável 

Promover treinamentos aos servidores indicados. GAD 

RISCO 3.3 

DESCUMPRIMENTO DAS CLÁUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA 

Probabilidade: x Baixa  Média   Alta 
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Impacto:  Baixo x Médio   Alto 

Dano 

Desequilíbrio contratual, inobservância as normas de Direito Público, falta de fiscalização do fiscal/gestor 

Ação Preventiva Responsável 

Prever penalidades cabíveis no Edital/Minuta do Contrato. CPL/GAJ 

Realizar reunião inicial do contrato, com a empresa contratada, para clareza quanto a prestação dos 

serviços. 
Fiscal/Gestor 

Ação de Contingência Responsável 

Aplicação das penalidades previstas Fiscal/Gestor 

RISCO 3.4 

INADIPLÊNCIA FISCAL E TRIBUTÁRIA PELA CONTRATADA 

Probabilidade: x Baixa   Média   Alta 

Impacto: x Baixo   Médio   Alto 

Dano 

Irregularidade da contratada: potencial criação de passivo trabalhista para administração. 

Ação Preventiva Responsável 

Exigência da documentação de regularidade fiscal da contratada. CPL/Fiscal/Gestor 

Fiscalizar o cumprimento das obrigações trabalhistas Fiscal/Gestor 

Ação de Contingência Responsável 

Comunicar a empresa a possível suspensão do pagamento, caso a situação não seja regularizada. Fiscal/Gestor 

Suspensão do pagamento até a regularização fiscal. Fiscal/Gestor 

MATRIZ DE RISCOS RELACIONADOS A GESTÃO CONTRATUAL 

P
R

O
B

A
B
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A
D
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Alto    

Médio   3.1 

Baixo 3.4 3.2 / 3.3  

 Baixo Médio Alto 

IMPACTO 

Volta Redonda, 28 de fevereiro de 2024 
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