PREFEITURA MUNICIPAL DE é M J SUS DO ITABAPOANA -RJ

l'l‘l

ANALISE DE RISCOS

INTRODUCAO
Tendo em vista que a Andlise de Riscos ird descrever e avaliar as ameagas que possam vir 2

comprometer 0 sucesso e 0 objetivo da contratacdo, bem como definir de que formas devem ser
tratadas, ela permeara todo processo de Contratacio.

OBJETO: 2 e G371
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SecretariaMunicipal de Assiténcia Social e Habitacdo, Coordenagac Administrativa, Setor de
Compras, Comissio de Contragao e demais areas & tramitagio do processo.
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OBIJETIVO:

Areas Envolvidas

RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 01: R R RS 7S T OO T S5 CORic el o M S 0k T

"Probabilidade | Baixa

ld Dano Impacto
. 1. | Impossibilidade da contratacao Paralisacao do Processo i
| id Acdo Preventiva . Responsavel

Revisar criteriosamente todos 0s
1. | documentos da elaboragac do Termo de | Equipe Requisitante da Contratacéo

Referéncia.
id | Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Manutengdo do modelo atual praticado. | Equipe Requisitante da Contratagéo |
_Risco 02: _
- Probabilidade Médio '
|-l ikl sis g Dano chigtil __Impacto

' Impacto alto a administracao, pois
. | Conclusao de processos que nao atinge o  acarreta desnerdicio de tempo e/ou

objetivo da contratada aquisi¢oes que nao atendem a
necessidade da administragao.
'd paase s Acao Preventiva | Responsével }
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Confeccionar o Termo de Referéncia e i

| 2‘;:232%%2? J:er;nsai d‘:g;a deoobjetlva, Equipe Requisitante da Contratacéo
; departamento requisitante.

T | ~ Acéo de Contingéncia Responsavel
Agenda de reuniao com departamento
requisitante visando determinar as reais
necessidades e padronizacao dos itens
1 | solicitados. 1
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Equipe Requisitante da Contratacéo

Risco 03: —
. Probablludade Média

Id w3 Dano | : lmpacto 3
| , Formagao de preco médio nao compativel | Impacto ¢ alto a Administragéo e ‘
' com a realidade regional do municipio. torna o processo questionavel acs ‘
1. | Possibilitando o superfaturamento ou o drgéos fiscalizadores
' preco médio abaixo do compativel nc
mercado.
beoid - - Agao Preventiva | Responsavel l
| 4 | Realizar a formagao de pregos conforme Equipe Requisitante da Contratagac |
" | orienta as leis vigentes. . e setor de compras 1
B e Acdo de Contingéncia | Responsavel |
‘ ' Elaborar formacgao de precos tendo 1
| 4 diferentes fontes, internet, contratacoes ' Equipe Requisitante da Contratagao |
1 " | similares em outros 6rgaos publicos, & setor de compras

| banco de precos, mercado, etc

@ Risco 0a: 5 I e e S ) R T L [
Probabilidade | Baixa
Id Dano } impacto
5 Aumento do prazo estimado para o
1. |#¥ES0/na contitacao inicio do fornecimento do material
id : Acao Preventiva Responsavel =
1 Acompanhamento minucioso do processo
" | de contratagao.
Id |  Agdo de Contingéncia Responsével ]

Expor a importancia do processo de \
% contratacao a Administracao. Equipe Requnsntante fia Contratagéo |

| Equipe Requisitante da Contratacéo
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' Risco 05:
' Probabilidade | Baixa
Id | : Dano_ Impacto
' = i Aumento do prazo estimado para o
1. | Atraso na contratacao do fornecimento inicio do fornscimento do material
id Acao Preventiva Responsavel l
Realizar Termo de Referéncia e seus ‘ ; - gee: |
1. anexos de forma acurada. Equipe Requisitante da Contratacéo
Id Acao de Contingéncia Responsével
1 Apoio de departamentos para auxilio. Equipe Requisitante da Contratacao |
Risco 06:
Probabilidade Média
® Dano - impacto i
1 Atraso na conclusao do processo de Aumento no prazo estimado de inicio
" | contratacao de fornecimento do material
Id Acgao Preventiva Responséavel
Agenda de reunides com dirigentes dos i S =
| 1. S6tores responsaveis. Equipe Requisitante da Contratacao
| id Acdo de Contingéncia Responséavel!
' Monitorar a tramitagcao dos documentos,
buscando expor aos setores : . N
1. correspondentes da importancia da ' Equipe Requisitante da Contratacao
agilidade da tramitacao processo. |
Risco 07:

Probabilidade | Média
id | Dano Impacto !
. Atraso na conclusao do processo de Aumento no prazo estimado de inicio
* | contratacao de fornecimento dos materiais
| ] Acgéo Preventiva ! Responsével
" F | S;;‘:jzcr’n%%? oag:fgé?:rggggz?'p e ae Equipe Requisitante da Contratacao |
T e Acdo de Contingéncia | Responsavel

Buscar o envolvimento dos responsaveis
No pProcesso para que os documentos
' alcancem um grau de maturidade
necessario para a aprovacao nas diversas
| fase do processc de contratacao.

Equipe Requisitante da Contratacao
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' Probabilidade
jd ST

Dano

Impacto

' Impossibilidade de deteccao de

Impossibilidade temporéria de

1. | vulnerabilidade no processo de contratacao dos servigos por
- | contratacao procedimento licitatdrio
Lod Acéo Preventiva Responsével!
| ' Monitorar criteriosamente a tramitagao do : it -
| | processo, inclusive na fase externa. Equipe:Requisitante Qa Contratacao ,
[ Al Acéo de Contingéncia 1 Responsavel i
Monitorar a tramitacao dos documentos | {
' expondo sempre a importancia e . - i
i & necessidade das aquisi¢coes dispostas na ‘ Equipe’Requisitants da Cantratagao
. i contratacao.
Riscoto: I SR O R
Probabilidade Baixa
id Dano | Impacto
1 Atraso na conclusao do processo de Aumento no prazo estimado de inicio
" | contratacao. - | do fornecimento dos materiais
i Acdo Preventiva Responsavel 1
', | Encaminhamento de solicitagéo de - - |
I % orcamento para empresas Comissao de contratagao municipal i
id Acao de Contingéncia . ~esponsavel
Republicag¢ao do edital e ampliar os canais — . o
T | dadiul gacao. | Comissao de contrarnEacV;rao municipa!
™ RISCOS DO PROCESSO DE GESTAO CONTRATUAL
Risco 01: IR RS SRR e R R
Probabilidade | Baixa t
id ] ~ Dano Impacto ]
Impossibilidade e/ou atraso no Dificuldade na gestao do contrato,
1. | fornecimento dos materiais. dificultar.do a execugao do contrato e
’ j pagamento ao credor.
Id | ~ Acgédo Preventiva ~ Responsavel
Acompanhar a execuc¢ao do contrato e
1. cobrar da contratada o cumprimento de Equipe de fiscalizagao do Contrato
todas as clausulas.
Foddir o Acdao de Contingéncia Responsavel . .. .. .|
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‘ Cobrar a contratada quanto a importancia ;
1. | do cumprimento das obrigacoes Equipe de fiscalizagao do contrato
assumidas. -
' Risco 02:
' Probabilidade | Baixa
id Dano Impacto ELa
indisponibilidade no fornecimento dos
k Indisponibilidade da solucao. insumos e no pagamento a '
: contratada. ]
Iz Acao Preventiva -5 -~ Responsavel |
1. Soenstt;?oeflmente 8 efeliva.na gestdo:co Equipe de fiscalizagao do contrato
id _____Agdo de Contingéncia - Responséave! I
1. | Elaborar novo processo de contratacao. Equipe Requisitante da Contratacao
_Risco 03: —
Probabilidade Baixa |
[ id ] Dano | Impacto
4 ' Impedimento de continuidade do Impossibilidade de efetuar
[ " | fornecimento. . pagamento & contratada. 1
R Acéo Preventiva Responsavel ]
- Acompanhar a execugac do contratc e
1. | antes de efetuar pagamentos ao credor, | Equipe de fiscalizagao do Contrato
verificar a documentacao comprobatdria.
O o s [ e Acdo de Contingéncia i Responsavel !
1. | Suspender a liquidacao da fatura. | Equipe de fiscalizagéo do contrato |

Riseo 03 AR T P B

' Probabilidade | Baixa

id | Dano | Impacto |
4 Atraso na entrega dos materiais. ' Dificuldade na gestao do contrato,

' dificultando a execucac do contrato.
id __Acgao Preventiva : Responsavel

! Acompanhar a execugao do contrato e
1. | cobrar da contratada o cumprimento dos Equipe de fiscalizagao do Contrato

Servicos. e, -
id Acdo de Contingéncia [ Responsavel
1. Exigir da contratada a devida prestacao | Equipe de fiscalizagao do contrato

dos servicos. | SR
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| Aplicar Sancoes. | Gestor do contrato

CONCLUSAO

O processo de contratacao para o fornecimento de colchoes apresenta classificacéo
BAIXA de risco, quanto a sua nao conclusao e atendimento de seus objetivos.

Bom Jesus do ltabapoana - RJ, 28 de marco de 2024.
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