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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Fundag¢do Saude
Diretoria de Recursos Humanos

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

As contratagdes governamentais produzem significativo impacto na atividade econdmica, tendo em vista o
volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte, sdo instrumentos de realizagdo de politicas
publicas.

Neste sentido, um planejamento bem elaborado propicia contratagdes potencialmente mais eficientes,
posto que a realizagdo de estudos previamente delineados conduz ao conhecimento de novas metodologias
ofertadas pelo mercado, resultando na melhor qualidade dos servigos e em uma gestdo eficiente dos
recursos publicos.

Com o advento do Decreto n® 48.816 de 24 de novembro de 2023, foram estabelecidas as regras na
instrugdo processual na fase preparatéria das contratagdes no ambito do Poder Executivo do Estado do Rio
de Janeiro.

Neste contexto, o presente documento apresentara os estudos preliminares realizados pelos setores
demandantes, a fim de assegurar a viabilidade técnica e econOmica da contratacdo pretendida em
atendimento ao disposto na legislacdo supra c/c com as regras constantes na Instru¢do Normativa 05, de 26
de maio de 2017 da Secretaria de Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

1- DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO - Art. 18, § 1° 1, daLei n. 14.133/2021

Trata-se o presente Estudo Técnico Preliminar da contratacdo de empresa especializada na prestagdo de
servicos de apoio técnico-assistenciais necessdrios ao funcionamento do Hospital Estadual de
Traumatologia e Ortopedia Vereador Melchiades Calazans (HTO Baixada) e Hospital Estadual de
Traumatologia e Ortopedia Dona Lindu (HTO Dona Lindu).

A Fundagdo Satde ¢ uma fundagdo publica, com personalidade juridica de direito privado, autorizada pela
Lei n° 5.164/2007, alterada pela Lei n°® 6.304/2012, regulamentada pelo Decreto n® 43.214/2011, de
duracdo indeterminada e competéncia para atuagdo em todo o territério do Estado do Rio de Janeiro. Ela
se constitui como importante iniciativa do Governo do Estado na construgao de um novo espago de adogao
de boas praticas de gestdo publica e de novas relagdes com a sociedade.

A Secretaria de Estado de Saude - SES e a Fundagao Saude, através de contratos de gestdo celebrados,
estabeleceram um conjunto de ag¢des e intengdes que preconizam a responsabilizacdo dos servigos de



saude e de seus recursos humanos para a consequente oferta de maior eficicia desses servigos a
populagao.

Observa-se que, em fungdo do art. 8° da Lei 5.164/2007 o escopo de atuagdo da FSERJ ¢ variavel, in
verbis: “o Governador poderd, mediante Decreto, incluir outras unidades na estrutura das Fundagdes
Estatais ou excluir as unidades previstas nos arts. 5°, 6° e 7° desta Lei”. Essa peculiaridade, de fato vem se
verificando, através dos diversos contratos de gestdao celebrados entre a SES-RJ e a Fundagdo ao longo da
sua existéncia.

Deste modo, para o sucesso de sua missao ¢ imprescindivel que a Fundagao Saude conte com servigos de
qualidade para melhor atender a populagdo, além de criar boas condi¢des técnicas, de infraestrutura e de
relagdes de trabalho para seus profissionais de satide com o intuito de garantir qualidade no atendimento.

Assim, em 11 de janeiro de 2024, foi publicado a Resolucdo SES n° 3235 de 10 de janeiro de 2024
(68314585), autorizado a transferéncia integral do gerenciamento, operacionalizagdo e execucao das agdes
e servicos de satde do HTO Baixada e HTO Dona Lindu, onde sua respectiva vigéncia de inicio de
operacdo plena sera pactuada através de Contrato de Gestdo, devendo, portanto, a Fundacdao Saude
assegurar a continuidade na prestacdo dos servigos, evitando sua interrup¢ao e eventuais danos ao
atendimento populacional.

Inicialmente, temos a esclarecer que foi homologado o Processo Seletivo Simplificado n°® 01/2022, com
vistas a contratagdo temporaria de profissionais para atuagcdo nas Unidades da Fundagdo Saude do Estado
do Rio de Janeiro (FSERYJ).

Nao obstante, resta necessario aguardar demais deliberagdes para prosseguimento do certame, diante das
matérias suscitadas pela Diretoria Juridica através da Promocdo FS/DIRJUR N°3 (33830546), no que
tange: i) a submiss@o ou ndo da Fundagdo Saude ao Regime de Recuperagdo Fiscal; ii) a viabilidade
juridica da contratagdo de empregados publicos por prazo determinado, fundada no art. 443, §2°, “a”, da
CLT. Onde, para possibilidade de execucao do planejamento previsto para a convocacao dos candidatos
oriundos do PSS mencionado, requer o atendimento a todas as normativas que circundam a questao.

Outrossim, se faz necessario considerar que ainda que ndo conste expressamente no texto Constitucional a
defini¢ao do modus operandi de um procedimento seletivo simplificado, quando da elaboragdo do Edital,
foram definidas as etapas do mesmo, como forma de salvaguardar a regra da ampla e prévia selecio
publica, contendo os regramentos especificos para cada ato de homologagdao, nomeacao, convocagao e
investimento temporario do emprego publico, restando necessario evidenciar por certo o gap temporal
entre as fases até a consecucao do efetivo inicio laborativo do canditato.

Tal cendrio, por conseguinte e inevitavelmente ird impactar diretamente na prestacao dos servigos objeto
da presente demanda, posto que os mesmos em nenhuma circustancia podem softrer o risco de solugdo de
continuidade, sob pena de punir o cidaddo usuario do sistema tnico de satude.

Atualmente, o HTO Baixada atua com 74 leitos de enfermaria, 9 leitos de Centro de Tratamento de
Queimados, 6 leitos de Centro de Tratamento Intensivo, 6 salas cirtrgicas e 4 leitos de Recuperagdo Pos-
Anestésica. Sao realizadas consultas ambulatoriais e assisténcia pré e pods-operatoria de cirurgias
ortopédicas e fisioterapia de reabilitacdo pos-cirargica. Além disso, o hospital conta com um moderno
Centro de Imagem, que realiza exames de ecocardiograma, eletrocardiograma, angiotomografia e
ultrassonografia.



O HTO Dona Lindu ¢ referenciado através do Sistema Estadual de Regulacdo (SER) e voltado
exclusivamente para pacientes que necessitam de cirurgias eletivas (marcadas com antecedéncia), nas
especialidades microcirurgia, mao, pé, joelho, trauma, ombro, coluna e quadril. A unidade realiza também
consultas ambulatoriais, exames e conta com uma equipe especializada composta por médicos e
colaboradores. O hospital possui ainda aparelhos de alta tecnologia, como um tomografo de 16 canais e
uma estrutura com 68 leitos, sendo 7 de UTI e 61 de Unidades de Internacdo, 4 salas cirargicas,
consultorios ambulatoriais, centro de imagens, ambientes climatizados e televisores em todos os quartos.

Assim, e de modo a ndo haver quaisquer descontinuidade no atendimento ofertado, a Fundagdo Saude
diante de sua missdo institucional devera estabelecer meios de promover a continuidade dos servicos até
entdo executados, servindo tdo somente, como medida acautelatoria dos interesses coletivos praticados
pela FSERIJ e que estdo sob a tutela estatal.

A necessidade da contratagdo se evidencia na essencialidade do escopo do objeto executado, nao podendo
sofrer o risco de solu¢do de continuidade, considerando que eventual paralisagdo do servigo implicara em
um prejuizo incalculavel para o fiel atendimento a populacdo, que vem a ser a atividade fim desta
Fundagao Saude.

Considerando o potencial prejuizo a vida humana, sendo este o principal bem protegido pelo Estado
Democratico de Direito, e considerando a funcdo do Sistema Unico de Satide de garantir o direito a satude,
expressamente prevista em nossa Constituicdo, bem como a missdo finalistica desta Fundacdo, impde a
realizagdo de tal medida saneadora.

Os servicos sdo considerados “comuns” nos termos da Lei n°® 10.520, de 2002 e demais legislagdes
correlatas a matéria.

2 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL - Art. 18, § 1°, I, da Lei n. 14.133/2021

O objeto da contratagdo proposta estd alinhado com o planejamento da Fundagdo Saude. Entretanto, ¢
importante ressaltar que o Plano de Contratagdo Anual da FS, divulgado em 2024
(https://pncp.gov.br/app/pca/42498600000171/2024/13), passard por uma atualizagdo, na qual essa
contratacao especifica sera registrada sob a classe 0337, em conformidade com o disposto no Art. 18, § 1°,
I, da Lei n. 14.133/2021.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO - Art. 18, § 1°, III, da Lei n. 14.133/2021

Os presentes requisitos de contratacdo foram elencados levando-se em consideracdo aspeculiaridades do
servico a ser prestado.

O prazo de vigéncia da contratagao ¢ de um ano contados da data de assinatura do contrato, improrrogavel,
na forma do art. 75, VIII da Lei n° 14.133/2021

A contratada deverd efetivar as acgdes sustentdveis que se baseiam no Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis, orientar seus funcionarios para o correto uso e descarte dos materiais que possuem natureza
sustentavel como utilizagdo racional do papel, uso racional e econdmico da 4dgua e energia elétrica na
institui¢ao contratante, bem como facilitar, sempre que possivel, a realizacdo da coleta seletiva dos
residuos produzidos.


https://pncp.gov.br/app/pca/42498600000171/2024/13

A contratada deverad preencher todos os requisitos de regularidade juridica, fiscal, técnica e econdomico-
financeira, previstos naLei n° 14.133/2021 e atender o disposto no inciso XXXIII do art. 7° da
Constitui¢dao Federal, devendo ainda considerar os seguintes requisitos basicos.

A proponente deverd apresentar Atestado(s) de Capacidade Técnica fornecido por pessoa juridica de
direito publico ou privado, que comprove o tema licitante cumprido, de forma satisfatoria, a execugdo de
objeto compativel ou com complexidade superior ao especificado neste Instrumento, com clara mengao
do produto e execugdo bem-sucedida, quando ao cumprimento de prazos, especificagdes e qualidade dos
mesmos.

A proponente devera disponibilizar, quando solicitada, todas as informagdes necessarias a comprovagao
da legitimidade dos atestados de capacidade técnica apresentados.

A exigéncia do atestado de capacidade técnica justifica-se para demonstrar que a proponente ja atuou no
ramo pertinente e possui aptidao para o desempenho dos servicos, garantindo que os servigos fornecidos
estardo sendo realizados de maneira correta e profissional. E necessério para assegurar que a proponente
cumpre com os padrdes técnicos acerca do conhecimento pleno das condi¢des e peculiaridades da
contratagao.

Serd exigida a garantia da contratagdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021, no
percentual e condigdes descritas nas clausulas do contrato ou outro instrumento habil que o substitua.

E vedacdo da participagio de cooperativas no processo licitatorio, em consonancia com o Termo de
Conciliagao firmado entre o Ministério Publico da Unido - MPU e a Unido, representada pela AGU, em 5
de junho de 2003 e em atendimento ao recomendado através da Orientagdo Administrativa PGE n° 08.

4 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES - Art. 18, § 1°, IV da Lei n. 14.133/2021
A demanda do 6rgdo tem como base a necessidade prestacdo de servigos de apoio técnico administrativo e

operacional, com a composi¢do de equipe assim sugerida:

e LOTE 01 - HTO Baixada

N°  [ESPECIFICAGAO CARGA POSTO QUANT. DE
HORARIA FUNCIONARIOS
1 |ASSISTENTE SOCIAL 24h PL 24H 7
2 |ASSISTENTE SOCIAL 24h 2PLX 12H 4
3 |ASSISTENTE SOCIAL 40H 40h DIARISTA 1
4 |[ENFERMEIRO CCIH 40h 40h DIARISTA 1
5 [ENFERMEIRO CENTRO CIRURGICO 30h DIARISTA 3
6 [ENFERMEIRO CENTRO CIRURGICO 30h PL 12h SD FIXO (seg a sex) 4
7  [ENFERMEIRO CENTRO CIRURGICO 30h 24X 120 12
8 [ENFERMEIRO CENTRO CIRURGICO 40h 40h DIARISTA 2
9  [ENFERMEIRO GERAL 30h DIARISTA 6
10 [ENFERMEIRO GERAL 30h 3 PLX 10H 4
11 [ENFERMEIRO GERAL 30h 24X 120 51



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art96

12 [TECNICO EM IMOBILIZACAO ORTOPEDICA 30H 12 X 60 SD
13 |ENFERMEIRO GERAL 40H 40h DIARISTA 6
14 |[ENFERMEIRO INTENSIVISTA 30h DIARISTA 3
15 |[ENFERMEIRO INTENSIVISTA 30h 24 X120 18
16 |[ENFERMEIRO INTENSIVISTA 40H 40h DIARISTA 2
17 |ENFERMEIRO INTENSIVISTA RT 40h DIARISTA 1
18 [FARMACEUTICO 24h PL 24H 7
19 |FARMACEUTICO 40H 40h DIARISTA 2
20 |FARMACEUTICO RT 40h DIARISTA 2
21 |FISIOTERAPEUTA 30h 3 PLX 10H 7
22 |FISIOTERAPEUTA 30h 12 X 60 SD 12
23 |FISIOTERAPEUTA 40H 40h DIARISTA 3
24 |FISIOTERAPEUTA INTENSIVISTA 30h 24 X120 12
25 |FISIOTERAPEUTA INTENSIVISTA 40H 40h DIARISTA 2
26 |[FISIOTERAPEUTA INTENSIVISTA RT 40h DIARISTA 1
27 |FONOAUDIOLOGO 24h 2 PLX 12H 3
28 |FONOAUDIOLOGO 40h 40h DIARISTA 1
29 [TECNICO DE ENFERMAGEM 30h 12 X 60 SD 3
30 |NUTRICIONISTA 30h 24 X120 6
31 |NUTRICIONISTA 40h 40h DIARISTA 3
32 |NUTRICIONISTA RT 40h DIARISTA 1
33 [PSICOLOGO 24h 2 PLX 12H 5
34 |PSICOLOGO 40h 40h DIARISTA 1
35 [TECNICO DE ENFERMAGEM 30h DIARISTA 7
36 [TECNICO DE ENFERMAGEM 30h 12H SD FIXO SEG A SEX 6
37 [TECNICO DE ENFERMAGEM 30h 24 X120 114
38 [TECNICO DE ENFERMAGEM 30h 3 PLX 10H 3
39 |NUTRICIONISTA 30h 12 X 60 SD 9
40 [TECNICO DE ENFERMAGEM CENTRO CIRURGICO 30h DIARISTA
41 [TECNICO DE ENFERMAGEM CENTRO CIRURGICO 30h 12H SD FIXO SEG A SEX 4
42 [TECNICO DE ENFERMAGEM CENTRO CIRURGICO 30h 24 X120 30
43 [TECNICO DE ENFERMAGEM CENTRO CIRURGICO 30h 3 PLX 10H 28
44 [TECNICO DE ENFERMAGEM INTENSIVISTA 30h DIARISTA 3
45 [TECNICO DE ENFERMAGEM INTENSIVISTA 30h 24 X120 48
46 [TECNICO DE FARMACIA 30h 24 X120 12
47 [TECNICO DE FARMACIA 40H 40h DIARISTA 1
48 [TECNICO DE RADIOLOGIA 24h 2 PLX 12H 8
49 [TECNICO DE RADIOLOGIA 40h 40h PL 24H 12
50 [TECNICO DE RADIOLOGIA TOMOGRAFIA 24h PL 24H 7
51 [TECNICO DE RADIOLOGIA TOMOGRAFIA RT 40h DIARISTA 1
52 [TECNICO EM IMOBILIZACAO ORTOPEDICA 30H DIARISTA 1
53 |ENFERMEIRO GERAL 30h 12 X 60 SD 3
54 [TECNICO EM IMOBILIZACAO ORTOPEDICA 30H 24 X120 6
TOTAL 504
e LOTE 02 - HTO Dona Lindu
N° [ESPECIFICACAO CAR,G A POSTO QUANT',DE
HORARIA FUNCIONARIOS
1 |ASSISTENTE SOCIAL 24h PL 24H
2 |ASSISTENTE SOCIAL 24h 2 PLX 12H 4




3 |ASSISTENTE SOCIAL 40H 40h DIARISTA 1
4  [ENFERMEIRO CCIH 40h 40h DIARISTA 1
5 [ENFERMEIRO CENTRO CIRURGICO 30h DIARISTA 3
6 |[ENFERMEIRO CENTRO CIRURGICO 30h PL 12h SD FIXO (seg a sabado) 5
7  |[ENFERMEIRO CENTRO CIRURGICO 30h 24X 120 6
8 [ENFERMEIRO CENTRO CIRURGICO 30h 3 PLX 10H 6
9  |[ENFERMEIRO CENTRO CIRURGICO 40h 40h DIARISTA 2
10 [ENFERMEIRO GERAL 30h DIARISTA 5
11 |ENFERMEIRO GERAL 30h 3 PLX 10H 4
12 |[ENFERMEIRO GERAL 30h 24X 120 36
13 |[ENFERMEIRO GERAL 30h PL SD 12X60 12
14 |ENFERMEIRO GERAL 40H 40h DIARISTA 6
15 [ENFERMEIRO INTENSIVISTA 30h DIARISTA 2
16 [ENFERMEIRO INTENSIVISTA 30h 24X 120 6
17 |ENFERMEIRO INTENSIVISTA 40H 40h DIARISTA 1
18 |ENFERMEIRO INTENSIVISTA RT 40h DIARISTA 1
19 |ENFERMEIRO SOCORRISTA 30h 24X 120 6
20 [FARMACEUTICO 24h PL 24H 7
21 [FARMACEUTICO 40H 40h DIARISTA 2
22 [FARMACEUTICO RT 40h DIARISTA 2
23 |FISIOTERAPEUTA 30h 12 X 60 SD 9
24 [FISIOTERAPEUTA 40H 40h DIARISTA 2
25  [FISIOTERAPEUTA INTENSIVISTA 30h 24 X120 6
26 |[FISIOTERAPEUTA INTENSIVISTA 40H 40h DIARISTA 1
27 |FISIOTERAPEUTA INTENSIVISTA RT 40h DIARISTA 1
28 |FONOAUDIOLOGO 24h 2 PLX 12H 3
29 [FONOAUDIOLOGO 40h 40h DIARISTA 1
30 |[NUTRICIONISTA 30h DIARISTA 2
31 |NUTRICIONISTA 30h 12 X 60 SD 3
32 |NUTRICIONISTA 30h 24X 120 6
33 |NUTRICIONISTA RT 40h DIARISTA 1
34 [PSICOLOGO 24h 2PLX12H 5
35 [PSICOLOGO 40h 40h DIARISTA 1
36 [TECNICO DE ENFERMAGEM 30h DIARISTA 8
37 [TECNICO DE ENFERMAGEM 30h PL 12h SD FIXO (seg a sabado) 7
38 [TECNICO DE ENFERMAGEM 30h 24X 120 90
39 [TECNICO DE ENFERMAGEM 30h 12 X 60 SD 6
40 [TECNICO DE ENFERMAGEM CENTRO CIRURGICO 30h DIARISTA 6
41 [TECNICO DE ENFERMAGEM CENTRO CIRURGICO 30h PL 12h SD FIXO (seg a sabado) 49
42 [TECNICO DE ENFERMAGEM CENTRO CIRURGICO 30h 24X 120 24
43 [TECNICO DE ENFERMAGEM CENTRO CIRURGICO 30h 3 PLX 10H 9
44 [TECNICO DE ENFERMAGEM INTENSIVISTA 30h DIARISTA
45 [TECNICO DE ENFERMAGEM INTENSIVISTA 30h 24X 120 30
46 [TECNICO DE FARMACIA 30h 24X 120 12
47 [TECNICO DE FARMACIA 40H 40h DIARISTA 1
48 [TECNICO DE RADIOLOGIA 24h 2PLX 12H 16
49 [TECNICO DE RADIOLOGIA TOMOGRAFIA 24h PL 24H 7
50 [TECNICO DE RADIOLOGIA TOMOGRAFIA RT 40h DIARISTA
51 [TECNICO EM IMOBILIZACAO ORTOPEDICA 30H 12 X 60 SD 3
52 [TECNICO EM IMOBILIZACAO ORTOPEDICA 40H 40H DIARISTA 1
TOTAL 438

Do Quantitativo




Foi realizado o dimensionamento pela DTA, conforme documentos de n® 68312502 e 68313375.

Da Remuneracio

Foi considerado o piso salarial praticado hoje pela Fundagao Saude.

Da Insalubridade

Para calculo do percentual de insalubridade, foi considerado o percentual de 20%. Onde, o pagamento pela
Contratante esta condicionado a elabora¢ao do laudo técnico.

Do Adicional Noturno
Para célculo do Adicional Noturno foi considerado o percentual de 20% conforme disposicao da CLT.

Dos Beneficios

Vale Transporte: Para efeito de calculo foram consideradas 02 tarifas de bilhete unico intermunicipal no
valor de R$ 8,55 para ida e R$ 8,55 para volta, resguardada a dedugdo legal de 6% do salario base. Para a
escala diarista foram considerados 22 dias uteis, ja para a escala plantonista foram considerados 16 dias
uteis. (Lei n°® 7.418/1985, Decreto n® 95.247/1987 e suas alteragdes posteriores)

Vale Alimentagdo: Os valores referentes a beneficios de alimenta¢do do trabalhador (ex.: vale-refeicao,
vale-alimentacdo, cesta basica,) ou outros itens de salario indireto concedidos, deverdao ser, no minimo,
iguais aos estabelecidos em acordo, convencao ou dissidio coletivo de cada categoria no domicilio do
empregado, devendo constar das planilhas de custos das propostas apresentadas.

Do Responsavel Técnico

Foi considerado o valor de R$ 966,31 (novecentos e sessenta e seis reais e trinta ¢ um centavos),
acrescidos ao salario base do pofissional.

Das Qualificacoes e Atribuicoes das Categorias

Para que o presente servigo seja contratado e corretamente prestado, existem requisitos minimos para sua
satisfacdo, onde os servigos deverdo ser executados por equipe multidisciplinar, onde os profissionais
selecionados pela contratada deverdo atender os seguintes requisitos minimos de: Registro ativo no
respectivo conselho de classe e minimo de 1 ano de experiéncia em unidade hospitalar exclusiva ou
unidade que possua o servigco que o posto de trabalho requer.

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR - Art. 18, § 1°, V, da Lei n. 14.133/2021

Ap6s uma busca por solugdes que pudessem fomentar a demanda apresentada para contratagao de apoio
técnico-assistneiciais, deparou-se com possiveis tipos, quais sejam:

e Postos de trabalho sem dedicaciao exclusiva de mao-de-obra

Nessa solu¢ao de mercado, os servigos realizados de forma continua mas sem a necessidade da Contratada
manter de forma exclusiva, os funciondrios a disposi¢ao da Administragdo para que executem tarefas de
seu interesse.



e Postos com dedicacio exclusiva de mao-de-obra

Nessa modalidade, os empregados da contratada sdo alocados para trabalhar continuamente nas
dependéncias do 6rgdo, com dedicagdo exclusiva. A execugdo dos servigos segue uma rotina especifica
estabelecida e supervisionada pelo 6rgao ou entidade.

A partir de entdo, buscou-se também as formas diferenciadas de execucao dos servigcos. Nesse contexto,
seguem alguma identificadas na pesquisa:

a) Servicos de Apoio (sob demanda). Servico continuado sem dedicagdo exclusiva. O
posto sera convocado somente na necessidade do servigo. Nao ¢ recomendavel quando
existem servigos constantes e intermitentes;

b) Servico de Apoio por tarefa. Servigco ndo continuado sem dedica¢do exclusiva. Os
postos terdo suas atividades e periodos pré-definidos. Nao se aplica quando existem
servicos que necessitam de execucao constantes.

c¢) Servico de Apoio com carga horaria reduzida. Servigo de natureza continuada com
dedicacao exclusiva. Neste tipo de servigo a reducdo da carga horaria reduz o custo,
contudo a periodicidade e frequéncia deve estar em consonancia com as atividades que o
6rgdo necessita.

A contratagdo pretendida sera a de postos sem dedicagdo exclusiva de mao-de-obra, com a finalidade de
promover a flexibilidade operacional e garantir a eficiéncia na prestacdo dos servigos, onde destacamos:

e Flexibilidade Operacional: A ndo dedicagdo exclusiva proporciona flexibilidade operacional,
permitindo ajustes na equipe de trabalho de acordo com a sazonalidade, urgéncias ou necessidades
especificas da Unidade. Essa flexibilidade é crucial para manter a eficiéncia operacional ¢ a
qualidade do servigo diante de possiveis mudancas nas demandas.

e (olaboragao Interdisciplinar: Ao permitir a participagdo de profissionais que atuam em outras areas
e unidades, fomentamos a colaboragdo interdisciplinar. Isso pode resultar em uma troca de
conhecimentos e experiéncias valiosa, enriquecendo o ambiente de trabalho e promovendo solugdes
mais abrangentes e criativas.

A contratacdo da execucdo, indireta, das atividades de objeto desta demanda, tem suporte no Dec. 9.507,
de 2018 e art. 7° da Instru¢do Normativa n° 05/2017, da Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

O proprio historico de contratacdo dos servigos demonstra a capacidade de o mercado fornecedor atender
satisfatoriamente e sem nenhuma dificuldade as necessidades da Fundagao Satde.

6 - ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS Art. 18, § 1° VI, da Lei
n.14.133/2021

Imperioso se faz ressaltar que a area técnica competente da FSERJ realizara pesquisa de precos em
conformidade com a legislagao vigente, cuja pesquisa prevalecera para a realizacao do processo.

O valor estimado da tabela abaixo teve por base o preenchimento de planilha de custos e formacdo de
pregos observando os parametros e indices recomendados no Manual do STJ.



e [LOTE 01 - HTO Baixada

) VALOR VALOR VALOR
N° [ESPECIFICACAO CAR,G A POSTO SALARIO QUANT',DE UNITARIO | MENSAL GLOBAL
HORARIA BASE [FUNCIONARIOS| _ | criviapo | ESTIMADO
(12 meses)
1 |ASSISTENTE SOCIAL 24h PL 24H 2.546,80 7 8.031,46  [56.220,22  |674.642,64
2 |ASSISTENTE SOCIAL 24h 2PLX12H 2.546,80 4 6.860,66  [27.442,64  [329.311,68
3 |ASSISTENTE SOCIAL 40H 40h DIARISTA 4.244,67 1 11.338,57 [11.338,57  [136.062,84
4 [ENFERMEIRO CCIH 40h 40h DIARISTA 3.395,73 1 9.433,32  [9.433,32 113.199,84
ENFERMEIRO CENTRO
5 |CIRURGICO 30h DIARISTA 3.300,00 3 0.218,47  [27.655,41  [331.864,92
ENFERMEIRO CENTRO
6 |CIRURGICO 30h | PL12h SD FIXO (seg a sex) [3.300,00 4 8.705,07  [34.820,28  |417.843,36
ENFERMEIRO CENTRO
7 |CIRURGICO 30h 24X 120 3.300,00 12 10.274,94 [123.299,28  [1.479.591,36
ENFERMEIRO CENTRO
8 |CIRURGICO 40h 40h DIARISTA 14.400,00 2 11.687,18 [23.374,36  [280.492,32
9 [ENFERMEIRO GERAL 30h DIARISTA 2.546,80 7.528,07 [45.168,42  [542.021,04
10[ENFERMEIRO GERAL 30h 3PLX10H 2.546,80 4 7.117,36  [28.469,44  [341.633,28
11|ENFERMEIRO GERAL 30h 24X 120 2.546,80 51 8.144,30  [415.359,30 |4.984.311,60
TECNICO EM IMOBILIZAGAO
12|ORTOPEDICA 30H 12 X 60 SD 1.283,59 2 4.128,34  |8.256,68 99.080,16
13|ENFERMEIRO GERAL 40H 40h DIARISTA 3.395,73 6 9.433,32  [56.599,92  |679.199,04
14|ENFERMEIRO INTENSIVISTA 30h DIARISTA 3.300,00 3 0.218,47  [27.655,41  [331.864,92
15|ENFERMEIRO INTENSIVISTA 30h 24X 120 3.300,00 18 10.274,94 [184.948,92 [2.219.387,04
ENFERMEIRO INTENSIVISTA
1640H 40h DIARISTA 14.400,00 2 11.687,18 [23.374,36  [280.492,32
17|ENFERMEIRO INTENSIVISTART| ~ 40h DIARISTA 14.400,00 1 13.935,55 [13.935,55  [167.226,60
18|FARMACEUTICO 24h PL 24H 2.546,80 7 8.031,46  [56.220,22  |674.642,64
19|FARMACE UTICO 40H 40h DIARISTA 4.244,67 2 11.338,57 [22.677,14  [272.125,68
20|FARMACEUTICO RT 40h DIARISTA 4.244,67 2 13.586,94 [27.173,88  [326.086,56
21|FISIOTERAPEUTA 30h 3 PLX 10H 2.546,80 7 7.117,36  [49.821,52  [597.858,24
22|FISIOTERAPEUTA 30h 12 X 60 SD 2.546,80 12 6.963,34  [83.560,08  [1.002.720,96
23 [FISIOTERAPEUTA 40H 40h DIARISTA 3.395,73 3 0.433,32  [28.299,96  [339.599,52
FISIOTERAPEUTA
24|INTENSIVISTA 30h 24X 120 3.300,00 12 10.274,94 [123.299,28  [1.479.591,36
FISIOTERAPEUTA
25|INTENSIVISTA 40H 40h DIARISTA 14.400,00 2 11.687,18 [23.374,36  [280.492,32
FISIOTERAPEUTA
26|INTENSIVISTA RT 40h DIARISTA 14.400,00 1 13.935,55 [13.93555  [167.226,60
27|FONOAUDIOLOGO 24h 2PLX12H 2.546,80 3 6.860,66  [20.581,98  [246.983,76
28|FONOAUDIOLOGO 40h 40h DIARISTA 4.244,67 1 11.338,57 [11.338,57  [136.062,84
29[TECNICO DE ENFERMAGEM 30h 12 X 60 SD 1.283,59 3 4.128,34  [12.385,02  [148.620,24
30[NUTRICIONISTA 30h 24X 120 2.546,80 6 8.144,30  [48.865,80  [586.389,60
31|NUTRICIONISTA 40h 40h DIARISTA 3.395,73 3 9.433,32  [28.299,96  [339.599,52
32 [NUTRICIONISTA RT 40h DIARISTA 3.395,73 1 11.681,69 [11.681,69  [140.180,28
33|PSICOLOGO 24h 2 PLX 12H 2.546,80 5 6.860,66  [34.303,30  |411.639,60
34[PSICOLOGO 40h 40h DIARISTA 4.244,67 1 11.338,57 [11.338,57  [136.062,84
35[TECNICO DE ENFERMAGEM 30h DIARISTA 1.283,59 7 4.693,07 [32.851,49  [394.217,88
36[TECNICO DE ENFERMAGEM 30h 12H SD FIXO SEG A SEX [1.283,59 6 4.179,68  [25.078,08  [300.936,96
37[TECNICO DE ENFERMAGEM 30h 24X 120 1.283,59 114 4.672,61  [532.677,54 [6.392.130,48




38[TECNICO DE ENFERMAGEM 30h 3 PLX 10H 1.283,59 4.282,35  [12.847,05  [154.164,60
39|NUTRICIONISTA 30h 12 X 60 SD 2.546,80 9 6.963,34  [62.670,06  [752.040,72
TECNICO DE ENFERMAGEM
40|CENTRO CIRURGICO 30h DIARISTA 2.000,00 3 6.300,90 [18.902,70  [226.832,40
TECNICO DE ENFERMAGEM
41|CENTRO CIRURGICO 30h 12H SD FIXO SEG A SEX [2.000,00 4 5.787,50  [23.150,00  [277.800,00
TECNICO DE ENFERMAGEM
42|CENTRO CIRURGICO 30h 24X 120 2.000,00 30 6.641,53  [199.245,90 [2.390.950,80
TECNICO DE ENFERMAGEM
43|CENTRO CIRURGICO 30h 3 PLX 10H 2.000,00 28 5.890,18  [164.925,04 [1.979.100,48
TECNICO DE ENFERMAGEM
44(INTENSIVISTA 30h DIARISTA 2.000,00 3 6.300,90 [18.902,70  [226.832,40
TECNICO DE ENFERMAGEM
45(INTENSIVISTA 30h 24X 120 2.000,00 48 6.641,53  [318.793,44 [3.825.521,28
46[TECNICO DE FARMACIA 30h 24X 120 1.283,59 12 4.672,61  [56.071,32  |672.855,84
47TECNICO DE FARMACIA 40H 40h DIARISTA 1.711,45 5.653,32  [5.653,32 67.839,84
48[TECNICO DE RADIOLOGIA 24h 2PLX 12H 1.283,59 8 4.025,66  [32.205,28  [386.463,36
49[TECNICO DE RADIOLOGIA 40h | 40h PL 24H 2.139,32 12 7.075,75  [84.909,00  [1.018.908,00
TECNICO DE RADIOLOGIA
50[TOMOGRAFIA 24h PL 24H 2.000,00 7 6.483,59  [45.385,13  [544.621,56
TECNICO DE RADIOLOGIA
51[TOMOGRAFIA RT 40h DIARISTA 3.333,33 1 11.541,65 [11.541,65  [138.499,80
TECNICO EM IMOBILIZAGAO
52|ORTOPEDICA 30H DIARISTA 1.283,59 1 4.693,07  |4.693,07 56.316,84
53[ENFERMEIRO GERAL 30h 12 X 60 SD 2.546,80 3 6.963,34  [20.890,02  [250.680,24
TECNICO EM IMOBILIZACAO
54|0ORTOPEDICA 30H 24X 120 1.283,59 6 4.672,61  [28.035,66  [336.427,92
TOTAL 504 37.307,16 [3.423.937,41 [41.087.248,92
e LOTE 02 - HTO Dona Lindu
i VALOR VALOR VALOR
N° [ESPECIFICAGAO CAR,G A POSTO SALARIO QUANT',DE UNITARIO | MENSAL GLOBAL
HORARIA BASE |FUNCIONARIOS EsTIMADG | ESTIMADO ESTIMADO
(12 meses)
1 |ASSISTENTE SOCIAL 24h PL 24H 2.546,80 7 3.031,46  [56.220,22  |674.642,64
2 |ASSISTENTE SOCIAL 24h 2PLX 12H 2.546,80 4 6.860,66  [27.442,64  [329.311,68
3 |ASSISTENTE SOCIAL 40H 40h DIARISTA 4.244,67 1 11.338,57 [11.338,57  [136.062,84
4 [ENFERMEIRO CCIH 40h 40h DIARISTA 3.395,73 1 0.433,32  [9.433,32 113.199,84
ENFERMEIRO CENTRO
5 [CIRURGICO 30h DIARISTA 3.300,00 3 0.218,47  [27.655,41  [331.864,92
ENFERMEIRO CENTRO
6 [CIRURGICO 30h  |PL12h SD FIXO (seg a sdbado)[3.300,00 5 8.705,07  |43.525,35  [|522.304,20
ENFERMEIRO CENTRO
7 [CIRURGICO 30h 24X 120 3.300,00 6 10.274,94 |61.649,64  [739.795,68
ENFERMEIRO CENTRO
8 [CIRURGICO 30h 3PLX 10H 3.300,00 6 2.807,75 [52.846,50  [634.158,00
ENFERMEIRO CENTRO
9 [CIRURGICO 40h 40h DIARISTA 14.400,00 2 11.687,18 [23.374,36  [280.492,32
10[ENFERMEIRO GERAL 30h DIARISTA 2.546,80 7.528,07 [37.640,35  |451.684,20
11[ENFERMEIRO GERAL 30h 3PLX 10H 2.546,80 4 7.117,36  [28.469,44  [341.633,28
12 [ENFERMEIRO GERAL 30h 24X 120 2.546,80 36 3.144,30  [293.194,80 [3.518.337,60
13[ENFERMEIRO GERAL 30h PL SD 12X60 2.546,80 12 6.963,34  [83.560,08  [1.002.720,96




14[ENFERMEIRO GERAL 40H 40h DIARISTA 3.395,73 6 0.433,32 [56.599,92  [679.199,04

15[ENFERMEIRO INTENSIVISTA 30h DIARISTA 3.300,00 0.218,47  [18.436,94  [221.243,28

16[ENFERMEIRO INTENSIVISTA 30h 24X 120 3.300,00 6 10.274,94 |61.649,64  [739.795,68
ENFERMEIRO INTENSIVISTA

17{40H 40h DIARISTA 14.400,00 1 11.687,18 [11.687,18  [140.246,16
ENFERMEIRO INTENSIVISTA

18[RT 40h DIARISTA 14.400,00 1 13.935,55 [13.935,55  [167.226,60

19[ENFERMEIRO SOCORRISTA 30h 24X 120 3.300,00 6 10.274,94 |61.649,64  [739.795,68

20[FARMACEUTICO 24h PL 24H 2.546,80 7 8.031,46  [56.220,22  |674.642,64

21[FARMACEUTICO 40H 40h DIARISTA 4.244,67 2 11.338,57 [22.677,14  [272.125,68

22|FARMACEUTICO RT 40h DIARISTA 4.244,67 2 13.586,94 [27.173,88  [326.086,56

23[FISIOTERAPEUTA 30h 12 X 60 SD 2.546,80 9 6.963,34  |62.670,06  [752.040,72

24[FISIOTERAPEUTA 40H 40h DIARISTA 3.395,73 2 0.433,32 [18.866,64  [226.399,68
FISIOTERAPEUTA

25[INTENSIVISTA 30h 24X 120 3.300,00 6 10.274,94 |61.649,64  [739.795,68
FISIOTERAPEUTA

26[INTENSIVISTA 40H 40h DIARISTA 14.400,00 1 11.687,18 [11.687,18  [140.246,16
FISIOTERAPEUTA

27|INTENSIVISTA RT 40h DIARISTA 14.400,00 1 13.935,55 [13.935,55  [167.226,60

28[FONOAUDIOLOGO 24h 2PLX 12H 2.546,80 3 6.860,66  [20.581,98  [246.983,76

29|FONOAUDIOLOGO 40h 40h DIARISTA 4.244,67 1 11.338,57 [11.338,57  [136.062,84

30|NUTRICIONISTA 30h DIARISTA 2.546,80 2 7.528,07 [15.056,14  [180.673,68

31|NUTRICIONISTA 30h 12 X 60 SD 2.546,80 3 6.963,34  [20.890,02  [250.680,24

32|NUTRICIONISTA 30h 24X 120 2.546,80 6 8.144,30  |48.865,80  |586.389,60

33|NUTRICIONISTA RT 40h DIARISTA 3.395,73 1 11.681,69 [11.681,69  [140.180,28

34|PSICOLOGO 24h 2PLX 12H 2.546,80 5 6.860,66  [34.303,30  [411.639,60

35|PSICOLOGO 40h 40h DIARISTA 4.244,67 1 11.338,57 [11.338,57  [136.062,84

36[TECNICO DE ENFERMAGEM 30h DIARISTA 1.283,59 8 4.693,07 [37.544,56  [450.534,72

37[TECNICO DE ENFERMAGEM 30h  |PL12h SD FIXO (seg a sabado)|1.283,59 7 4.179,68  [29.257,76  [351.093,12

38[TECNICO DE ENFERMAGEM 30h 24X 120 1.283,59 90 4.672,61  [420.534,90 [5.046.418,80

39(TECNICO DE ENFERMAGEM 30h 12 X 60 SD 1.283,59 6 4.128,34  [24.770,04  [297.240,48
TECNICO DE ENFERMAGEM

40|CENTRO CIRURGICO 30h DIARISTA 2.000,00 6 6.300,90 [37.805,40  [453.664,80
TECNICO DE ENFERMAGEM

41|CENTRO CIRURGICO 30h  |PL12h SD FIXO (seg a sdbado)[2.000,00 49 5.787,50 [283.587,50 [3.403.050,00
TECNICO DE ENFERMAGEM

42|CENTRO CIRURGICO 30h 24X 120 2.000,00 24 6.391,02  [153.384,48 [1.840.613,76
TECNICO DE ENFERMAGEM

43|CENTRO CIRURGICO 30h 3PLX 10H 2.000,00 9 5.500,50  [49.504,50  [594.054,00
TECNICO DE ENFERMAGEM

A4|INTENSIVISTA 30h DIARISTA 2.000,00 2 5.688,53  [11.377,06  [136.524,72
TECNICO DE ENFERMAGEM

45|INTENSIVISTA 30h 24X 120 2.000,00 30 6.641,53  [199.245,90 [2.390.950,80

46[TECNICO DE FARMACIA 30h 24X 120 1.283,59 12 4.672,61 [56.071,32  |672.855,84

47[TECNICO DE FARMACIA 40H 40h DIARISTA 1.711,45 1 5.653,32  [5.653,32 67.839,84

48[TECNICO DE RADIOLOGIA 24h 2PLX 12H 1.283,59 16 4.025,66  [64.410,56  [772.926,72
TECNICO DE RADIOLOGIA

49[TOMOGRAFIA 24h PL 24H 2.000,00 7 6.483,59  |45.385,13  [544.621,56
TECNICO DE RADIOLOGIA

50[TOMOGRAFIA RT 40h DIARISTA 3.333,33 1 11.541,65 [11.541,65  [138.499,80
TECNICO EM IMOBILIZAGAO

51|0RTOPEDICA 30H 12 X 60 SD 1.283,59 3 4.128,34  [12.385,02  [148.620,24
TECNICO EM IMOBILIZACAO

52|0RTOPEDICA 40H 40H DIARISTA 1.711,45 1 5.653,32  [5.653,32 67.839,84




| roTac | | | | 438 431.044,22 | 2.877.358,35 |34.528.300,20

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO - Art. 18, § 1°, VII, da Lein. 14.133/2021

Contratacdo de empresa especializada na execugcdo da prestagdo de servigo de apoio técnico,
administrativo e outras atividades de natureza operacional necessarias ao funcionamento das
Unidades HTO Baixada e HTO Dona Lindu, de modo a auxiliar na elaboracao de Parecer e Laudos, apoio
na atualizagdo dos registros e prontuarios do paciente, preenchimento de evolugdo e demais registros
essenciais para o processo do cuidar. Possibilitando ainda uma comunicag¢do segura entre a equipe de
saude e servindo ainda como instrumento de apoio relacionado ao ensino, pesquisa, esclarecimento de
processos €ticos e judiciais, bem como para a avaliacao da qualidade da assisténcia prestada, entre outros.

8 - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DACONTRATACAO - Art. 18, § 1°,
VIII, da Lei n. 14.133/2021

Em regra, conforme § II do art. 47 da Lei n® 14.133/2021, os servigos deverdo ser divididos em tantas
parcelas quantas se comprovarem técnica € economicamente viaveis, procedendo-se a licitagdo com vistas
ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem
perda da economia de escala.

Optou-se, a divisdo do objeto por lotes no referido processo, que ird permitir um niimero maior de
interessados participe da disputa, o que, em decorréncia, aumentara a competitividade e viabilidade a
obteng¢ao de melhores propostas.

Destaco ainda, que a administragdo ganha em capacidade de gestdo do contrato, com instrumento de
cobranga efetiva em cada unidade, com esse cenario existira uma equipe de fiscalizac¢do local, propiciando
agilidade na resolu¢do de problemas e na fiscalizacdo da prestagdo de servicos, buscando evitar o
desperdicio de recursos € minimizar os riscos de eventuais prejuizos a Administracdo e/ou de
comprometimento da qualidade desses servigos atingindo a finalidade do procedimento licitatério.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - Art. 18, § 1°, IX,da Lei n.
14.133/2021

Por intermédio desta contratagdo sera possivel que o Gestor Publico promova o pleno atendimento aos
pacientes em observancia ao direito Constitucional, onde a pretensa contratagdo visa a realizagdo dos
meios necessarios para promover o atendimento a populacdo, em estrita observancia ao escopo
institucional das Unidades ora em referéncia, alinhado as metas das politicas de saude publica, garantindo
melhor qualidade dos servigos e uma gestao eficiente dos recursos publicos no exercicio das atividades
funcionais desta Fundacdo Saude, devendo dispor de servico acessivel para realizagdo de atividades
administrativas e operacionais/auxiliares de natureza complementar e acessorias; prover as recepcoes
da unidade com seguranga, de modo a realizar a identifica¢do, controle de acesso e direcionamento de
visitantes, em busca da agilidade e eficiéncia aos atendimentos realizados pela equipe técnica, primando
pela comunicagdo universal e garantia de igualdade as pessoas com deficiéncia; garantir os servigos de
criacdo e desenvolvimento de materiais, prestar atividades de apoio e desenvolvimento de contetido por
meio eletronico; promover a comunicacdo interna, dinamizando o clima organizacional, a circulagdo
eficaz das informagdes, a integracao entre servidores, coordenagdes e diretorias.



10 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAOPREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO - Art. 18, § 1°, X, da Lei n. 14.133/2021

Nao verificamos, a principio, nenhuma providéncia a ser adotada pela administragdo previamente a
celebracao do contrato.

11 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES - Art. 18, §1°, XI, da Lei n.
14.133/2021

Atualmente, ndo se verifica contratagdes correlatas oriundas de processos licitatorios regulares, nem
interdependentes para a viabilidade e contrata¢dao desta demanda no &mbito da FSERJ.

12 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO - Art. 18, § 1°, XIII, da Lei n. 14.133/2021

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagdo pretendida mostra-se possivel tecnicamente e
fundamentadamente necessaria, uma vez que a mesma ¢ indispensavel para a operacionalizagdo da
Unidade, tendo em vista que existe servigo técnico especializado no mercado. Diante do exposto, declara-
se ser viavel a pretensa contratagao.

13 - DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso da pretensa contratagdo. Nao se
incluem, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo do contrato e execucao dos servigos, mas apenas
0s que tangiam ao processo que permeia até a formalizagdo da contratagao.

FASE DE ANALISE:

(X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

Risco 01 — Nao haver disponibilidade orcamentdria

. . ( X ) Baixa () Média
Probabilidade: () Alta

. () Baixa () Média (
Impacto: X ) Alta
Dano

Nao sera possivel a contratacdo, o que acarreta os prejuizos incalculdveis, com risco de sequelas a
integridade fisica dos pacientes.

Acao Preventiva Responsavel




proposta.

Verificar a existéncia de dotagdo orcamentaria capaz de suportar a despesa

Diretoria
IAdministrativa e
Financeira

Ac¢do de Contingéncia

Responsavel

com revisdo da necessidade imediata do item demandado.

Buscar remanejamento de valores previstos no or¢gamento anual, juntamente |Ordenador de

Despesas

Risco 02 — Atraso na conclusdo do Processo Seletivo Simplificado

Probabilidade: () Baixa () Média ( X ) Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta
Dano

Nao atendimento & demanda no prazo necessario, podendo ocasionar a continuidade da prestagdo
do servigo por vias indenizatdrias e/ou a realizagdo de procedimento emergencial.

Acao Preventiva

Responsavel

Rever todas as clausulas dos Instrumentos a fim de reduzir a
possibilidade de eventuais impugnagdes e demais instrumentos que
possam até causar a paralisacdo do procedimento.

Demandante, Diretoria
Juridica, Diretoria
Executiva, Diretoria
Financeira

Ac¢do de Contingéncia

Responsavel

Supressdo de itens que porventura possam impactar na morosidade e
continuidade do certame.

Demandante, Diretoria
Juridica, Diretoria
Executiva, Diretoria
Financeira

Risco 03 — Dificuldade na formacao do preco de referéncia para a contratacao

Probabilidade: () Baixa ( X ) Média () Alta




Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Dano

Nao atendimento a demanda no prazo necessario.

Acao Preventiva Responsavel
e s . . C Area técnica responsavel pela
Utilizacdo de todos os parametros definidos nas legislagdes ~ pons P
L. elaboragdo da pesquisa
correlatas a matéria. .
mercadoldgica.
Acao de Contingéncia Responsavel
Comunicag¢do a Diretoria Juridica da quanto a eventual entrave Area técnica responsavel pela
enfrentado, a fim de verificar possiveis inconsisténcias no Edital ¢ [elaborag¢ao da pesquisa
seus Anexos e verificagdo de estratégias paralelas a fim de mercadoldgica, Demandante,
possibilitar a conclusao de tal fase. Diretoria Juridica
. ‘i Documento assinado eletronicamente por Talita de Paula Magno, Coordenadora de Infraestrutura de
g‘gla E TI, em 08/02/2024, as 15:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292
| ul

eletrénica do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.

ey tedl=! A qutenticidade deste documento pode ser conferida no site
P T ) i ' . .
: I;E.i_l_ http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?
*Tﬁ cao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cddigo verificador 68304854 e
¥ 8% 0 codigo CRC 96879E65.
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