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EMATER-RIO
ANEXO I G- MATRIZ DE RISCO
IDENTIFICAGAO AVALIACAQ® TRATAMENTO AO RISCO
_ NIVEL DE - ]
FASES! EVENTO DE RISCO? CAUSAS? CONSEQUENCIAS* PROBABILI | IMPACTO RISCOS ACOES MITIGADORAS E RESPONSAVEL?®
DADE RESPOSTA AO EVENTO DE
(P) X(1)
RISCO’
Indisponibilidade de empregados no Previséo de banco Qe_ profissionais para
Deixar de atender aos chamados momento da solicitagdo devidoao contratagdo temporaria para atendimento
para executar 0s servigos quantitativo disponivel no o ) a demanda yrgepte ede dlflCI| previso.
demandados, quando solicitado pela quadro da empresa Contratada ser Atraso na realizagéo do servico 3 4 12 Aplicacéo de sancdes e Contratante
Secretaria de Infraestrutura insuficiente para atender a penalidades a contratada de
p p acordo com o previsto no Contrato.
emanda.
o Descontinuidade da prestagdo dos L .
K servigos. Cessac#o antecipada do Ap!lca(;ao fje sancoes e
= Faléncia e/ou concordata do Falha nas gestdes administrativa e Contrato, com possibilidade de penalidades a (?ontratada de
5 3 5 15 acordo com o previsto no Contrato Contratante
% contratado financeira contratar remanescente ou com P~ -
O procedimento para dispensa/nova Fiscalizagdo do contrato
8 licitagéo.
o n
6 A Secretaria de Infraestrutura deve cobrar
8 ) ) ) Certid@es vencidas (Receita Atraso no pagamento dos servigos. de forma continua a apresentacéo da
o Irregularidade fiscal e trabalhista Federal/Divida Ativa da Unido, Possibilidade de descontinuidade do 3 4 1 documentacéo em cada medicao e Contratante/Contratado
x durante a execucdo do contrato FGTS, INSS e CREA). contrato, gerando a notificar a contratada para sanar tais
necessidade de realizar nova pendéncias no prazo estabelecido no
licitagédo. Contrato
Problemas no funcionamento das
unidades. Paralizacéo de servigos Acompanhamento pelo fiscal do
. abli i contrato. Caso ocorra, entrar em
Atraso no cronograma mensal, Casos fortuitos e problemas na pablicos pela fj[:ﬁz:se';a”“tenqao das 3 4 12 contato com a empresa Contratada
semestral e anual origem da prestadora de servicos. . i i - o
Atraso na liquidagéo do servico e imediatamente, e caso persista, rescindir
pagamento ao contratado. o contrato.

1 Definicdo do risco nas fases de Planejamento da Contratacdo, Selecdo de Fornecedores e Gestdo de Contratos.2 O

evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizacdo dos objetivos da contratacéo.
3 CondigBes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

4 Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
5 A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:
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EMATER-RIO
ANEXO |_G - MATRIZ DE RISCO
IDENTIFICAGAO AVALIAGAO® TRATAMENTO AO RISCO
NIVEL DE -
FASES! EVENTO DE RISCO? CAUSAS? CONSEQUENCIAS* PROBABILI | IMPACTO RISCO® ACOES MITIGADORAS E RESPONSAVEL®
DADE RESPOSTA AO EVENTO DE
(P) X(1)
RISCO’
Ocorréncia de danos em patriménios de | Possibilidade de suspenséo dos servigos Previsdo de regras especificas quanto a
Responsabilidade civil quanto a terceiros ou em pessoas em razio da para apuragéo de responsabilidade, prestacdo dos servicos e indicagao das
terceiros realizacio de servicos em &reas com elevagdo dos custos da CONTRATADA obrigagdes e responsabilidaces da
. 5 . para indenizag&o de terceiros e cobertura 3 3 9 CONTRATADA em relagéo a terceiros em Contratante
circulagdo de pessoas ou em locais onde dos prejuizos, agGes judiciais para contrato e nos demais instrumentos do
a atividade profissional deve permanecer responsabilizagéo subsidiaria da Edital. Fiscalizar e acompanhar a execugéo
ativa durante a prestacao dos servigos Prefeitura de Magé quando aos servigos dos servicos diuturnamente para garantir
pela CONTRATADA. prestados. queas melhores prétic_as de _redugéo de
riscos de impacto a terceiro sejam adotadas.
Promover aces e reunides preventivas junto
aos setores impactados para eliminar riscos
de prestagéo de servigos em horérios de
maior movimentacéo de pessoas. Penalizar a
empresa em caso de descumprimento das
regras de seguranca.
Alteracdes de normas que impactem Aumento de custos, necessidade de revisdo 5 .
custos o vestmentos sstabelscdos | G0 auilibriocconomico-franceir do Auogkn de medidessaneatores em menor
Mudanga de normas segundo parametros estabelecidos a partif ~ contrato. Risco de demora na agéo e 2 3 6 dos servigos. Contratante/Contratado
de normas anteriores. impacto sobre a qualidade da prestacéo
pela reducéo da remuneragéo da
prestadora.
As equipes de fiscalizagdo devem atuar de
_Custos decorrerjtes de multas ou Paralizacdo dos servigos para mitigagao forma continua no planejamento das
o Impacto ambiental e custos ambientais aplicacao de penalidades em fungao do | yocinactos ambientais, descrédito da 4 4 16 atividades para identificar as solugSes Contratado
g por multas e agdes civis descum[;)r:lgecng’\?_lean%P:sDaAmblentals instituicdo, com impacto sobre a imagem construtivas apresentadas a fim de mitigar
g ) da Prefeitura de Magé. Possibilidade de riscos ambientais. Deve ainda exigir que a
8 rescisdo contratual. CONTRATADA apresente continuo
o acompanhamento do Engenheiro
a Ambiental quanto aos servigos para
12 eliminacéo de riscos desta natureza.
g Problemas de natureza técriica. ou Paralizacdo dos servigos com impacto
% Suspenséo dos servicos por decisao judicial realizacéo de intervencéo em iméveis . §ob.re as .at|V|daFies reallzixdas ’TOS A}q;;af :eéf:ed(il?Ziﬁ;&:;?j:zl:légzd?;az p;OIa
(1 ou administrativa decorrente de diversos tombados ou com afetagéo juridica ou MOVels objeto’ d.e m\terven(;a.o, .aI?m de 5 4 20 (; tzageo de . 10r & aprov Qd Contratada
fatores técnica, além do impacto de vizinhanga custos nei:essarlos a reconstituicdo ou as mf_i”Ut?n(}OES:_Téls como, e><|gen~ua e
T . ) reparacéo dos bens eventualmente autorizacdo municipal para execugao de
ou SI_tuaL;oes relacionadas ao impactados pela decisao que impediu a reformas e pequenos reparos, estudo de
descumprimento de normas de postura execucao dos servicos. impacto de vizinhanga, apresentago de
municipal. relatério de afetagéio dos bens objeto de
intervencéo junto aos 6rgéos responsaveis,
busca de autorizagdo prévia junto ao IPHAN
para realizagdo de intervengdes de
manutencdo corretiva e preventiva em
imoveis sob sua fiscalizacéo.
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ANEXO VII - MATRIZ DE RISCO
ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
DESCRITOR DESCRICAO NIVEL DESCRITOR DESCRICAO NIVEL
Muito baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia 1 Muito baixa Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora ra ro, ha histérico de sua ocorréncia 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos 2
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histdrico de ocorréncia 3 Média Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagdo 3
parcialmente conhecido.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido 4 Alta Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperagao. 4
Muito alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito alta Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagio 5

& Ap6s o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-6 Médio
7-12 Elevado
13- 25 Extremo

" Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agio/resposta mais ade

8 1dentificar o responsavel ou responsaveis pela agdo proposta, se o contratado ou o contratante.




