e s e

Governo do Estado do Rio de Janeiro

Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro

Sec¢do de Compras

MAPA DE RISCOS
FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

INTRODUCAO

Tendo em vista que a Analise de Riscos descrevera e avaliara as ameagas que possam vir a comprometer o sucesso € o objetivo da contratacdo,
bem como definir de que formas devem ser tratadas, ela permeara todo processo de Contratagao.

1 - RISCOS DA FASE DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 01

Retardamento no inicio da contratagdo devido a falta de recurso
orgamentario.

Probabilidade:

( ) Baixa (X) Média () Alta

Dano: Nio atender as normas de seguranga quanto a prevengdo de

Id combate a incéndios nos Laboratorios e Prédios Admnistrativos da |[Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
PESAGRO.
(X) Fase Preparatoria (X) Selecdo do Fornecedor
[Fase Impactada:
(X) Gestao do Contrato
Funcionérios trabalhando em desacordo com as normas de seguranga
1. [quanto & prevengdo de combate a incéndios nos Laboratorios e Prédios Seguranga quanto a prevengdo de combate a incéndios
IAdmnistrativos da PESAGRO.
IAcao Preventiva
ld Obtengdo dos recursos necessarios para realizagdo da contratagio Responsavel: Dirctoria de Administragio
através de dispensa de licitagcdo
IAciio de Contingéncia
Id Responsavel: Secdo de Compras

Realizag@o da contratagdo até setembro de 2024.

Risco 02: Poucos fornecedores na pesquisa de mercado

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta

Id

Dano: Nio conclusao da pesquisa de mercado Impacto ( X) Baixo () Médio () Alto




() Fase Preparatoria (X) Sele¢do do Fornecedor
Fase Impactada:
() Gesto do Contrato

/A ndo obtengdo de pregos reais do mercado fornecedor pode impactar na selegéo do
1.  [Nao obtencdo de precos de mercados atualizados [fornecedor, quando da realizagéo do processo eletronico de dispensa o mesmo pode ser
Deserto ou Fracassado.

Id |Acédo Preventiva Responsavel
1. |Realizar ampla pesquisa de mercado Se¢do de Compras
Id [Acédo de Contingéncia Responsavel

Obtencgao de pregos em contratagdes similares de
outros 6rgaos e contratos anteriores da
PESAGRO através de pesquisa no SIGA e Painel

1. de Pregos do Governo Federeal, bem como a Secéio de Compras
pesquisa eletronica por meio do SIGA e se for o
caso através de e-mail.
Risco 03: Impugnagdes a contratagdo e ao termo de referéncia
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Id [Dano: Retardamento da Contratagdo Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
(X) Fase Preparatoria (X) Selecdo do Fornecedor
Fase Impactada:
() Gestao do Contrato
Id |Acdo Preventiva IResponsavel
1 A elaboracdo do TR e do ETP deve ser bem contruida pela equipe de Equipe de Planejamento
planejamento, dessa forma evitando problemas futuros na contratagao Departamento de Administragio
Id [Acédo de Contingéncia IResponsavel
Responder aos esclarecimentos e impugnagdes de modo a reverter ~
1. . ~ ~ Secdo de Compras
qualquer risco de suspensdo do processo de contratagao.
Risco 04: Licitagdo Deserta ou Fracassada
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Id Dano: Re:allzag:ao dp novo processo, adiando ainda mais o processo de Impacto () Baixo ( ) Médio (X) Alto
contrata¢do do servigo.
(X) Fase Preparatoria (X) Selecéo do Fornecedor
Fase Impactada:
() Gestdo do Contrato

Id [Acdo Preventiva Responsavel




Divulgacdo do certame no SIGA, por e-mail e contato telefénico de

Equipe de Planejamento

participagdo do certame.

1. pontenciais fornecedores. Segdo de Compras
Departamento de Administragao

Id [Acédo de Contingéncia Responsavel

1 IAcompanhamento de qualquer demanda dos licitantes e do interesse na Segio de Compras

3 — RISCOS DA FASE DE EXECUCAO: GESTAO DO CONTRATO

Risco 05: INao cumprimento do Contrato pela Contratada
Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Id I])ano Impacto
1 !nstAalagoes em desconformidade com as normas de seguranga para prevengao e combate a () Baixo () Médio (X) Alto
incéndios, apresentando vulnerabilidades em caso de incéndio.
Id IAcdo Preventiva Responsavel
1. Fiscalizagdo ativa do Contrato Comissao de Fiscalizagdo
Id )Acio de Contingéncia Responsavel
Comissao de Fiscalizagdo
IAssessoria Juridica
1. INotificar a contratada judicialmente

Diretoria de Administra¢do

Presidéncia
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Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.



https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
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Referéncia: Processo n? SEI-020003/000608/2024 SEI n2 80475230

Alameda Sdo Boaventura, n°770, - Bairro Fonseca, Niter6i/RJ, CEP 24120-191
Telefone: - www.pesagro.rj.gov.br


https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6
http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6

