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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica

Presidéncia
ANEXO
Anexo ao Contrato CENTRAL-RJ n° _ /2024

MATRIZ DE RISCOS

FASE DE ANALISE

SELECAO DE FORNECEDOR/PRESTADOR DE SERVICO

RISCO 1
Descricao: Edital contendo clausulas que podem direcionar a contratagdo para determinado fornecedor.
Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria (x) Sele¢do do Fornecedor () Gestao do Contrato
Id Dano
1 Fuga de potenciais licitantes, licitacdo deserta / fracassada;
2 Perda de credibilidade e prejuizo reputacional ao ente publico;
Contratagdo com sobreprego.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Padronizagdo de Termo de Referéncia e Edital, quando couber; Superintendéncia de
Administragao
2 Maior integragdo/cooperagdo dos 6rgdos de controle, mitigando RISCOs a partir Gestdo
da difusdo de entendimentos. Administrativa
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Apuracdo da responsabilidade dos agentes publicos e dos particulares envolvidos. | Superintendéncia de

Administragdo

RISCO 2

Descricio: Contratagdo de bens, obras e servigos com precos superiores aos praticados no mercado.

Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria (x) Sele¢do do Fornecedor () Gestao do Contrato
Id Dano
1 Prejuizo a Administracdo Publica;
Necessidade de nova contratagao.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Realizagdo de pesquisa de pregos; Geréncia de Compras

e Pesquisa de Pregos
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2 Consulta a Atas de Registro de Precos vigentes. Geréncia de Compras
e Pesquisa de Precgos

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1 Realizag@o de processo licitatorio para nova contratagao. Superintendéncia de

Administragio e Geréncia
de Licitagdes ¢ Contratos

RISCO 3
Descricao: Atraso na divulgacdo do aviso de licitagdo mesmo quando a fase preparatoria é finalizada tempestivamente.
Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria (x) Sele¢do do Fornecedor () Gestdo do Contrato
Id Dano
1 Conclusdo da fase de Sele¢ao do Fornecedor apds a data em que deve ser iniciada a presta¢do dos servigos/obra
ou realizado o fornecimento dos bens.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Defini¢do de area responsavel pelo monitoramento do andamento dos processos; Superintendéncia
de Administragio
2 Definigao clara de responsabilidades e prazo. Superintendéncia
de Administragdo
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Contratagdo emergencial (com clausula de denuncia contratual) para atendimento
da necessidade publica, com eventual apuracdo de responsabilidade em razdo da Gestdo
descontinuidade, enquanto o processo ordinario nao for concluido. Administrativa
RISCO 4
Descricdo: Divulgacgio do aviso de licitagdo sem publicagdo do edital ou de algum anexo.
Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria (x) Sele¢do do Fornecedor () Gestao do Contrato
Id Dano
1 Conclusdo da fase de Sele¢do do Fornecedor apds a data em que deve ser
iniciada a prestagdo dos servigos/obra ou realizado o fornecimento dos bens;
2 Anulagao do processo por falta de publicagdo de documento essencial.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Elaborar checklist contendo a documentagéo necessaria para publicagao. Geréncia de Licita¢des
¢ Contratos
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Contratagdo emergencial (com clausula de denuncia contratual) para atendimento Subsecretaria de Gestao

da necessidade publica, com eventual apuracdo de responsabilidade em razdo da

descontinuidade, enquanto o processo ordinario nao for concluido.

Administrativa e
Patrimonial

RISCO 5

Descri¢ao: Auséncia de ampla publicidade do edital.

Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
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abertura da sessdo.

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria (x) Sele¢do do Fornecedor () Gestdo do Contrato
Id Dano
1 Licitagdo deserta ou desvantajosa;
Anulacdo do processo por descumprimento de exigéncia legal.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Ampliagdo dos meios de divulgagdo quando verificado o universo restrito de
proponentes mesmo quando a legislagdo for atendida Coordenadoria
(Exemplo de medidas: site do 6rgdo). de Licitagdes
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Republicagdo da licitagdo dando ampla publicidade, abrindo novo prazo para Coordenadoria

de Licitagdes

RISCO 6
Descri¢ao: Atuacgdo falha nas respostas aos pedidos de esclarecimento e pedidos de impugnagao.
Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria (x) Sele¢do do Fornecedor () Gestao do Contrato
Id Dano
1 Questionamentos acerca do certame;
2 Necessidade de adiar a licitag@o causando atraso na contratacgdo;
Restri¢ao/direcionamento quanto ao objeto.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1 Designagdo de area técnica para apoiar o agente de contratagdo durante a analise Subsecretaria de Gestdo
dos pedidos de esclarecimento e impugnagao. Administrativa e
Patrimonial
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Capacitacdo dos agentes publicos envolvidos na contratacdo. Subsecretaria de Gestdo

Administrativa e
Patrimonial

RISCO 7

Descricao: Habilitagdo de licitante que ndo atende as exigéncias.

Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria (x) Sele¢ao do Fornecedor () Gestao do Contrato
Id Dano
1 Contratagdo de empresa incapaz de executar a avenga, ndo obtencao do objeto contratado e descumprimento,
pela contratada, das obrigagdes previstas em legislacdo especifica e no contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Realizag8o de diligéncias necessarias para confirmagao dos documentos de Coordenadoria
habilitag@o apresentados. de Licitagdes
Id Acio de Contingéncia Responsavel
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pregoeiro.

1 Aplicagdo de sangdo aos licitantes que pratiquem infragdo administrativa e Autoridade
apuracao de responsabilizagdo civil e criminal. Competente
RISCO 8
Descricao: Vencimento da proposta sem que tenha havido convocago para contratagio.
Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria (x) Sele¢do do Fornecedor () Gestdo do Contrato
Id Dano
1 Recusa do licitante em manter a proposta;
2 Atraso no atendimento da demanda;
3 Necessidade de convocar licitantes remanescentes ou até perda da licitacdo.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Defini¢do de prazo geral para a conclusio da licitagao; Coordenadoria
de Licitagdes
2 Solicitagdo de prorrogagdo da proposta pelo agente responsavel antes do término Coordenadoria
da vigéncia. de Licitagdes
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Solicitacao de prorrogacdo da proposta pela unidade demandante ou pelo Coordenadoria

de Licitagdes

servigo de acordo com as quantidades e qualidade contratadas.

GESTAO DO CONTRATO
RISCO 9
Descricao: Atesto de NF de produtos ou servigos com as caracteristicas (quantidade e qualidade) diferentes do especificado ou ndo
entregues.
Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria () Selecdo do Fornecedor (x) Gestao do Contrato
Id Dano
1 Paralisagdo da execugdo contratual e eventual discussdo judicial;
Pagamento por servigos ou produtos com qualidade e quantidade diferente da especificacdo e consequente
prejuizo para a Administracao Publica.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Aplicacdo de listas de verificagdo para o recebimento provisério e definitivo; Coordenadoria de
Gestdo de Contratos
2 Comparar as caracteristicas dos produtos/servigos recebidos com os parametros do | Comissao de
edital de licitagdo; Fiscalizagdo
3 Dupla checagem referente a NF de produtos ou servigos definidos com base na Coordenadoria de
materialidade, relevancia e vulnerabilidade; Gestdo de Contratos
4 Definir relacdo de suplentes de fiscal/gestor dos contratos. Demandante da
contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Fiscal e/ou Gestor do contrato deve ser orientado a comunicar a autoridade Coordenadoria de Gestao
competente, caso haja alguma divergéncia levantada pela empresa contratada; de Contratos
2 Suspensio do processo de pagamento até a comprovagdo da entrega do produto ou | Superintendéncia de

Contratos e Compras
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continuidade da contratagao.

RISCO 10
Descriciao: Nao manutengdo das condi¢des de habilitagdo exigidas na licitagdo.
Probabilidade: | () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria () Seleg¢do do Fornecedor (x) Gestdo do Contrato
Id Dano
1 Dificultar ou inviabilizar a prestagdo do servigo relacionado a contratagio;
2 Necessidade de realizagdo de nova licitagao.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Previsao nos editais e contratos das seguintes clausulas:
(1) obrigagdo do contratado de manter durante toda a execucgdo do contrato todas as
condig¢des de habilitagao e qualificacdo exigidas na licitagao;
(ii) clausula de penalidade para o inadimplemento; e
(iii) cldusula de garantia contratual prevendo a execucgdo da garantia para
ressarcimento dos valores e indenizagdes devidos a Administragdo pela ndo Coordenadoria
manutengdo das condi¢des, além das penalidades ja previstas em lei, de Licitagdes
2 Emissdo de relatorios de fiscalizacdo da execucdo contratual prevendo a Comissao
verificagdo periddica da manutengdo das condigdes de habilitaggo. de Fiscalizacdo
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Exigéncia de cumprimento das condigdes de habilitagdo para permitir a Coordenadoria de

Gestdo de Contratos

de um agente publico para a fiscalizagdo;

RISCO 11
Descricio: Fiscalizagdo inexistente ou inadequada.
Probabilidade: | () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria () Selegdo do Fornecedor (x) Gestdo do Contrato
Id Dano
1 Nao detec¢do de descumprimento de obrigagdes pela contratada;
Responsabilizacdo solidaria da Administracao pelos encargos previdenciarios
e subsididria pelos encargos trabalhistas;
3 Dificuldade de responsabiliza¢do da empresa contratada em caso de
descumprimento contratual.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Treinamento especifico para os fiscais do contrato; Subsecretaria de Gestao
Administrativa e
Patrimonial
2 Aplicagao de lista de verificagdo contendo
(1) as principais agdes que sdo necessarias para fiscalizagdo e
(ii) a periodicidade recomendada para a realizagdo das atividades; Gestor do Contrato
3 Defini¢@o dos requisitos minimos de competéncia para nomeacdo dos fiscais; Subsecretaria de Gestdo
Administrativa e
Patrimonial
4 Acompanhamento periddico das a¢des realizadas pelo fiscal; Gestor do Contrato
5 Designagao, sempre que possivel, e a depender do porte da contratagdo, de mais Superintendéncia de

Contratos e Compras

https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=93379140&infra_sistem...

5/8



11/10/2024, 11:43

SEI/ERJ - 85195969 - Anexo

6 Solicitar apoio do assessoramento juridico e do Controle Interno, que deveréo
dirimir davidas e subsidia-lo com informagdes relevantes para prevenir riscos na Superintendéncia de
execugao contratual. Contratos e Compras
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Substituicdo dos fiscais do contrato. Superintendéncia de

Contratos e Compras

RISCO 12
Descricao: Pagamento de NFs ndo atestadas referentes a produtos ndo entregues/servigos nio prestados.
Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria () Selegdo do Fornecedor (x) Gestdo do Contrato
Id Dano
1 Dano ao erario;
2 Prejuizo a qualidade dos servigos prestados.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1 Capacitacao dos servidores envolvidos no pagamento Subsecretaria de Gestdo
Administrativa e
Patrimonial
2 Checklist contendo a documentag@o necessaria para pagamento. Diretoria Geral
de Finangas
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Exigéncia de ressarcimento da empresa pelo valor pago. Diretoria Geral

de Finangas

RISCO 13
Descrigio: Atraso no pagamento das faturas.
Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria () Selecdo do Fornecedor (x) Gestao do Contrato
Id Dano
1 Utilizagao de clausula de suspensdo do contrato por parte da contratada;
2 Ma prestagdo dos servigos pelo fornecedor;
Possivel pagamento de juros, mora e multa.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Elaboragdo do Plano de Contratagdes Anual, Superintendéncia de
Contratos e Compras
2 Estruturacdo dos processos internos que prevejam os procedimentos necessarios Diretoria Geral
para pagamento. de Finangas
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Adogdo das medidas administrativas necessarias para a realizagdo do pagamento. Diretoria Geral

de Finangas

RISCO 14

Descricao: Desrespeito da ordem cronoldgica de pagamento, nos termos da lei.
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ordem.

Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: (x) Baixo () Médio () Alto
Fase
impactada: () Fase Preparatoria () Selecdo do Fornecedor (x) Gestao do Contrato
Id Dano
1 Ma prestacdo dos servigos pelo fornecedor cujo pagamento foi preterido.
Id Ac¢io Preventiva Responsavel
1 Orientag@o expressa acerca da ordem cronoldgica de pagamento; Diretoria Geral de
Finangas
2 Estruturacdo dos processos internos que prevejam os pagamentos em sua ordem Diretoria Geral
cronologica. de Finangas
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Apuracdo da responsabilidade de agentes publicos que ndo tenham adotadas as Subsecretaria de Gestao
medidas obrigatdrias de ordem de pagamento; Administrativa e
Patrimonial
2 Restabelecimento da ordem de pagamento; Diretoria Geral de
Finangas
3 Comunicagao aos 6rgaos de controle interno e externo em caso de alteragdo da Subsecretaria de Gestao

Administrativa e
Patrimonial

emergéncia, no caso de contratacdo com quantidade a menor.

RISCO 15
Descri¢do: Estimativas Inadequadas de Quantidades.
Probabilidade: | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto
Fase
impactada: (x) Fase Preparatoria () Sele¢do do Fornecedor () Gestao do Contrato
Id Dano
1 Estimativa menor que as necessidades da SECC, leva a escassez de bens prejudicando o bom andamento dos
trabalhos;
2 Estimativa a maior que as necessidades da SECC, ocasiona gastos desnecessarios.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1 Defini¢do de método para estimar as quantidades necessarias; Equipe de Planejamento
2 Levantamento exaustivo da necessidade, de modo a diminuir o risco de celebragdo
de aditivos ou novas aquisicdes; Equipe de Planejamento
3 Utilizar artefatos de licitagdes anteriores com a mesma solugéo ou de solugdo
similar que possam facilitar a defini¢do das quantidades e dos requisitos da nova
aquisigao. Equipe de Planejamento
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar as disposi¢des contratuais, bem como promover contratagio de

Equipe de Planejamento

Rio de Janeiro, 10 outubro de 2024

assinatura
eletrénica
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Sel
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Angela Crespo, Superintendente, em 10/10/2024, as 18:36,
7 | | conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de
setembro de 2022.
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