MAPA DE RISCO DA OBRA

RISCO 1
Definicdo: DETALHAMENTO DO PROJETO EXECUTIVO

Probabilidade:

Responsaveis

Probabilidade  Impacto Risco
70% Muito alto Alto
Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:

CONTRATANTE; CONTRATADA
Alteracdo das solugdes e metodologias construtivas, considerando

IV. Descricéo 0 método de protecao de blindagem como um método
excepcional.
~ . Estudos precisos, criacdo de prototipos e testes e conversa direta
V.  Acg0es preventivas T : .
com a fiscalizacdo para aprimoramento do projeto.
VI.  Acg0es de contingéncia Nova solucdo do projeto.
RISCO 2
|, Definigdo: ALVARA E PERMISSOES DE OBRA
N Probabilidade  Impacto Risco
Il.  Probabilidade: 10% Moderado Baixo
" ReSDONSAVeis Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
' P CONTRATADA; CONTRATADA
IV. Descricéo Quaisquer alvaras e permissfes pertinentes.
V.  Acdes preventivas Solicitacdo de alvaras e permissdes.
VI.  Acdes de contingéncia Sana( possiveis pendéncias documentais e solicitar alvaras e
permissoes.
RISCO 3
I. Definigdo: LICENCA AMBIENTAL
babilidad Probabilidade  Impacto Risco
1. Probabilidade: 30% Moderado Médio
" ReSDONSAVes Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
' P CONTRATADA,; CONTRATADA
IV. Descrigao Todas as licencas e estudos ambientais necessarios.
~ . Desenvolvimento de estudos apropriados para dar entrada nas
V.  Ac0es preventivas ; P
licencas nos 6rgéos.
VI, Acdes de contingéncia Sanar possiveis erros de documentacéo e solicitar licenca

ambiental.



RISCO 4

Definicdo: MOBILIZACAO

. Probabilidade  Impacto Risco

Il.  Probabilidade: 10% Moderado Baixo

I, Responsaveis Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
CONTRATADA; CONTRATADA
IV. Descricéo Mobilizacdo de canteiro, equipe e equipamentos;

V. Agsespreveas [N e csbciaco ool el oo
VI.  Ac0es de contingéncia Mobilizacdo minima para inicio de obra.

RISCO 5
I.  Definicdo: SEGURANCA DO TRABALHO
N Probabilidade  Impacto Risco

Il.  Probabilidade: 30% Baixo Baixo

I, Responsaveis Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
CONTRATADA; CONTRATADA
IV. Descricéo Acidentes de obras;

V.  AcBes preventivas ;Jll'(;gLr;adn;esr:etgc])l,J rcaanpga;gg(;térgb(l?heguipe e aplicacdo de normas e
VI.  Ac0es de contingéncia Identificacdo de riscos e tomada de medidas mitigadoras.
RISCO 6

|.  Definicdo: RESISTENCIA LOCAL
. Probabilidade  Impacto Risco

Il.  Probabilidade: 10% Moderado Baixo

I, Responsaveis Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
CONTRATADA, CONTRATADA
IV. Descricéo Interferéncia da populacéo local;

V.  Ac0es preventivas Interacdo com a populacéo local

VI.  Acdes de contingéncia Solicitar ajuda da Prefeitura e 6rgaos publicos locais para melhor

didlogo com a populagéo



RISCO 7

Definicdo: CLIMA

Probabilidade:

Responsaveis

Probabilidade  Impacto Risco
50% Muito alto Alto

Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
CONTRATADA; CONTRATADA
Condicdes climaticas desfavoraveis a execucdo do objeto,

IV.~ Descricao causando atraso no cronograma.
V.  Ag0des preventivas Planejamento da execucdo da obra
~ .~ . Compensacdo de horas perdidas, refazimento de servicos
V1. Agdes de contingencia danificados e estrutura para evitar impacto do clima
RISCO 8
I.  Definicéo: INTERFERENCIA DIVERSAS
i Probabilidade  Impacto Risco
Il.  Probabilidade: 50% Moderado Médio
" RESDONSAVEIs Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
' P CONTRATADA, CONTRATADA
IV. Descricao Interferéncia ndo previsiveis: tubulacdes, rede de esgoto, etc
V.  Ac0es preventivas Aviso prévio as concessionarias
N .. Comunicacdo com as concessionarias e 6rgdos publicos para
VI.  Acg0es de contingéncia intervencio
RISCO 9
I.  Definigdo: PRECO DOS INSUMOS
. Probabilidade  Impacto Risco
. Probabilidade: 30% Moderado Medio
n ReSDONSAVeis Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
' P CONTRATADA, CONTRATADA
IV. Descricao Interferéncia ndo previsiveis: tubulacdes, rede de esgoto, etc
V.  Ac0es preventivas Cotacéo e antecipacdo da compra dos insumos
VI.  Acdes de contingéncia Novas cotacOes e tentativa de reajuste de pregos



RISCO 10
Definicdo: CRIMINALIDADE

Probabilidade:

Responsaveis

Probabilidade  Impacto Risco
50% Muito alto Alto

Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
CONTRATADA; CONTRATADA

IV. Descricéo Roubos, furtos e abordagem criminal
V.  Acdes preventivas Seguranca e vigilancia
VI.  Acdes de contingéncia Aumento da seguranca e acionamento da policia
RISCO 11
|.  Definicdo: LEGISLACAO
i Probabilidade  [Impacto Risco
1. Probabilidade: 10% Muito baixo Baixo
" ReSDONSAVeIs Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
' P CONTRATADA. CONTRATADA.
IV. Descricao Qualquer alteragéo na legislacéo que possa impactar o objeto.
V.  Agdes preventivas Anélise continua da legislacdo e de possiveis alteragdes.
VI.  Acgdes de contingéncia Adaptacdo as novas legislacdes.
RISCO 12
I. Definicdo: GEOTECNIA
. Probabilidade  Impacto Risco
Il.  Probabilidade: 20% Alto Alto
" ReSDONSAVes Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
' P CONTRATADA. CONTRATADA.
IV.  Descricio Condic0es, especificacOes e avaliacdo do solo para determinacao
' ¢ da profundidade no local, atendendo os padrdes de estabilidade.
~ . Documentacéo detalhada com laudo de sondagem e analises
V.  Acoes preventivas .
laboratoriais dos solos.
VI.  Ac0es de contingéncia Ajustes nos projetos executivos e registro em “as built”.



RISCO 13

Definicdo: ESTRUTURAL

. Probabilidade  Impacto Risco
Il.  Probabilidade: 30% Alto Médio
" ReSDONSAVeis Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
' P CONTRATADA. CONTRATADA.
IV. Descricéo Rigidez, resiliéncia e qualquer impacto estrutural do muro.
V.  Acdes preventivas Estudos, ensaios e analises das possiveis interferéncias.
VI.  Ag0Oes de contingéncia Adaptacdo dos projetos executivos.
RISCO 14
I.  Definicdo: LOGISTICA
i Probabilidade  [Impacto Risco
Il.  Probabilidade: 30% Alto Médio
" ReSDONSAVeIs Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
' P CONTRATADA. CONTRATADA.
IV.  Descricio Impossibilidade de evoluir na obra pela interrupcéo, devido ao
fluxo de trens.
Desenvolvimento de cronograma detalhado e elaboracéo de plano
V.  Agdes preventivas de agdo de contingéncia, considerando as necessidades e horarios
de movimentacao, e avaliacdo de riscos continuos.
VI.  Acdes de contingéncia Rea\_/allzjlgap do cronograma e novo plano de acédo de
contingéncia.
RISCO 15
I.  Definicdo: PAGAMENTO
. Probabilidade  Impacto Risco
Il.  Probabilidade: 30% Moderado Médio
" ReSDONSAVeis Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
' P CONTRATANTE. CONTRATADA.
IV. Descricéo Auséncia de fluxo de caixa para pagamento.
V.  Ac0es preventivas Manter fluxo de caixa.
VI.  Ac0es de contingéncia Capacidade de suporte financeiro.



RISCO 16
Definicdo: EQUIPAMENTOS PERMANENTES

V.
V.
VI.

Probabilidade:

Responsaveis

Descricdo
Acdes preventivas

Probabilidade  Impacto Risco
50% Alto Alto

Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
CONTRATADA. CONTRATADA.

Equipamentos de uso continuo.
Patriménio dos equipamentos.

Agdes de contingéncia |Recursos para locagéo.
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IMPACTO
ID: ITEM: RISCO DESCRICAD
R1 Detalhamento do Alteracio das solugtes & metodologias construtivas, considerando o método da
projeto executivo protecio de blindazem como um metodo excepcional
R2 Alvara e pehrml s de 108% - Baixo Ouaisquer alvaras & permissbes partinentes.
obra
R3 Licenga ambiental 30 - Medio Todas as licencas ambientais e estudos ambientais necessarios para o objeto.
R4 Mobilizagao 105 - Baixo Kobilizagdo de canteiro, equipe & squipamentos.
RS Seguranca do trabatho 307% - Baino Acidentas de obras.
RE Resisténcia loca 108 - Baing nterferéncia da populac3o local.
- Clima condiches climaticas desfavoraveis a execucao do objeto, causando atraso no
CTONOETAMa.
RS Interferéncia diversas I n‘terr'erfncl.as nao previsiveis como: tubulagoes, rede de esgoto, rede eletrica
subterrinea, entre outros.
= Preco dos insumos 30°% - Medio | Alteracdo dos pregos dos insumas.
R10 Criminalidade Roubos, furtos e abordagem crininal
R11 Legislagao 108 - Baino Oualquer alterac3o na legislacdo que possa impactar o objeto.
] Condiges, especificagnes e avaliagao do solo para determinagao da profundidade no
i 5 i local, atendendo os padroes de estabilidade.
R13 Estrutura 308 - Medio Rigidez, resiliéncia & qualquer impacto estrutural do muro.
Ri4 Logistica 30% - Medio mpossibilidade de evoluir na obra pela interrupcéo, devido ao fluxo de trens.
R1S Pagamento 30% - Medio Auséncia de fluxo de caixa para pagamento.
Equi it .
Rl& quipamentos - Equipamentos de uso continuo.
permansntes




