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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Hospital Universitario Pedro Ernesto

MAPA DE RISCOS

Este mapa tem por objetivo apresentar a avaliagdo de riscos do processo de contratagdo com empresa de engenharia para
Servico de Manutengdo Preventiva e Corretiva de Elevadores, com fornecimento de pegas componente e acessorios, para
atender as necessidades do Hospital Universitario Pedro Ermesto. O suporte metodologico ¢ oriundo das orientagdes do

Decreto Estadual 48.816/2023.

1. PARAMETROS:

Escala de probabilidade:

‘Pouco Provavel: acontece apenas em situagdes excepcionais. Ndo ha histérico conhecido do evento ou ndo ha

indicios que sinalizem sua ocorréncia.
‘Provavel: repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao objetivo ou hé indicios que ocorrera nesse

horizonte.
‘Muito Provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que

ocorrera nesse horizonte.

Escala de impacto:

‘Pequeno: compromete minimamente o atingimento do objetivo. Para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo.
‘Moderado: compromete razoavelmente o alcance do objetivo.
‘Grande: Compromete a maior parte do atingimento do objetivo.

Classificacdo de riscos:
‘Baixo
‘Médio

-Alto

Matriz Probabilidade x Impacto:

Muito Provavel ALTO ALTO
PROBABILIDADE Provavel ALTO
Pouco Provavel
Pequeno Moderado Grande
IMPACTO

2. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS:



RISCOS RELACIONADOS AO FUNCIONAMENTO DOS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE VERTICAL CC
CONSEQUENTE INTERFERENCIA NAS ATIVIDADES ASSISTENCIAIS E DE APOIO NO HUPE

Risco 01: Demora na contratacio de empresa para prestaca
servicos por descri¢cdo incorreta /incompleta da so
a ser contratada ou decorrente de trami
administrativa
Probabilidade: (X) Pouco Provavel () Provavel () Muito provavel
Id Dano: Impacto:
01 Término do contrato com a empresa atual e
impossibilidade de funcionamento dos elevadores L
. () Pequeno () Médio ( X ) Grande
sem contrato com empresa credenciada,
necessitando contrato emergencial
Id Acao Preventiva Responsaveis
a. Elaborar materiais técnicos adequados que
atendam as legislagdes e estejam de acordo ou | , Diretoria de Infraestrutura
equivalentes com os praticados em institui¢des
publicas;
b. Preparar ETP, TR e demais materiais com a
antecedéncia necessaria e compativel com o
objeto;
Id Acdo de Contingéncia Responsaveis
Envolver os participantes do processo para que a Diretoria Administrativa
contratacdo fique concluida dentro dos prazo
necessario
Risco 02: Pesquisa de precos insuficientes ou com problemas
Probabilidade: ( X)) Pouco Provavel () Provavel () Muito provavel
Id Dano: Impacto:
01 a. Retorno do processo a fase de planejamento;
b. Licitagdo fracassada ou deserta; () Pequeno () Médio ( X ) Grande
c. Contrato com valores acima do mercado ou
inexequiveis, podendo comprometer a
economicidade
Id Acao Preventiva Responsaveis
a. Consultar editais semelhantes; a. Diretoria de Infraestrutura
b. Diretoria Administrativo
Id Acéo de Contingéncia Responsaveis
a. Revalidar pesquisa; Diretoria Administrativa
b. Republicar Edital
Risco 03: Impugnacdes, mandados de seguranca, suspensio,
durante a fase externa da licitacdo
Probabilidade: ( X)) Pouco Provavel () Provavel () Muito provavel




Id Dano: Impacto:
01 a. Atraso no processo de contratagao; () Pequeno ( X ) Médio () Grande
Id Acao Preventiva Responsaveis
a. Elaborar planejamento da contratacao a. Diretoria de Infraestrutura
considerando solugdes similares em outros . . . .
L. b. Diretoria Administrativa
6rgdo;
Ay . e c. Procuradoria
b. Observancias as recomendagdes juridicas;
c. Uso de critérios com respaldos em
jurisprudéncias
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsaveis
a. Acompanhar as justificativas técnica e/ou a. Diretoria Administrativa;
juridicas apresentadas; . .
] p b. Diretoria de Infraesturuta,
b. Subsdidiar os setores envolvidos no que for . . L
. c. Diretoria de Licitacdes e
pertiente;
d. Procuradoria.
Risco 04: Reprovaciao das propostas durante habilitacio
Probabilidade: ( X)) Pouco Provavel () Provavel () Muito provavel
Id Dano: Impacto:
01 a. Necessidade de realizagdo de nova licitacao; () Pequeno ( X ) Médio () Grande
b. Atraso na contratagio;
Id Acao Preventiva Responsaveis
a. Consultar editais semelhantes; a. Diretoria de Infraestrutura
b. Aprimorar exigéncias técnicas necessarias b. Area Técnica (Unidade Requisitante)
Id Acéo de Contingéncia Responsaveis
a. Revalidadar pesquisa; a. Diretoria Administrativa;
b. Exigir Atestados de Capacidade usuais e b. Unidade Demandante
compativeis com o objeto.
Risco 05: Falhas no acompanhamento do contrato
Probabilidade: () Pouco Provével ( X ) Provavel () Muito provavel
Id Dano: Impacto:
01 a. Possibilidade de dano ao erario; () Pequeno () Médio ( X ) Grande
b. Reducdo do quantitativo de equipamentos em
pleno funcionamento;
Id Ac¢io Preventiva Responsaveis




a. Acompanhamento constante do contrato; a. Diretoria de Infraestrutura

b. Controlar a periodicidade de intervengdes b. Area Técnica (Unidade Requisitante)
preventivas e corretivas;

c. Fiscalizar a substitui¢do dos componentes;

d. Fiscalizar a atuacdo dos eletromecanicos (mao de
obra com dedigdo exclusiva)

Id Acéo Contingéncia Responsaveis

a. Aplicar as sancdes previstas no Edital e Anexos; | Departamento de Infraestrutura

c. Efetuar os pagamentos aplicando os descontos
previstos na ANS;

3. MAPA DE RISCOS:

Muito Provavel - - -

PROBABILIDADE Provavel ] - Risco 05

Pouco Provavel -

Pequeno Moderado Grande
IMPACTO
'| Documento assinado eletronicamente por Carlos Eugenio de Almeida Pereira, Diretor(a) de Departamento,
;;‘:glz L‘il’ em 13/06/2024, as 07:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto

eletrénica n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.
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