MAPA DE RISCOS

Processo: SEI-030001/065421/2024

Objeto: Prestacdo de Servicos visando a gestao de arquivos e documentacdes oficiais.
ANALISE DE RISCOS:

1. INTRODUCAO:

1.1. O mapa de riscos apresentado visa identificar, avaliar e mitigar os principais riscos
associados a essa contratacdo, assegurando que as solucbes adotadas sejam eficazes,
seguras e sustentdveis. Este documento estd em conformidade com a Lei Federal n@
14.133/2021 e abrange desde a fase de planejamento até a gestdo da contratacdo,
proporcionando um panorama abrangente para a gestao de riscos. A seguir, sdo detalhados
os riscos e as estratégias de mitigacdo em cada etapa e fase da contratacao.

2. DA FORMA DE ANALISE:

2.1. Objetivando ter um mapeamento efetivo dos riscos associados a contratacdo em
tela, a analise feita seguira o sequenciamento légico processual, conforme a seguir:

e Riscoinerente ao planejamento da contratacao;
e Riscoinerente a licitacdo e a selecdo do fornecedor;
e Riscoinerente a administracdo e fiscalizacdo da contratacao;
3. METODOLOGIA DA ANALISE DE RISCO:
3.1.  Osriscos analisados foram organizados em duas categorias:
l. Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagao.
I. Riscos de gestao contratual.

3.2.  Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos, possiveis acdes preventivas e de
contingéncias, bem como a identificagcdo de responsaveis por agao.

3.3. Apds a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
guantitativa. A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacao escalar da
probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Escala qualitativa de classificagao

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

l'abela 1: Escala qualitativa de classificagdo.



3.4. A andlise qualitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionard as acdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a
seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela definicdo
dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco.

Matriz Probabilidade x Impacto

15 75

Probabilidade

A

s 10 15
Impacto (1)

3.5. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regidao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regidao verde, seu
nivel de risco é entendido como baixo, logo se admite a aceitagdo do mesmo ou adogao das
medidas preventivas, através do uso de controles de seguranga. Se estiver na regidao
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regidao vermelha, entende-se como nivel
de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar

obrigatoriamente os controles de seguranca previstos.

ANALISE DOS RISCOS

Nivel de
Fase do

Id Risco > P I Risco
Risco
(Pxl)

Planejamento
da 5 10
Contratagao

Problemas no processo de licitagdo para

RO1 ~
contratagdo

Planejamento
R0O2 Contingenciamento orcamentario da 10 10
Contratagao

Planejamento
RO3 Falha na caracterizacdo do objeto da 5 10
Contratagao

Planejamento
RO4 Falha na justificativa para escolha da solucdo da 5 10
Contratagao

Planejamento
RO5 Restricdo a competitividade da 5 15
Contratagao

-




Planejamento
RO6 Falha na pesquisa de pregos da 5 10
Contratagao
Planejamento
RO7 Impugnagdes ou interposi¢do de recurso da 10 15
Contratagao
Descumprimento de cldusulas contratuais Planejamento
RO8 pela Contratada da > 15 s
Contratagao
RO9 Vaza.me’nt.o de dados e informagGes pelos PIaneJ;:qento 10 10 100
funciondrios da contratada ~
Contratagao
Planejamento
R10 Atraso no processo de contratagdo da solugdo da 10 15
Contratagao
R11 SNéo. atendimento dos Niveis Minimos de PIaneJ;:qento 10 15
ervicos Contratagao
Descumprimento de clausulas contratuais Planejamento
R12 pela Contratada da 10 15
Contratagao

4. DA GESTAO DOS RISCOS:

4.1. A seguir, serdao analisados os riscos classificados como médio e alto a fim de
estabelecer as acoes de contingéncia, bem como a identificacdo da setorial responsavel pela

acao.
GESTAO DOS RISCOS
Id Risco Agao Preventiva Agao de Contingéncia Responsavel
Caso seja extremamente
necessario o
o |Cntnaenciment Y st pstoasies | conngercaets o) cque o
orcamentario - ! PLANEJAMENTO
contratagdo pontos que causam
menor impacto caso
sejam suprimidos
Empenhar-se no
atendimento aos
pedidos de
Elaborar e revisar | esclarecimento
Impugnagdes  ou | criteriosamente os artefatos | buscando nos EQUIPE DE
R7 interposicdo de | de planejamento da| repositdrios legais e
~ L .. PLANEJAMENTO
recurso contratacdo de acordo com os | jurisprudenciais 0s
normativos vigentes. elementos de
sustentacdo das opcoes
adotadas para a
contratagao.




Acompanhar a execu¢do dos

Descumprimento servicos aferindo se os| Notificar formalmente a
RS de clausulas | requisitos exigidos no | Contratada quando EQUIPE DE
contratuais pela | contrato estdo sento | cldusulas do contrato| PLANEJAMENTO
Contratada cumpridos de acordo com a|forem descumpridas.
qualidade exigida.
Exigir dos funcionarios da
Vazamento de .
dados o contratada  assinatura de Aplicar sancBes
R9 [informagbes pelos Termo de Compromisso de agministrativas civecis e EQUIPE DE
. g P obediéncia as normas de| . . . ! PLANEJAMENTO
funcionarios da . criminais
seguranga e Sigilo do
contratada o .
orgdo/entidade.
Cumprimento dos prazos para
contratagdo, revisar e
acompanhar as mudangas nos | Dedicagdo exclusiva da
Atraso no processo . . )
R10 |de contrataclo da documentos de planejamento | equipe de planejamento EQUIPE DE
solucio ¢ da contratagdao que | para minimizar ~ os| PLANEJAMENTO
¢ influenciam no | impactos.
descumprimento do
cronograma
Realizar as intervencgdes
que forem necessarias
Ndo atendimento | Prever sancoes pelo | para o
L . . .o . EQUIPE DE
R11 |dos Niveis Minimos | descumprimento dos Niveis | reestabelecimento
. .. . . . PLANEJAMENTO
de Servigos Minimos de Servigos imediato do
atendimento e dos
Servigos.
Aplicagdo de glosas e,
. caso haja prejuizo maior
Descumprimento Acompanhamento e|previsto nos niveis
R12 de clausulas verificz do de qualidade do fnl’nimos de servico EQUIPE DE
contratuais pela lcag q o . 0| PLANEJAMENTO
servico prestado aplicacdo das sangdes
Contratada

cabiveis, de forma a
coibir a reincidéncia

5. DA APROVAGCAO DO MAPA DE RISCOS:

5.1.

materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o mesmo traz os
conteudos previstos na Instru¢do Normativa SEGES/MP n2 5/2017, bem como o exigido pela

Lei Federal n® 14.133/2021.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Nome do Integrante

XXXXXXXXX
XXXXXXXXX

XXXXXXXXX

Certificamos que somos responsaveis pela elabora¢do do presente documento que

Area / Setor | Matricula

XXXXXXXXX | XXXXXXXXX
XXXXXXXXX | XXXXXXXXX
XXXXXXXXX | XXXXXXXXX







